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加强学科建设 提高农业科研院所科技创新能力
——以四川省农业科学院土壤肥料研究所为例
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摘 要：学科建设是农业科研院所实现可持续发展的重要保障。文章以四川省农业科学院土壤肥料研究所为例，阐述了学科建

设的现状和成效，分析了存在的问题，提出了优化学科布局、加大高端人才培养力度、创新体制机制、提升平台建设水平等建

议，以期为农业科研院所加强学科建设提供参考。

关键词：学科建设；科研院所；科技创新；平台建设

Strengthening the Construction of Disciplines to Improve the Scientific and Technological Innovation Capacity of
Agricultural Research Institutes, Taking Soil and Fertilizer Institute of

Sichuan Academy of Agricultural Sciences as an Example
Luo Fuxiang1 Dong Yujiao1 Zhang Hong2 Xiong Ying1 Lin Chaowen1 Huang Fangfang1 Liu Jing1
(1. Soil and Fertilizer Institute of Sichuan Academy of Agricultural Sciences, Chengdu, 610066;

2. Sichuan Academy of Agricultural Sciences, Chengdu, 610066 China)
Abstract: Discipline construction is the important guarantee for realization of sustained development of agricultural research institutes.
Taking the Soil and Fertilizer Institute of Sichuan Academy of Agricultural Sciences as an example, the current situation and effectiveness of
the discipline construction were elaborated. The problems in discipline construction were analyzed, and several suggestions were put forward,
such as optimizing the discipline layout, increasing the training of top talents, innovating the system mechanism, and enriching the platform
construction, etc. This will provide reference for the discipline construction of agricultural research institutes.
Key Words: Discipline construction; Scientific research institutes; Scientific and technological innovation; Platform construction

中图分类号：G311 文献标识码：A DOI：10.16849/J.CNKI.ISSN1001-8611.2021.06.011

收稿日期：2021-08-24
作者简介：罗付香（1981- ），女，硕士，副研究员，科技管理科科长。主要研究方向：农业科技管理，农业资源与环境。

黄芳芳为本文通讯作者。

学科建设是指建设学科或发展学科，是学科建设

主体根据社会发展需要和学科发展规律，并结合自

身实际，采取各种措施和手段促进学科发展的一种

实践活动，具体包括确定专业方向、选择学科带头

人、组建学科梯队、装备实验设备等内容 [1]。农业科

研院所的学科有其自身的特殊性和建设规律，农业

科研院所学科建设是现代农业科研院所建设的基础

工程，是提升农业科研院所科技创新能力和核心竞

争力的重要途径，是推进农业科研院所开展科技合

作与交流的桥梁 [2-4]，是实现科技创新、服务“三农”、

成果产出和文化传承创新的功能载体和重要平台，

其贯穿于农业科研院所科研工作的全过程 [5]。加强

学科建设有利于明确发展目标、优化资源配置、打造

创新团队，以及提升科研单位整体竞争力和影响力。

文章以四川省农业科学院土壤肥料研究所（以下简

称“土肥所”）为例，阐述了土肥所学科建设基本情

况，总结了“十三五”以来学科建设取得的成绩，分析

了建设过程中存在的问题，并提出了加强土肥所学

科建设的措施，以期为农业科研院所加强学科建设

提供参考。

1 土肥所学科建设现状与成效

1.1 学科建设现状 土肥所成立于 1973 年，现有五

个学科方向，分别是微生物研究、植物营养与肥料研

究、土壤耕作与饲草研究、节水农业研究和分析测试

研究，主要从事土地资源利用与保护、农业环境、节
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水农业，水土流失监测及防治，现代农业设施建设，

植物营养及农作物高产高效施肥技术研究，肥料新

产品和专用复合肥开发，绿肥牧草新品种选育研究

和开发，新优名贵食用菌品种选育、栽培和加工技术

及农用微生物制剂等产品的研发，土壤及植物的分

析化验等。土肥所拥有四川金地菌类有限责任公司

和四川省专用复合肥料工程技术研究中心两个科研

成果转化平台；拥有国家地方联合工程实验室 1 个，

国家地方联合工程研究中心 1 个，农业农村部重点

实验室 1 个，农业农村部重点学科群科学观测实验

站 2 个。在原农业部农业科研机构综合实力“十一

五”评估中，土肥所取得了全国综合排名第 28 位，专

业排名第 3 位的成绩。

1.2 学科建设成效

1）科研项目和经费取得较大进展。“十三五”土

肥所承担的国家级、部省级等课题总经费达 1.4 亿

元，较“十二五”增长了 53.52%。在国家级项目的主

持和参与方面也有较大突破，特别是在国家自然基

金的申报获准上取得重大突破，“十三五”共计获准 6
项，经费 167 万元，其中，面上项目 1 项，青年科学基

金项目 5 项，实现了面上项目零的突破，同时，青年

基金类项目数量也较“十二五”增长了 150%。持续

稳定的项目和经费支持为单位科技创新、团队建设

和学科建设提供了重要的经济保障。

2）重大科技成果取得突破。“十三五”土肥所在

科技创新方面成效显著，获得成果奖励达 25 项，其

中，主持获得成果奖励 6 项，参与获得成果奖励 19
项，包括主持获得四川省科技进步一等奖 1 项，主持

获得四川省科技进步二等奖 3 项，参与获得国家科

技进步二等奖 2 项；有 44 个品种通过审定，较“十二

五”审定品种数量增长了 69%，特别是国审品种数量

显著增加，由“十二五”的 1 个增加到了 6 个，同时，

还获得了 5 项品种权保护授权；发表高质量 SCI 论文

84 篇，较“十二五”的 20 篇增长了 320%；获得国家授

权专利达 97 项，较“十二五”的 33 项增长了 193.94%，

获得软件著作权 11 项，进一步提升了土肥所在业界

的影响力。

3）科研平台建设取得新进展。科研条件是优势

学科得以成长的基本承载，开展高端科学研究离不

开先进的科学技术和重大仪器设备，科研条件的水

平一定程度上决定了优势学科的水平 [6-8]。“十三五”

以来，土肥所积极开展科研条件建设，获得农业农村

部区域重点实验室 1 个（农业农村部西南山地农业

环境重点实验室，中央资助资金 1 530 万元，已批

复）、野外科学观测实验站 2 个（农业微生物资源利

用西南野外科学观测实验站，中央资助资金 365 万

元；植物营养与农业环境西南山地野外科学观测实

验站，中央资助资金 363 万元），国家级观测实验站 1
个（农业微生物成都观测实验站，中央资助资金 1 000
万元，已批复）。另外，实验室仪器设备和实验基地

条件得到了较大改善，科研平台建设成效显著，固定

资产原值从 2015 年的 3 346 万元增长到 2020 年年

底的 5 366 万元，资产实力明显增强，为单位科技创

新和学科建设提供了重要的基础条件保障。

4）科研团队进一步优化。“十三五”以来，土肥所

积极实施“人才强所”战略，科研人员的学历与职称

结构不断优化，人才总体层次进一步提高。现有研

究员 11 名，副研究员 27 名；博士 30 名，硕士 20 名；

享受国务院政府特殊津贴专家 3 名，省学术和技术

带头人 5 名，学术和技术带头人后备人选 3 名。与

“十二五”相比，增加了 1 名享受国务院政府特殊津

贴专家，以及 1 名研究员和 6 名副研究员，培养和引

进了 13 名博士，特别是 30~40 岁的中青年博士较

“十二五”末期翻了一番。年轻科技人才的涌现，增

强了科研活力，为单位科技创新和学科建设提供了

重要的人才保障。

5）成果转化应用成效显著。加速科技成果的推

广应用，必须增强知识产权保护意识。随着经济全

球化的不断发展，科技进步日新月异，创新成果层出

不穷，行业竞争日趋激烈，我国于 1997 年建立了植

物新品种保护制度，在保护农业领域知识产权及农

业科技进步等方面发挥了重要作用。近几年来，土

肥所不断加强知识产权保护，对新育成的 5 个羊肚

菌品种申请了植物新品种权保护，助推了土肥所成

果转化。“十三五”重大成果羊肚菌品种及技术转让

获得现金 800 万元，技术入股 1 200 万元，共计 2 000
万元，该项目的实施对助推四川省脱贫攻坚发挥了

重大作用。实践证明，“十三五”以来，土肥所采取的

加强知识产权保护、科技成果示范、转化与推广应用

等举措，有效保护了创新成果的合法权益，充分调动

了技术创新人员的积极性，极大提升了科技成果示

范转化能力，加速了科技成果的推广。

2 土肥所学科建设存在的问题

2.1 现有学科布局不尽合理 习近平总书记在中国

科学院第十九次院士大会上指出，创新决胜未来，改

革关乎国运。纵观人类发展历史，创新始终是一个

国家、一个民族发展的重要力量，也始终是推动人类
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社会进步的重要力量 [9]。“十三五”以来，土肥所大力

加强学科建设，所领导多次带队到相关单位调研学

习，同时深入科室开展调研讨论，希望优化学科布

局。但是土肥所现在每个研究室之间学科重复交叉

较多，造成研究资源的重复浪费；部分学科团队散、

乱问题突出，造成资源整合困难，管理难度较大；部

分团队又太大，缺乏系统分工，不利于开展深入系统

研究和协同创新。

2.2 科研团队建设滞后 人才队伍建设是学科建设

的基础，学科带头人是人才队伍建设的灵魂 [10]。土肥

所现有科技人才团队存在的主要问题有：一是科研

人员年龄结构不太合理，有的科室整体较为年轻，有

的科室老龄化严重，有的科室老龄和低龄博士居多

而中间断层，高水平基础研究的科研骨干缺乏，人员

结构不合理；二是缺乏国际国内知名的学科领军人

才，无法引领学科发展，在学界缺乏影响力，在重大

项目申报中缺乏竞争力。

2.3 创新平台建设不强 加强学科的基础设施、实

验室设施和产业开发等基础平台的建设，对提高学

科的整体竞争力是十分重要的。科研平台与仪器设

施是实现国家重点实验室高效运行的物质基础 [11]。
与国内一流科研院所相比，土肥所现有条件平台还

有较大差距，主要体现在：一是平台使用效率有待提

高；二是平台布局和管理规范化不够；三是省部级创

新平台不够强，缺乏国家级创新平台。

2.4 学科影响力不够 土肥所现有研究特色不明

显、优势不突出，未形成学科高峰，使得学科领域和

研究方向凝练不清晰，与兄弟科研院所相比还存在

一定差距，主要表现在主持国家重点研发计划项目

较少、具备国家奖申报条件的成果缺乏、高水平和有

显示度的标志性学术产出少，发表高影响因子、高被

引频次的论文篇数不多，具有解决生产实际问题、能

够转移转化的科研成果匮乏。全所“十三五”以来主

持国家重点研发计划课题仅 1 项，无主持的国家级

奖励。

3 加强土肥所学科建设的措施

3.1 整合重组，优化学科布局 在深入研究学科建

设基础、优势特色和发展潜力等基础上，立足发展定

位，加强学科顶层设计，优化调整学科布局，科学编

制学科调整方案和发展规划。打破研究室、课题组

（研究团队）界限，对研究所的学科设置进行统筹布

局，对涉及学科调整的农业科技人员统筹安排，构建

新的学科体系，使全所的学科设置更加科学、合理。

一是整合重组农业环境科研团队，二是优化提升食

药用菌科研团队，三是巩固提升植物营养和肥料科

研团队。

3.2 加强人才培养 习近平总书记在中国科学院第

十九次院士大会上的讲话指出：“谁拥有了一流创新

人才、拥有了一流科学家，谁就能在科技创新中占据

优势”。土肥所应牢固树立“以人为本”的理念，以观

念更新为先导，以学科需要为目标，以提高人才素质

为中心，以人才开发机制和人才环境建设为重点，优

化人才评价体系，建立激励人才脱颖而出的机制。

同时，土肥所应该重视学科梯队建设和人才整体素

质的提高，达到以学科建设带动队伍建设，以队伍建

设促进学科建设的目的。人才队伍建设是学科建设

的基础，学科负责人是人才队伍建设的灵魂 [12-14]，要
制订领军人才培养计划，从激励奖励的内生动力和

外部压力两个方面推进专家加快成长的步伐。

3.3 提升平台建设水平，增强创新能力 加强学科

的基础设施、实验室设施和产业开发等基础平台的

建设，对提高学科的整体竞争力是十分重要的 [11]。依

托现有的重点实验室、工程实验室、野外科学观测实

验站和试验示范基地等，积极申请农业农村部、国家

发改委及省级相关部门的条件平台建设项目。同

时，结合实验室改造项目和院科研实验大楼建设契

机，科学规划实验室布局，系统购置科研仪器设备，

提高仪器设备配置的科学性。另外，设置实验室专

职管理人员，并成立相应的技术支撑团队，建立公共

实验平台管理运行制度，提高仪器设备利用效率，充

分发挥公共实验平台对科技创新的支撑作用，完善

试验示范基地基础设施和配套服务设施，吸引更多

的科研人员深入基地开展试验示范，提升农业科研

院所对农业高质量发展的科技支撑能力。

3.4 构建激发创新活力的制度 为更好地贯彻落实

党中央、国务院决策部署，有力地激发科研人员的创

造性和创新活力，根据国家、省级有关部门和院激励

科技创新和成果转化相关管理办法，制定土肥所相

应的科研管理办法、财务管理办法、项目经费管理办

法、成果转化管理办法等，建立完善单位学科建设管

理制度，建立有效的学科建设管理体制和运行机制，

努力提升单位成果转化和科技服务创收能力。同

时，要建立公平合理的绩效考核办法，完善所内绩效

奖励机制，充分激发广大科技人员的创新活力。

3.5 加强交流合作 加强与国内外科研院所和企业

的交流合作，取长补短是增强学科创新能力的途径

之一，学术交流平台是各研究机构、各科研团队间进
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行交流的主要桥梁 [15-16]。一方面，定期邀请国内外知

名专家来所讲学，鼓励科技人员主动参与学术活动、

交流合作，尤其是跨国、跨地区的交流与合作，及时

了解同行的研究动态和发展趋势，提高对学科研究

前沿的敏锐性，不断增强学科竞争优势。另一方面，

依托学委会、院青年科技人员联谊会、重点实验室学

委会等学术机构，召开学术交流会，鼓励相关知名专

家作学术报告，提升学术水平。同时，有目的地派出

相关专家参加国际、国内学术会议，并鼓励专家多作

学术报告，提升学术影响力。
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