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高职院校实训基地现状及建设研究
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摘 要：高技能人才的需求随着我国经济产业的快速发展而愈发旺盛。高职教育中的实训基

地是培养高技能人才的重要场所。但是目前实训基地普遍存在着建设经费不足、建

设主体单一、师资力量不足等问题。通过建立“政行企校”联合体，校企软硬件的

深度合作和人才交流互通等方式提高实训基地建设层次，实现实训基地的共建共享

共育共赢，提高人才培养质量。
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我国自从 2001年加入WTO后得到了快速发

展，对技术技能型人才的需求不断扩大。高职教

育是培养面向工作一线的技术技能型人才的重要

模式，也是社会发展的重要支撑。2019年 1月国

务院发布的《国家职业教育改革实施方案》强调

职业教育在社会发展和学生成人成长中的突出作

用。高职学生除了必要的理论课程外，往往需要

充足的实践活动才能更好地理解知识，提升职业

技能，适应现代社会和企业的需求。实训基地作

为实践活动主要场所的重要性日益突显，得到了

整个社会的一致认可[1]。国家近年来不断推出高职

教育的质量提升工程，并且持续加大对职业教育

的投入，但是在实训基地建设运营过程中也出现

了很多问题。

1 实训基地建设现状

1.1 建设经费不足，基地建设不达标

单纯的理论教学无法培养与时代相适应的高

技能人才。高职院校实训基地的建设水平直接关

系到人才培养质量[2]。实训基地需要采用新设备、

新工艺来适应现代工业的发展要求。但是校内实

训基地相比普通的多媒体教室，建设成本高、利

用率低等问题使得高校在办学经费有限的情况下，

不愿意在实训基地建设中投入大量资金，造成实

训设备不足、仪器设备老化损坏严重、实训项目

无法有效正常开展等问题。

1.2 建设主体单一，基地建设与生产脱节

实训基地是校企合作最有效的载体，企业如

果能够在实训项目的设置、仪器设备的选购、教

学过程中充分参与，将能够极大提升学生培养质

量[1，3]。但企业往往由于自身的利益诉求不愿意在人

才培养上面花费过多精力，存在“等靠要”等现

象，寄望于直接获得合适的学生而不用自己付出。

1.3 实训基地建设目标不明

实训基地建设需要有明确的建设目标和规划，

但是往往由于建设经费高，仅能在学校的重点工

程开展时才能得到建设，平时仅能简单维护，使

得实训基地与企业实际生产逐渐脱节，不能适应

社会的发展[4]。
1.4 师资队伍不强，功能难以发挥

教师是高校发展的核心力量，是学生的引路

人。教师水平直接决定实训基地的水平和功能发

挥。目前高职院校内的专任教师普遍存在理论水

平高、专业实践能力弱等问题。虽然每年学校都

会组织教师参与企业实践，但是由于繁重的教学

任务、实践时间短无法进入企业的工作流程中等

情况，使得企业实践往往流于形式，达不到提升
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教师实践能力的目标。

同时高职院校薪酬制度很难激发教师的积极

性和创造性。高职院校的薪酬待遇落后于企业，

很难招聘到专兼职的企业高级技术人才。现阶段

的“大锅饭”式绩效工资改革和“天花板式”职

称制度严重打击青年教师的积极性，使得教师不

愿意进入教学改革的深水区。

2 校内实训基地建设策略

2.1 “政行企校”合作联合体

校企合作的有效开展且长久持续的关键是调

动政府、行业协会、关联企业的积极性。组建

“政府主导、行业引导、企业参与、学校主体”的

校企合作联合体，优化校企合作相关制度，提高

企业参与职业教育的积极性，健全组织运行机制，

实现共建、共享、共育、共赢[5]。
政府方在校企合作中的作用主要体现在加强

驱动力。政府通过出台相关政策法规和管理办法，

鼓励企业参与到教育事业中，构建校企命运共同

体。如可以尝试建立产教融合型企业认证制度，

对相关的企业采用“税收+土地+信用”等组合式

激励，如山东对企业采取“通过公益性社会团体

或者县级以上人民政府及其部门，用于教育事业

的捐赠支出，在年度利润总额 12%以内的部分，

准予在计算企业所得税应纳税所得额时扣除”（鲁

财税〔2013〕42号）的政策。

行业协会是介于政府、企业之间的社会中介

组织，是政府与企业之间的桥梁和纽带，是企业

共同需求的发言人。行业协会的参与能够加强高

职院校与企业之间的联系。行业协会能够就企业

职业岗位能力要求、教育质量评价体系、人才培

养方案与高职院校进行沟通和交流，完善校企合

作沟通协调机制。

企业与高职院校是联合体主要成员，要想发

挥实训基地的育人作用，校企双方要立足实际、

开展专业调查，使专业与企业、岗位对接。双方

对实训基地进行整体规划、组织实施。积极建设

就业形势好、发展潜力大的专业，加大该专业的

场地、设备、资金方面的投入，促进其更好更快

地发展。

2.2 实训基地建设措施

实训基地的建设需要校企双方的共同努力。

实训基地分为“校内实训基地”和“校外实训基

地”。企业建设的“校外实训基地”主要安排学生

的认识实习和顶岗实习，校内实训基地是教学的

主要场所。校企双方需要多方位合作，可以分为

“软”与“硬”两个方面的合作[6]。
“硬件”合作，实训基地不仅是学校培育人才

的场所，也是企业服务、科研研究、微型企业孵

化的场所。除了为教学服务外，还可以提供科研

和社会服务，建造适应社会和企业发展的实训基

地不仅可以有效提升学生职业素养，也可以增强

实训基地服务社会的能力和提升职业院校科研创

新能力。在明确产权关系的基础上，推动实训基

地的开放共享，吸引小微企业进入实训基地，实

现实训基地的同心共建。小微企业在资金、场地

和人才方面的需求使得他们更愿意参与到校企合

作中。小微企业的入驻不仅增强学校在人才培养

过程中的敏感性，也可以提高学校的人才培养质

量。通过与小微企业的深度合作，还可以在科研

和社会服务方面有所突破。

“软件”合作，是指校企联合开发相关实训课

程，学校教师与企业技术人员和技术工人共同组

成课程开发小组，构建与生产实际直接相关的实

训课程，针对企业生产中的典型岗位与工作流程，

开发“实用性、先进性”的实训课程。企业技术人

员主要提供相关技术要求、实训安全、操作经验及

视频，专业教师负责课程标准制定、实训项目内容

的组织和表述，使实训课程与企业需求相适应。

2.3 多措并举打造“双创双师”教师团队

职业教育高质量的快速发展离不开高质量的

教师团队。高职院校应积极推动教师团队的发展，

培养教师的“工匠”精神。实训基地的建设不仅

要求教师有丰富的专业理论知识，还要求教师有

扎实的实践操作能力，更要求教师具有创新和创

业意识[7]。
首先，校企双方开展“分层分类、一帮一带”

人才共用机制。将校内教师按“专业带头人、骨

干教师与一般教师”，企业技术人员按“专家型、

授课型、指导型”进行分类。通过人才的双向流

动，解决专任教师实践教学能力弱，兼职教师整

合教学资源能力不够等问题。实现校企人员优势

互补，人才共享。

其次，通过改革绩效工资制度和职称评聘分

离制度，调动学校内部人员参与校企合作的积极

性。每三年一次对高校教师的教学、科研及社会

服务进行考核，对工作成绩优异的教师进行聘用，

5



泰州职业技术学院学报 第1 期

激励教师在教学、科研、社会服务、创新、创业

等方面有所作为，激发教师主观能动性。

再次，政府通过工资待遇和课时薪酬、职称

评定等方式提高企业导师参与教学的积极性。充

分利用互联网技术减少企业导师往返交通困难，

提高工作效率。

“双师型”教师不仅能够很好地完成教学工

作，能够利用现有的实训条件较好地完成教学目

标。还能够通过将自己的知识与能力发挥出来，

在校内实训基地实现科研能力提升、发挥实训基

地的社会服务能力。提升实训基地的使用效能，

形成教学促进科研与社会服务的正向循环。

3 结论

建设优质的与社会发展相适应的实训基地需

要政企校三方的共同努力。单纯依靠一方或者两

方的努力都无法建设优质的实训基地。同时优质

实训基地除了必须的硬件条件外，也离不开教师

的努力。优质的教师需要有深厚的理论基础，也

要有丰富的实践经历。充分发挥教师的能动性和

创造性才能更好地发挥实训基地功能，培养更多

与社会发展相适应的高技能人才。
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AbstractAbstract:: With the rapid development of China's economy and industry, the demand for high skilled talents has
become more and more vigorous. The training base in higher vocational education is an important place to culti⁃
vate high skilled talents. But at present, there are many problems in the training base, such as shortage of construc⁃
tion funds, single construction subject and shortage of teachers. Through the establishment of "government, in⁃
dustry, enterprise and school" consortium, in-depth cooperation of school-enterprise software and hardware,
and personnel exchange, the construction level of training base can be improved, and the construction, sharing,
mutual education and win-win situation of training base can be realized, and the quality of talent training can be
improved.
Key wordsKey words:: training base; government-administration-enterprise-school’s combination; school-enterprise co⁃
operation; high skilled talents
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