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农业科研院所提升信息服务水平的路径分析 
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摘 要：农业科研院所是国家农业科技创新体系的重要组成部分，为我国农业可持续发展提供科技支撑。信息服务

技术及应用是实现农业科研院所现代治理体系的重要要求，也是应对大数据时代下农业科研范式追求农业科研前瞻

性、探索规律性研究的基础性手段，通过提高效能为科研人员提供优质的信息化服务。通过分析目前农业科研院所

信息服务面临的问题，以及新形势下提升农业科研院所信息服务的重要意义，提出了提升农业科研院所信息服务水

平的路径，以期为农业科研院所建设科研信息化环境、加快科研治理体系现代化进程、提升信息服务水平提供思路。
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Abstract：Agricultural research institutes are an important part of the national agricultural science and technology innova-

tion system and provide scientific and technological support for the sustainable development of Chinese agriculture. Informa-

tion service technology and application is a vital requirement for the realization of modern governance system of agricultural

research institutes，as well as a basic pattern to pursue forward-looking agricultural research and explore regular research in 

response to the paradigm of agricultural research in the era of big data. It can improve efficiency and provide high-quality 

information services for researchers. The problems faced by the information service of agricultural research institutes, and the 

significance of improving the information service of agricultural research institutes under the new situation are analyzed. The

path to improve the information service level of agricultural research institutes is put forward in order to provide ideas for 

agricultural research institutes to build a scientific research information environment, speed up the modernization process of

scientific research governance system and improve the information service level. 
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0 引 言 

  “十四五”时期是我国乘势而上开启全面建设社

会主义现代化国家新征程、向第二个百年奋斗目标进

军的第一个五年。“三农”工作重心历史性转向全面

推进乡村振兴，迫切需要信息化、大数据的支撑和助

力[1-2]。因此，需利用信息技术实现农业科研院所治理

体系现代化，提升数据导向的管理洞察能力与决策支

持水平，利用信息化手段深入挖掘分析统计数据[3]，

实现主动推送等更深层次的服务升级[4]，显著提升农

业科研院所的科研治理水平和应用能力，从而更好地

优化学科发展，打造与研究所发展相匹配的科研信息

化环境，为加快科研治理体系现代化进程提供支撑。 

1 农业科研院所信息服务面临的问题 

1.1 人才融合培养的创新机制尚未形成 

  随着信息系统的运用，信息服务已不再局限于统
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计管理、检索、查询、趋势分析、数据挖掘等功能[4]，

更多的是为科研人员主动推送服务，拓宽服务范围，

提升服务质量和水平。目前，农业科研院所科研人员

和管理人员对应用信息化手段共享各类信息资源的

重要性认识程度不高，信息化意识有待加强，各类管

理数据缺乏公开透明意识和信息化内控手段；信息化

责任不明晰，信息化共建的机制还不完善，对于信息

服务人员不够重视，人才培养、队伍建设意识比较薄

弱。信息服务人员缺少信息服务方面的专家指导，也

鲜有外出培训交流的机会，缺乏专项经费支持[5]。大

部分信息服务人员对于工作处于平推的状态，不能创

造性地开展信息服务，而信息服务人员从事的多数是

需要多次沟通协调的无法量化的事务性工作，农业科

研院所缺少完善的考核评价机制，也没有充分地考虑

信息服务人员职称晋升的问题[5]。 

1.2 促进科研院所治理效能提升的能力较弱 

  农业科研院所的公文流转、项目申报、项目执

行、结题验收、成果管理、仪器共享、推广服务和成果

转化等诸多环节均已实现信息化[6]，而支撑科技创新

的知识服务自主工具和领跑技术还明显不足，特别是

在有效信息和数据开发方面缺乏领跑技术。农业科

技创新资源建设、组织、挖掘分析等能力相对滞后，

科技信息与知识服务核心关键技术尚无明显突破。

另外，农业科研院所管理信息化的规划和设计起步较

晚，信息化内控手段和协同能力不足，信息服务 

“放管服”治理效能的信息化支撑能力还有较大提升 

空间。 

1.3 科研大数据共享与挖掘计算能力较为滞后 

  科研大数据共享与挖掘计算能力较为滞后，数据

密集型科研范式变革所依托的支撑环境还未充分形

成。农业科研院所各类重大科技专项、仪器设备、重

大科技基础设施等产出的科研数据还未能实现有效

收集、开发和挖掘，数据孤岛与数据碎片现象普遍，

数据资源供给与农业产业发展实际需求的匹配程度

不足，支撑科研大数据中心建设的核心资源集聚能力

与应用水平相较于一流科研院所的要求尚有较大差

距，开放科学所依托的网络协作与数据密集型科研环

境还未充分形成。 

2 提升农业科研院所信息服务的重要意义 

2.1 新一代信息技术正在孕育革命性的突破 

  进入新世纪的第 2 个 10 年，信息技术呈现出叠

浪式加速发展的态势，5G、人工智能等信息技术赋能

科技创新，推动数字化、网络化、智能化“三化融合”

的科技发展新格局，强化不同技术对农业科研交互应

用的广度和深度。智能化技术与农业科研环境的融

合显著拓展和提升了以表型数据为代表的农业各学

科数据获取的范围和计算存储能力；5G 等新一代网

络传输技术对农业科研模式的嵌入，实现了科研活动

数据传输能力的代际提升，推动了农业数据生产要素

价值的发挥；而人工智能对农业科研领域的全方位赋

能则极大提升了科研管理的决策能力和科研活动的

感知、行动能力，引领了农业科研价值传递方式的变

革和创新网络的形成与发展，成为推动农业科研活动

智能化转型的重要抓手。 

2.2 科研信息化赋能农业科研创新治理体系现代化 

  党的十九届五中全会指出：“坚持创新在我国

现代化建设全局中的核心地位，把科技自立自强作为

国家发展的战略支撑，面向世界科技前沿、面向经济

主战场、面向国家重大需求、面向人民生命健康，深

入实施科教兴国战略、人才强国战略、创新驱动发展

战略，完善国家创新体系，加快建设科技强国”[7]。科

研信息化作为构建新型农业科技创新治理体系的重

要抓手，已成为支撑科研体制、机制改革的重要支

柱，推动“数据管理、数据决策、数据创新”的农业科

研治理新业态形成，进而打造数据驱动、人机协同、

跨界融合、共创分享的农业科研治理新模式，实现信

息化治理高效能。 

2.3 数据密集型科研范式将迎来颠覆式变革关键期 

  当前，科研范式变革与科研数据开放成为决定科

研实力的战略要素，预期在未来 10 年中“开放科学”

将成为影响全球科研发展的三大因素之一，将推动跨

地域、跨领域、跨专业的科研协同发展。在此背景

下，“十四五”时期也将成为我国数据密集型科研范

式革命性变革的关键期，为农业科研信息化与开放科

学的融合发展、打造新型科研范式提供了契机，成为

颠覆传统农业科研手段和模式的重要抓手，将加速推

动农业丰富的数据类型与应用场景深度融合，实现基

于“云-数-智”的科研信息化对农业企业产学研协同

创新的引领与带动作用。数据驱动创新的“新范式”

将引领整个农业科技创新体系持续发展，推动“科研

信息化、信息数据化、数据知识化”创新体系的形成，

使大数据的泛化存在、开放力、包容力不断增强，推

动科研创新范式和效率产生革命性的改变与提升。

新一代信息技术应用主要在于为农业科研提供一种

价值延伸链的开发途径，包括大数据算力、算法等数

据信息和生物育种、基因编辑、合成生物学等海量数
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据信息方面的应用。 

3 提升农业科研院所信息服务水平的路径 

3.1 信息化基础设施和网络环境提质增效 

  充分利用 5G 商用网络，结合下一代高速有线网

络，大力推进基于 IPv6、SDN 的高速科研网络建设，

打造引领科技创新和信息服务的新型数字底板，构建

连接农业科研院所重大科技基础设施集群、野外观测

台站、基地、实验室和存储中心等创新单元的高速网

络，加快推进基地、实验室基础网络提质增速。充分

利用国家建设新基建的政策要求，构建数字转型、智

能升级、融合创新的农业科研院所信息化新一代服务

平台。 

  积极响应国家新型基础设施建设的要求，整合提

升自主可信的云服务资源、存储资源和高性能计算资

源，提供国产化科研软件、网络安全监测软件和中间

件等应用级服务，为用户提供面向云端的智慧中台解

决方案，有效支撑农业大数据驱动的科研创新的共性

服务需求。 

  切实贯彻网络安全等级保护要求，站在国家安全

高度构建网络安全防护平台，持续强化网络安全等级

保护和软件正版化实施力度，显著提升整体网络与信

息安全保障能力，保障农业科研院所各类信息化资源

的安全访问和高效利用，为农业科技创新联盟及科学

家群体的科技创新活动提供专业化、集成化、自助化

的科研信息化基础环境。 

3.2 打造信息化农业科技知识服务体系 

  结合农业科研院所实际情况，围绕新时期科技创

新与产业发展的知识需求，将农业科研院所的研究成

果转化为实际生产力[8]，突破智能知识服务关键技术

瓶颈，构建服务“三农”的农业科技知识资源汇聚、挖

掘、共享和利用中心。融合应用大数据、人工智能、

5G 等新兴技术，打造智能知识服务平台，实现优质

农业科技知识资源的一站式精准发现、智能推荐、便

捷获取和挖掘分析，为国家农业科技创新、战略决

策、产业发展、乡村振兴等提供泛在、智能的知识服

务支撑，应对我国农业科技知识资源与服务“卡脖

子”风险，助力“藏粮于技” “科技兴农”战略的实

施。建立健全信息化服务机制，从信息的产生、信息

分析与挖掘、信息深度整理、信息化后续价值开发、

信息主动服务等环节构建一体化的信息服务平台和

服务机制，包括经费、人才、设备等投入机制，打造具

有农业科研院所特色的信息化知识服务体系。 

3.3 加强科研信息资源整合 

  建立完善的信息资源整合平台是实现精准科研

信息服务的基础和保障。在大数据背景下，对资源进

行整合，可以有效解决“重复建设”和“零散化”问 

题[4]。精准科研信息服务体系是以大数据为基础和核

心的综合性信息资源库，是一种综合的信息服务模

式，其主要目的在于通过对海量数据的整合与分析，

实现对科研项目的管理与控制，从而达到提升科研成

果的质量和效率的目的。精准科研信息服务体系需要

从多个方面进行建设，包括平台的构建、人才的培养

和制度的保障等，进而形成一个完整的系统。 

3.4 农业科研大数据建设与共享 

  以提升智库信息资源建设能力为核心，充分运用

大数据、人工智能、区块链等技术，研究开发态势分

析、前沿挖掘识别、技术预见等算法与工具，探索专

业分析模型的集成方法，形成涵盖研究选题、资源获

取、数据挖掘与分析、智库研究成果展示与共享等全

过程的良性业务生态，推动智库业务发展与信息化平

台支撑的相互促进与融合。按照数据资源“引进

来”、农业知识“走出去”的思路，建设农业大数据平

台，汇集全球农业科技文献、科研数据、海外数据、专

业领域特色资源，打造支撑全球农业布局谋划的智库

服务基础设施。 

  充分应对开放科学带来的信息服务与科研活动

的重大变革，构建农业科研大数据中心，推进农业科

研院所特色优势学科、重大科研项目、大科学装置产

出数据的持续积累、资产化管理、长期保存和开放共

享，提升服务科技创新能力和服务大众能力；积极推

进面向开放科学的科研模式建设，强化信息技术在学

科专业领域的研发力度，集中优势力量，持续完善农

业科研大数据资源的融汇与治理，实现数据的确权、

防篡改、可追溯，形成开放式的科研协作环境，打造

农业科研大数据产业生态圈。 

4 结 语 

  农业科研院所信息服务要强化信息技术对科研

治理体系的支撑水平，营造面向融合创新的开放科学

良性环境，提升数字化、智能化治理与决策支持能

力。因此，迫切需要以科研大数据资源优化整合和高

效利用为导向，加快推进科研数据开放体系建设，全

面支撑数据密集型农业科学研究，充分满足农业发展

的实际需求。构建数据密集型科研与数据驱动型管 
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  ①新闻类，包括“行业新闻”“企业主动公开”

“外界评价”等，结合专利、企业高成本事件，辅助判

断企业的真实技术布局意图； 

  ②展会、学术会议等场合公开推介的产品、宣传

材料； 

  ③企业、产品的市场表现，通过企业财务报表、

证券分析信息，结合专利、企业高成本事件，可以辅

助判断企业的真实技术布局意图； 

  ④医疗机构的招标投标信息。 

3 结 语 

  本文强调“专利布局≠技术布局”，提出“高成

本事件体现真实意图”原则，以期通过构建外企在华

技术布局情报分析模型，提供一种常规的探索在华外

企真实技术布局意图的方法，为我国企业制定应对策

略提供支撑。我们重视专利信息的同时，又不能只着

眼于专利信息，而要以专利信息为主、其他信息为

辅，借助情报分析模型来探求外企真实的技术布局意

图。专利制度更多的是一种商业规则，外企在专利布

局过程中自然会借助一些操作技巧，加入迷惑信息，

所以专利信息的清洗就显得尤为重要。 

  另外，行业新闻、企业主动公开的信息、外界评

价、企业与产品的市场表现等信息，其收集路径并没

有千篇一律的方法，只能尽力收集更多的相关信息，

支撑整个分析过程更加接近客观现实。 

  对于企业的“高成本事件”，也要根据不同国家

地区、社会发展情况、所属行业等具体问题具体对

待。尤其要注意的是，我国对各行业的行政管理规

范、许可制度所带来的成本，每个行业都是不同的。 

  对于每个步骤的分析判断，如果难以得到有效的

数据，可以采取专家意见作为补充。■ 
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理融合互动的科研信息化生态体系，实现“科研信息

化、信息数据化、数据知识化”的科研创新治理的总

体要求，显著提升农业科研院所科研治理体系与治理

能力现代化水平，推动科研信息化从支撑辅助到引领

发展的转变。■ 

参考文献 

［1］ 付海龙，田晓琴，刘珊珊，等. 提升农业科研院所科

研管理信息化水平路径分析[J]. 农业科技管理，

2021，40(5)：32-34.  

［2］ 李花，王宗学. 提升农业经济管理信息化水平的相关

探讨[J]. 农业工程技术，2021，810(18)：98-99.  

［3］ 赵苏杰. 农业经济管理信息化水平路径研究[J]. 南方

农机，2021，387(23)：183-185.  

［4］ 苌 虹 . 大 数 据 环 境 下 高 校 科 研 管 理 信 息 化 发 展 探  

析[J]. 西部学刊，2019(14)：109-111.  

［5］ 朱守丽. 信息化背景下高校科研管理水平的提升[J]. 

管理观察，2018(18)：117-118.  

［6］ 李倩，郭晔，张广川，等. 新时期畜牧兽医领域科研

管理信息化的探索与实践[J]. 科技创新与应用，

2021(4)：195-196.  

［7］ 王寿林. 我国社会主要矛盾的特征及对贯彻新发展理

念的要求[J]. 观察与思考，2021(1)：5-14.  

［8］ 刘群. 地方应用型本科院校科研管理信息化建设研 

究[J]. 智库时代，2019(43)：103-104.  

 


