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高质量的职业教育，需要一支高质量的专业教

师队伍。然而，目前我国职业院校教师入职前大都

缺乏对教学（教师职业的主要内容）领域的了解，相

关知识和方法准备不足，严重影响了职业院校教学

过程的实施和质量的提升。作为一项专业性很强的

职业，教师的职业发展遵循着从新手到专家的基本

路径。由于职业院校教师的职业特殊性，以及我国

职业院校师资来源的多样性，决定了其专业发展结

构和路径受职业教育发展水平和模式的影响。本研

究将在分析职业院校教师职业特点的基础上，明晰

教师专业发展的内涵特征，区分教师专业发展阶段，

进而提出促进职业院校教师专业发展的路径。

一、职业院校教师的职业特点

教师作为一门古老的职业，千百年来已经形成

了若干固定的职业特征，这些特征形塑了教师与其

他职业相区别的关键属性。但是虽然同为教师，职

教教师与普通学校教师在关键属性上也存在一定差

异，这些差异规定了职业院校作为一类社会组织对

其内部成员的规训，构成了职教教师的职业特征，影

响其专业发展的阶段区分和实现途径。

（一）职业对象的异质性

职业院校教师的职业对象是职业院校的学习

者，其中绝大部分是从已有学制体系中毕业的全日

制学生。与普通学校相比，职业院校学生的异质性

特征更为明显，主要表现在以下三个方面：一是由职

业院校的特殊性带来的学生群体差异，如三年制高

职和五年制高职面对的学生群体有着不同的起点状

态；二是生源的多样化带来的学生群体的强异质性，

如三年制高职的生源通常包括职校生和普高生，一

些学校还招收退伍军人、新型职业农民等特殊生源；

三是由已有的考试招生制度带来的生源整体复杂

性。有研究显示，与普通学校学生相比，职业学校学

生家庭的整体社会经济地位偏低，且就读职业学校

的原因在绝大多数人口学变量中均存在显著差异［1］。

工作对象的强异质性，对教师职业的最大影响就是

其工作内容的复杂度更高，这要求教师在学生管理

和教学设计中应有定制化的思维。

（二）课堂内容的生成性

课堂教学是教师作为一项职业的核心内容，而

教学是一个生成性的互动行为。职业知识是职教教

师教学的主要内容和载体，而职业知识本身就有着

很强的情境性和具身性：技术理论知识是技术化了

的科学知识，是科学知识应用于技术情境后生成的

知识，这类知识必须在工作任务的完成中才能理解
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其价值和内涵；技术实践知识是基于实践逻辑生成

的知识，是个体具身认知的结果，具有个体的差异

性。职业院校教师的课堂内容，不能止步于去情境

化知识的单向度传递，而应该通过真实或模拟的课

堂环境和任务情境，让学生理解职业知识的原理、表

现和价值。这个过程不是单纯的讲授，而是教师与

学生借助各类情境和工具的生成行为，是建构主义

教育理论所提倡的主动探索、主动发现和主动建构。

（三）工作环境的跨界性

相对于其他类型的职业，职业院校教师的工作

环境具有跨组织的扩展性，即从结构化的教学环境

跨界至半结构化的实训环境，并最终跨界至非结构

化的工作场所。职业环境的跨界性源于学生进入职

业的阶段性和人才培养的高效率。学校职业教育产

生的根本原因在于生产技术和生产组织方式的变革

所带来的大规模分工及其对多元化人才的大规模需

求，职业院校通过结构化的教学环境和半结构化的

实训环境，帮助学生高效和安全地形成胜任岗位的

基础条件，并通过企业实习的方式适应非结构化问

题情境的复杂性，最终达到进入岗位的标准。因此，

职教教师的三个工作环境之间围绕职业能力的培

养，形成了目标耦合的关系。教师不仅要适应三类

环境各自的特点，还要在弥合环境差异性的过程中

帮助学生实现顺利的过渡。

（四）教学手段的个体性

教师的教学是借助某种教学手段开展的师生互

动过程。尽管泰勒提出了课堂教学应共同具备的基

本结构，然而由于教师具有较强的能动性，不同学段

教师处理教学活动的方式方法也各有不同，这就是

所谓教学手段的个体性。这种个体性表现在三个方

面：①教师教学风格的个体性，即不同教师会基于自

身的性格特征表现出对教学活动的个性化处理方

式，最典型的是自主性和控制性维度产生的教学风

格的差异；②因教学对象的异质性导致的教学方法

的个体性，也就是“因材施教”，如针对传统和非传统

生源所采取的不同教学进程的设计［2］；③因教学内容

的差异性导致的教学方法的个体性，如针对理论课、

技能实训课、岗位实习所设计的不同教学方式。

（五）生涯发展的阶段性

与大多数职业类似的是，职教教师同样具有生

涯发展的阶段性特征，这种阶段性特征既体现了从

新手到专家的基本规律，同时还因教师来源的不同

而存在差异性。我国职教教师主要有两大来源：大

中专院校的毕业生和企业员工。前者大多经历了结

构化的学历教育，具有某一专业领域内的科学知识

体系和结构化问题解决能力，部分师范生还具有结

构化的教学能力，但总体上缺乏实践经验和非结构

化问题的解决思路；后者具有胜任一线岗位工作的

能力，且积累了大量非结构问题的解决经验，但相对

缺乏学术研究的思路和完备的学术知识体系，尤其

是缺乏教学经验。尽管二者拥有相似的发展目标和

环境，然而不同的发展经历决定了二者的职业生涯

发展具有不同的路径和重心。

二、职业院校教师专业发展的内涵特征

（一）职业院校教师专业发展的内涵

1966年，联合国教科文组织和世界劳工组织在

《关于教师地位的建议》中首次以文件形式对教师专

业化做出了如下界定：“教育工作应被视为一种专

业。这种专业要求教师经过严格且持续不断地研

究，才能获得并维持专业知识和专门技能。”［3］教师专

业发展（Professional Development）滥觞于对专业地位

的追求，是教师追求岗位专业性、专门化的过程［4］。

一个职业是否能够成为专业，主要经历 6个步骤：“全

日制职业→具有专业组织和伦理法规→有一个科学

知识体系及传授/获得知识的教育训练机制→有极大

的社会和经济效益→具有国家的市场保护→具有高

度的自治功能”［5］。从这个角度看，教师专业化的核

心，在于掌握作为教师的科学知识体系，经历规范化

的教育训练机制，并遵循教师的伦理法规。

对于职业教育教师而言，其专业化的过程既遵

循一般教师专业化的基本过程，同时也因其职业的

独特性，而具有一些专业化的特殊要素：从知识论的

角度看，职教教师的专业发展是职业知识、教学知识

和情境知识“化合”的过程。这一观点源于专业教学

知 识 的 相 关 研 究 。 PCK（Pedagogical Content
Knowledge）被视为是教师专业化最为核心的要素，它

体现了教师职业专业性的核心特征。舒尔曼认为，

PCK本质上就是学科知识（Content Knowledge，简称

CK）、教学知识（Pedagogical Knowledge，简称PK）和情

境知识（Contextual Knowledge，简称 CxK）形成的“化

合物”。从某种程度上看，职业知识以及教学知识和

情境知识，可以被视为舒尔曼所认为的教学内容和

教学方法。正是“教学内容和教学方法的特殊融合，

构成了教师独特的专业理解形式”［6］。因此，职教教

师的专业发展，应被视为是职教教师在课堂、实训场

所等多样态的教学情境中，将教学内容和教学方法

进行有机融合并生成专业教学知识的过程。从组织

社会学的角度看，职教教师的专业发展是其获得组
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织（主要是职业院校）内部合法性地位的过程。作为

一所面向一线岗位培养技术技能人才的制度化场

所，职业院校内部具有一套规训教师行为的显性和

隐性制度，这些制度的核心在于让教师能够更加胜

任教书育人的岗位，更符合专业化育人场所的基本

功能定位。因此，职教教师的专业化过程，可被视为

是职业院校通过一整套的制度规训，推动教师逐步

具备在组织内生存和发展的合法性基础的过程，是

职教教师组织社会化的过程。从这两个视角可以看

出，职教教师的专业化有着两个区别于普通教育教

师专业化的特色：一是专业化所需要的知识内容和

类型特殊，不是学科知识而是职业知识，既有理论知

识还有实践知识；二是专业化所处的组织环境有所

不同，这也决定了职教教师需要遵循的行业规范、发

展路径等均与普通教育教师有所差别。

（二）职业院校教师专业发展的特征

1.专业知识是基础。职教教师的专业知识包括

三类，一是职业知识（Vocational Knowledge）。职业知

识是“在行动中显示的知识”和“作为从业人员在职

业中充分发挥作用所需要的知识”［7］，是一个职业的

社会功能和价值的集中体现。从类型上看，职业知

识包括技术理论知识和技术实践知识，前者是技术

化了的科学理论知识，具有一定的系统性和普遍指

向性，适用于更广范围内的岗位任务；后者则是在实

践过程中形成的具有个性化特征的行动知识，如操

作规则、行动诀窍等。职业知识是职教教师教学的

内容源泉，是职教教师专业性的核心要素。职教教

师首先应具备某一个领域内的职业知识，并具备更

新职业知识的能力。二是教学知识（Pedagogical
Knowledge）。教学知识指的是如何将内容传达给学

生的知识，这种传达既包括在传统课堂中基于符号

的师生交互，也包括在实训场所中师傅和徒弟间基

于行动的交互。它代表了教师对自身教学风格的体

悟，以及对教学活动的认识，是教学观的集中体现。

三是情境知识（Contextual Knowledge）。情境知识既

是直接与学习主体（学生）相联系并服务于学习活动

的知识，也是在师生互动情境中建构的关于情境且

指向情境的知识［8］，它包括学生知识和教学环境知

识。学生知识指的是对学生已有学习基础、学习困

难、学习习惯、学习目标等的分析；教学环境知识指

的是教师根据教学需求对教学环境的判断、调整与

运用策略。这一点尤其体现在理实一体化教学和基

于仿真或真实工作场所的实习实训中。

2.专业技能是关键。职教教师的专业技能主要

包括两类技能。一是工作情境下的操作技能。操作

技能的形成不仅需要学习者在仿真环境下的动作训

练，更需要学习者在真实工作情境中，通过具身认知

形成一整套具有工作意义和个性化特点的动作技能

和认知技能系统。任何一项操作技能都不是独立于

情境的技能，职教教师的专业发展需要的不仅是如

何做，而是如何在工作情境中做。这种具有情境色

彩的技能体系，能让教师明晰技能的社会意义及在

工作体系中的价值，从而能让教师在示范和教学的

过程中，向学生传递更多的价值要素。二是教学情

境下的行动技能。教师的教学能力不仅依靠教学知

识的积累，还依靠教师在教学环境中的实际行动，更

体现于教师的临场教学机智。这种行动技能的产生

需要教师大量的课堂教学经验的积累，同时还需要

教师主动的自我反思。

3.专业素养是核心。职教教师的专业素养指的

是职教教师作为职业所具备的道德规范及行动准

则，是精神文化和道德层面的专业发展内容。职教

教师除了需要拥有一般教师都应具备的道德规范之

外，还有两个具有职业特殊性的专业素养。一是对

职业平等性的正确认识。教师要能够挖掘本专业对

应职业的社会价值，并将其传导给学生，让学生形成

对职业的正确认识，建立专业自信和职业认同感，并

主动投身到岗位工作中。二是对工匠精神的多角度

体悟。这里的工匠精神不仅体现在教书育人中的工

匠精神，更体现在专业对应岗位工作的工匠精神。

三、职业院校教师专业发展的阶段划分

基于上述对职教教师专业发展内涵的分析，结

合教师职业知识、职业能力的提升和日常教学应用

水平，本研究把职业院校教师职业专业发展划分为

新手、熟练、精通和专家四个阶段。从新手到专家的

专业化发展过程，本质上是基于时间维度的经验累

积。受职教教师职业特征的影响，职教教师的经验

累积不仅发生于个体层面，还存在于团队层面；不仅

有对环境和对象的认识积累，还有自我反思的深化。

职教教师的专业发展和经验积累将充分围绕知识、

技能和素养三个维度进行，形成以时间为横轴、专业

性为纵轴的四阶段模型。

（一）新手阶段

新手阶段的职教教师主要是进入职业院校任教

时间不足 2年的新任教师。这些教师既有可能来自

刚毕业的学生群体，也可能源于企业专业人员。对

于新手阶段的教师，其专业发展的重心是“固基础”，

阶段性的发展任务包括以下三条：一是完善职教教
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师的专业知识和技能体系，通过企业实习等方式，弥

补技术实践知识的缺失，并熟悉和掌握相应专业领

域的岗位操作技能，形成针对岗位工作任务的具身

认知成果；二是明确课堂教学的基本结构（目标、内

容、过程、评价），通过对名师示范课的旁听和模仿，

以及接受带教老师对自身课堂教学的精准评价，形

成对职业教育课堂教学的正确认识；三是体悟教师

角色的社会功能及其意义，主动学习教师职业素养

的基本内容，理解职业素养在自身岗位中的体现形

式，通过积累一线教学经验和一线岗位实习经历，逐

步形成教师职业素养的基本意识。

（二）熟练阶段

熟练阶段的职教教师主要是那些工作年限在 2
年到 5年内，围绕教育教学工作已经初步形成一定工

作模式的教师。进入到这一阶段的教师，已经通过

模仿和训练，在课堂教学中形成了较为成熟的行动

模式。教师的知识体系开始逐渐由学科体系向实践

体系过渡，具备了面向技术技能人才培养需求、结合

职校学生学习特点和教学环境而开展教学的意识和

初步能力。但是，熟练并不代表已经进入角色，这一

阶段的教师遇到的最大问题在于并未意识到自身职

业的特殊使命和社会价值，且容易习惯于已经形成

的工作模式中。因此，这一阶段教师专业发展的重

心是“定角色”，其发展任务包括以下两条：一是全面

总结自身工作模式的核心内容，寻找阻碍专业发展

的顽固问题和可能突破的亮点；二是通过制度化的

教研活动与带教老师的座谈等，逐步深化对职教教

师的职业认识，形成职教教师之于学生、家庭和社会

的使命感，提升教师自身的职业认同感和幸福感。

（三）精通阶段

精通阶段的职教教师大多工作年限在 5~15年且

教龄在 8年以上，这些教师已经围绕日常教学和教研

工作形成了成熟且个性化的工作模式，且在专业发

展的过程中已经取得了一些成绩。在教学方式和过

程控制方面，精通阶段的教师相对于新手教师而言，

已经形成了更有技巧的处理模式［9］。然而，这一阶段

的教师容易陷入职业倦怠，它源于个体过度地投入

工作导致精力和社会资源过度耗尽［10］，从而导致工

作水平和职业能力长期处于“高原区”，在实际工作

中，很多教师职业生涯中的专业发展水平往往就止

步于此。这种职业倦怠带来的负面影响，既有外在

制度环境的制约，更有教师个体专业发展动机的因

素。因此，这一阶段职教教师专业发展的重心是“促

反思”，即让教师个体通过深度的自我反思，寻找专

业发展由“高原”向“高峰”迈进的路径。这一阶段：

一是由课程与教学研究专家逐步介入，帮助教师分

析课堂教学的结构化问题，提炼个性化的专业教学

知识体系，培植具有典型性和影响力的名师课堂；二

是提升教师的教学科研水平，通过项目支撑、科研带

教等方式，让教师拥有更多系统、科学化反思和行动

研究的机会；三是将“进企业实践”升级为“与企业共

谋”，深度参与企业的产品研发、技术革新、市场调研

等生产服务环节，用市场检验自身的专业特长和技

能水平，赋予自身对行业、职业的新理解。

（四）专家阶段

专家阶段的职教教师在岗工作年限在 15年以上

且教龄在 12年以上，这些教师已初步具备专业带头

人的资格和实力，在学校内逐渐成长为具有影响力

的专家型名师，并在区域内具有一定知名度。其专

业教学知识体系更为丰富和稳定，其教学风格外显

出强烈的个性化特征。教师的教学技能和专业技能

更为熟练，且能够和真实工作情境中的企业专家共

享话语体系和开展深度的工作交流。教师对自身的

职业角色有更独到的认知，职业认同感实现了质的

飞跃。对此阶段教师而言，最主要的专业发展困境

在于团队化发展，其发展重点应定位于“建团队”，即

帮助专家型教师搭建梯队合理、优势互补和特色鲜

明的教学团队，并培养其管理能力，有条件的可以向

高级管理岗位发展。因此，这一阶段的专业发展任

务应包括以下两条：一是以专家型教师为核心，在校

内组建专兼结合、校企联动、梯队合理的教学队伍，

发挥专家型教师在教学、科研、社会服务等方面的领

头功能，培植体现教师风格和理念的学派；二是与课

程教学专家深度合作，围绕教学理念、感悟和成果构

建完整的教学理论体系，形成学派理论积淀。

四、职业院校教师专业发展的实现

（一）发挥职教师范院校在职教教师专业发展中

基础作用

职教教师复杂的专业教学知识结构，决定了职

教教师的培养是一个长期、连续且系统化的过程。

为解决高质量职教师资供给问题，我国曾在若干省

份设立专门培养职教师资的职业技术师范大学，试

图通过结构化、规范化和系统化的职前培养，为职业

院校输送合格的职教师资。由于受高等教育发展外

部环境及部分高校发展定位等内部因素的影响，一

些职业技术师范高校逐渐模糊了职教师资培养的功

能定位，现有的 12所职业技术师范高校也无法在数

量上填补职业院校对高质量师资需求的缺口。此
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外，高水平大学举办职业技术师范教育尚缺乏外部

动力和内部机制，一些拥有较高科研水平和师资水

平，且曾举办职业技术师范教育的一流高校，均因高

校学科评估、生源质量等因素而逐步停止职业教育

办学。职业技术师范教育在发展过程中遇到的这些

挫折和问题，本质上是对职教教师专业性认识的不

到位所导致的。而职教师资问题不能得到解决，势

必从根本上影响职业院校的人才培养质量，因此职

业技术师范教育的建制化举办问题亟待引起重视。

令人欣喜的是，近年来党和政府出台一系列文

件，开始将职业技术师范教育列入未来职业教育工

作的重点，2019年颁布的《国家职业教育改革实施方

案》明确指出要“加强职业技术师范院校建设，优化

结构布局，引导一批高水平工科学校举办职业技术

师范教育”。2021年中共中央办公厅、国务院办公厅

发布的《关于推动现代职业教育高质量发展的意见》

中提出“加强职业技术师范学校建设”。职业技术师

范大学作为专业化培养职教师资的组织，其内部优

势在于课程体系的系统性、完整性设计以及针对教

学技能和专业技能训练的结构性设计。通过设计公

共基础课、职业教育学基础课程、专业课程、职教教

师教学技能课程等若干课程模块，职业技术师范教

育可以帮助学生完善胜任职教教师的知识结构，并

以综合教学项目、教学实习等为依托促进不同类型

知识的交融和个性化专业教学知识的生成。此外，

职业技术师范教育能从课程层面与教师的职后在岗

培训相衔接，实现职前职后一体化培训的基本目标。

（二）构建职前职后一体职业院校教师专业发展

支持机制

教师专业发展是教师在岗学习和发展的动力，

当个体被赋予教师角色时，便具有了专业发展的动

力和合法性。然而，把教师专业发展严格限定在职

后阶段，忽视从师范生到教师的成长连续性，以及前

期师范生学习的重要性，则会给职教教师的专业发

展带来认知上的困境。随着越来越多的职业技术师

范大学的设立，更多的一流大学愿意投入资源发展

职业技术师范教育，职前职后一体的职教教师专业

发展支持机制的建立就显得愈发重要。职前职后一

体的意义不仅是为职业院校教师制定系统化的成长

方案，更重要的是坚定教师做一名合格乃至优秀职

教教师的意志，培植从师范生过渡到教师的职业认

同感。此外，这种职前职后一体的发展支持机制的

设计，也能进一步强化职教教师自身的专业性，在提

升职教教师专业化门槛的同时，向外界展示了职教

师资队伍规范、有序、科学建设的基本风貌。

职前职后一体的职教教师专业发展支持机制，

其内核在于模块化的课程体系设计。模块化的本质

是对复杂系统的化约，是将需要学习的知识、技能和

素养，化约成一个个独立的内容模块，并根据人才培

养的需求进行合理的组合。从对职教教师专业知

识、技能和素养的分析中可看出，一些内容适合在职

前阶段的学校教育模式下进行，还有很多内容需要

教师在教学、研究、社会服务的过程中，在更多样化

和真实的工作情境中，通过模仿、试误、反思等其他

方式获得。因此，模块化课程能较好地考虑到教学

内容自身的阶段性特征，以及学习者个体的多元发

展需求。未来可考虑由独立建制的职业技术师范教

育组织开展职前职后一体化课程体系试点，做好课

程结构和内容的顶层设计，构建专兼一体，科研、教

学和企业实践导师并重的师资队伍，并由职业技术

师范大学联合若干所职业院校开展试点工作。

（三）打造职业院校教师专业发展的临场型实践

训练模式

专业教学知识生成的关键，不仅在于职业知识、

教学知识和情境知识的学习，更重要的是打破不同

类型知识间的壁垒，通过“化合”的方式跨越知识边

界，生成具有个性化特征的专业教学知识。Carlile P
R认为不同类型的组织间存在三个层次的“知识壁

垒”：语法层面（Syntactical）、语义层面（Semantic）和实

用层面（Pragmatic），主体必须分别通过“语法处理”

“翻译”和“转化”三种方式跨越这三个层次的知识壁

垒，整合不同组织的知识［11］。对于职教教师专业教

学知识的生成而言，打破三类知识壁垒的关键在于

为个体提供真实有效的实践情境，尤其是激发学生

生成有个性的、体现临场教学机智的知识体系。

为了解决三类知识的“化合”，职教教师的培养

应广泛使用临场型的实践训练模式。这一教学模式

强调通过临场教学要素的渗透、感知、操作和体悟，

形成情境判断能力、全盘问题思考能力、教学技巧运

用能力、专业知识整合能力等多重能力，并最终生成

有效的职教教师 PCK。实践训练由三类体验活动构

成：职业教育研究体验、生产加工体验和课堂教学体

验，其中贯穿了行动学习法、案例教学法、项目教学

法等多种教学方式，并通过“体验+反思”的方式加快

PCK的生成、积淀与更新。

（四）强化赋能职业院校教师专业发展的校内外

制度安排

实现职前职后一体化的高质量教师专业发展，
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重点应关注两大制度建设的需求。一是职教教师的

职业资格认证制度。总的来看，当前我国职教教师

职业资格证书制度尚未发挥奠基专业发展的基本效

果，对“双师型教师”的制度化认定和培养体系也不

健全。未来应将我国职教教师的职业资格认证制度

作为促进教师专业发展的首要制度建设任务，明确

“双师型教师”的资格特征及其认证标准，为职教教

师从业人员划定专业发展的门槛。同时还应通过区

域性的职前职后一体化师资培训制度建设，为处于

不同发展阶段的教师提供定制化的专业发展培训。

二是职业技术师范教育办学评估制度。在鼓励各地

举办职业技术师范大学的同时，应充分鼓励一流大

学围绕一流专业举办职业技术师范教育，在办学水

平评估、学科评估等方面为职业技术师范大学和一

流大学职业技术师范学院制定特色评估标准和方

式，消除优质教育资源举办职业技术师范教育的制

度障碍。

（庄西真，江苏理工学院职业教育研究院院长、

教授，江苏常州 213001）
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Professional Development of Teachers in Vocational Colleges and Universities:
Connotation Characteristics, Stage Division and Realization Path

ZHUANG Xizhen
（Jiangsu University of Technology, Changzhou 213001）

Abstract: As a profession, teachers in vocational colleges and universities have five characteristics:
heterogeneity of professional objects, generative course content, cross-border nature of working environment,
individuality of teaching means and stages of career development. Its professional development path has two major
characteristics: the special content and type of knowledge required for specialization, and the special organizational
environment in which the specialization is located. Based on this, the professional development of teachers in
vocational colleges and universities mainly revolves around the three dimensions of professional knowledge,
professional skills and professional quality, and goes through four stages of“novice - skilled - proficient-expert”.
To improve the professional development level of teachers in vocational colleges and universities, we should give
play to the role of vocational and technical teacher education in cultivating professional teachers, build a support
mechanism for the professional development of teachers in vocational colleges and universities that integrates pre-
job and post-work, create an on-the-spot practical training model for the training of specialized teachers in
vocational colleges and universities, and build a solid internal and external system for the professional development
of teachers in vocational colleges and universities.

Key words: professional development; novice stage; proficiency stage; proficiency stage; expert stage
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