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　 　 摘　 要：绩效评价是促进产教融合实训基地建设不可或缺的衡量手段和参考指南。 针对现有评价体系构建理

念不明确、评价结果缺乏公正客观、评价手段不够智能等现实问题，以“新发展理念”为指导原则，构建了包含 ５ 个

一级指标 １９ 个二级指标 ５８ 个三级指标的评价指标体系。 以 ＪＬ 学院产教融合实训基地为例，综合运用层次分析法

和灰色关联分析法实证评价指标体系的科学性和可行性，从而为职业院校产教融合实训基地建设和发展提供科学

的评价体系、技术工具和对策建议。
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　 　 《国家职业教育改革实施方案》 （简称《方案》）
提出：“要推动建设 ３００ 个具有辐射引领作用的高水

平专业化产教融合实训基地。”《关于深化产教融合

的若干意见》（简称《意见》）也明确提出：“鼓励企业

依托或联合职业学校设立产业学院和企业工作室、
实验室、创新基地、实践基地，鼓励以引企驻校、引校

进企、校企一体等方式，吸引优势企业与学校共建共

享生产性实训基地。”可见，加快建设一批高水平、专
业化产教融合实训基地是国家产教融合改革和职业

教育改革的重要部署要求。 作为创新型、技术技能

型人才实践培养核心环节，产教融合实训基地是撬

动产教融合改革的重要切口和关键平台。 产教融合
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实训基地的建设规模、结构、质量和特色，直接影响

到职业院校产教融合能否向着有创新模式、纵深发

展、新生态的方向发展，关系到人才培养能否有力支

持区域经济战略目标的实现。 多年的理论研究和实

践探索证明，优化产教融合实训基地绩效评价体系

是构建职业院校内涵发展质量体系的重要组成部

分。 为此，构建科学合理的职业院校产教融合实训

基地绩效评价指标体系，为职业院校打造有特色有

内涵有质量的实践育人体系提供评价标准和考核依

据十分必要。
１　 职业院校产教融合实训基地绩效评价的研究现状

笔者通过 ＣＮＫＩ 期刊进行检索，以“产教融合”
并含“评价” “产教融合”并含“实训基地” “实训基

地”并含“评价”为主题词进行检索，再通过 ＣＮＫＩ 文
献分析系统进行分析。 结果发现，鲜见专门研究产

教融合实训基地绩效评价的文献，但与之关联的研

究成果较多。 主要集中在以下两个方面：一是围绕

产教融合进行评价。 从评价内容来看，现有文献多

针对产教融合的某一方面进行评价，集中在政策执

行成效［１］、资源整合［２］、融合度［３］、政策协同性［４］、
产教融合质量［５］［６］、产教融合效能［７］、教师企业实

践［８］、产教融合型企业筛选标准［９］等；从评价主体来

看，有学者专门针对产教融合第三方评价［１０ － １２］ 进行

研究。 二是实训基地评价。 从评价内容来看，涉及

校外实训基地课堂化教学［１３］、效率分析［１４］、实践教

学资源优化配置与使用效益［１５］、运行与管理质

量［１６］［１７］、综合效益［１８］［１９］、教学质量［２０］［２１］、创新能

力［２２］、社会化服务能力［２３］等方面。
综上，国内学者已经在产教融合绩效评价和实

训基地绩效评价领域取得了一定的研究成果，这为

本文研究提供了研究基础和依据。 然而，现有职业

教育产教融合实训基地绩效评价研究尚未得到学界

充分的重视：一是评价指标体系构建理念不明确。
现有学者多从科学性、开放性、多元性等理念构建评

价指标体系，忽略了这些理念本身逻辑关联度低、缺
乏系统性的特征，应遵循与时俱进的科学特征和系

统完备性原则。 二是评价结果不够客观公正。 现有

评价指标体系多集中在产教融合、实训基地绩效的

一个或几个方面，忽略了产教融合实训基地绩效是

同时受到多个影响因素相互作用的综合体。 评价指

标体系应反映绩效评价影响因素的全貌，这将会影

响评价者对于评价结果的解读和提出符合实际的对

策建议。
本文将依据职业教育产教融合实训基地建设的

重要指导文件和政策，充分结合现有研究成果，阐明

职业教育产教融合实训基地绩效评价的科学内涵和

基本功能，详细论述“新发展理念”下评价指标体系

构建的基本原则，构建产教融合实训基地绩效评价

５ 个一级指标、１９ 个二级指标、５８ 个三级指标的三

级测度体系，最后为职业教育产教融合实训基地绩

效评价工作提供有针对性的建议。
２　 建立职业院校产教融合实训基地绩效评价指标

体系

２． １　 职业院校产教融合实训基地绩效评价的科学内涵

借鉴学者贾文胜的研究成果，本文认为高水平

产教融合实训基地具有三大特征：定位准确， 彰显

特色；校企共建， 产教融合；资源共享， 注重绩

效［２４］。 可见，注重“绩效”既是典型特征，也体现着

中央、各级政府、企业和院校共同的价值诉求，彰显

着实训基地建设的规划性、导向性和多元性。 本文

基于高水平产教融合实训基地的基本特征，衍生出

实训基地绩效评价的功能性定义，即根据产教融合

实训基地建设的目标和职能，建立一套可供观测的、
可横向纵向比较的、可供反馈和控制的评价指标体

系，从而实现对产教融合实训基地运行效果和发展

状态的评测。 根据评测结果提炼和总结职业院校产

教融合实训基地建设的实施路径和有效建议，引导

职业院校向着更高水平更高层次发展。
２． ２　 职业院校产教融合实训基地绩效评价指标选取

２０１６ 年 １ 月 １８ 日，习近平首次系统阐述了创

新、协调、绿色、开放、共享“五大发展理念” （简称

“新发展理念”），这为职业教育发展提供了主导逻

辑。 《方案》指出：“职业教育要牢固树立新发展理

念，推动校企全面加强深度合作，打造一批高水平实

训基地。”新发展理念如何贯彻落实到职业院校产教

融合实训基地建设的绩效评价，其本质就是如何将

新发展理念转化为切实可行的操作方略和行动方案

的问题，就是引导绩效评价工作将创新、协调、绿色、
开放、共享的理念转化为实施路径。
２． ２． １　 创新

体现在“新经济、新业态、新模式、新技术、新思

路”背景下实训基地建设绩效评价思路从传统的粗

放、盲目、机械、封闭向集约、精准、智能、共享过渡和

转变，从原有的“院校、企业单一主体”向“协同共享

式”发展转变。 学者刘小花、孙翠花以全国 ２２ 个地

方深化产教融合的政策文本为研究对象，运用 Ｎｖｉ⁃
ｖｏ１２ 质性软件进行文本处理，基于政府、企业、学校、
社会组织“四位一体”构建了产教融合政策创新体

系。 借鉴上述研究成果，提出产教融合实训基地绩

效创新性评价指标，包括教育与产教融合发展格局、
强化企业主体作用、产教融合人才培养改革、产教供

需双向对接等 ４ 项指标［２５］。
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２． ２． ２　 协调

《意见》指出：“产教融合要与经济社会协调发

展，面向产业和区域发展需求，构建校企合作长效机

制。”学者霍丽娟依据系统论提出教育要素互动深度

和适配度决定了产教融合的融合度，从校企协同合

作能力、服务城市发展建设能力、社会环境支持度三

个方面对产教融合协同度进行评价［３］。 王坤等依据

政策协同理论，从横向维度和纵向维度解析产教融

合政策协同评价系统，包括部门协同、措施协同、目
标协同三个指标［４］。 郭广军、赵雄辉提出产教融合

质量协同治理体系，包括产教融合制度支持、组织运

行、条件资源、质量生成、标准认证、评价诊断、督导

监管、平台监测八个方面［２６］。 为此，本文提出职业

教育产教融合实训基地绩效协调性评价指标，包括

产教融合协同、政策协同、质量协同等 ３ 项指标。
２． ２． ３　 绿色

《职业教育示范性虚拟仿真实训基地建设指

南》（简称《指南》）强调：“要通过建设示范性虚拟仿

真实训基地解决实训教学过程中高投入、高损耗、高
风险及难实施、难观摩、难再现的‘三高三难’的痛

点和难点。”本文认为，产教融合实训基地建设遵循

绿色理念就是要把解决“三高三难”作为题中之意，
在论证、建设和评价工作中能避免实训资源的重复

浪费、恶性损耗、完全新建和完全废止等情况的发生，
重视实训资源的更迭与调整从而实现良性整合。 学

者杜文意、刘晓婧提出教育经费短缺背景下教学实训

基地应设立筹资部门和加强教育经费使用的监

督［２７］。 为此，本文提出职业教育产教融合实训基地

绩效绿色评价指标，包括设立筹资机构和建立实训基

地经费监督机制 ２ 项指标。
２． ２． ４　 开放

开放是指将校企融合实训基地的建设主体、投
资主体、运行主体等视为一个生态系统，在职业教育

办学地位转变、建设以“学生为中心”、与“新经济、
新业态、新模式、新技术、新思路”相匹配方面与外界

环境进行物质、能量和信息的交互。 评价指标亦会

随着校企融合参与的主体、程度、形式、内容和效益

等发生增加、删减，内涵及外延发生变化，体现评价

指标的环境适应性。 同时，评价体系应能体现实训

基地建设主体、实施主体、评价主体等主体的进入标

准、退出机制和评价方式的多样性等。 学者吴林璠、
徐远火［２８］ 和孙蕾、唐小艳［２９］ 提出健全社会第三方

评价是推动和深化产教融合的必由之路。 学者李国

杰［９］提出要打造校企合作信息服务平台，高效地面

向社会发布企业和院校需求。 学者黄志兵［３０］ 提出要

建立产教融合主体的进入和退出机制。 借鉴以上研

究成果，本文提出从健全社会第三方评价、打造信息

服务平台和建立产教融合主体开放共享机制三个方

面衡量产教融合实训基地开放程度。
２． ２． ５　 共享

共享性是能够体现《中国特色高水平高职学校

和专业建设计划》 （简称《双高计划》）的要求，反映

校校、校企、校地联合搭建的科技创新平台、成果转

化平台、校企合作平台、技能大赛平台、教师培训平

台、课程开发平台等，以建设实训基地汇聚、融合实

训基地资源要素的现实状态。 借鉴学者程君青、楼
晓春的研究成果，提出产教融合实训基地绩效共享

性评价指标，包括培训、鉴定、技术服务、大赛承办及

训练、开发职业工种及培训项目、产品生产及反哺教

育等 ７ 项指标［２３］。
２． ３　 职业院校产教融合实训基地绩效评价指标体

系建立

基于以上论述，本文以创新、协调、绿色、开放、共
享五大理念为指导构建一级指标，依据《方案》 《意
见》《双高计划》《指南》等产教融合实训基地建设的

指导性政策和重要文件要求，选取学界认可度较高的

理论观点，再细化体系的二级、三级指标，最终形成 ５
个一级指标、１９ 个二级指标、５８ 个三级指标的职业院

校产教融合实训基地的绩效评价指标体系。 表 １ 清

晰展示了指标体系的具体内容和逻辑关系。
表 １　 　 　 职业院校产教融合实训基地绩效评价指标体系及权重

目
标

一级
指标

二级指标 三级指标 权重

职
业
院
校
产
教
融
合
实
训
基
地
绩
效

创新 Ｃ
０． ２００

教育与产教
融合发展
格局 Ｃ１
０． ２５０

同步规划产教融合与地方社会发
展 Ｃ１１ ０． ２００

统筹职业教育与区域发展布局 Ｃ１２ ０． ２００

促进 职 业 教 育 融 入 国 家 创 新 体
系 Ｃ１３ ０． ２００

推动实训基地建设与产业转型升级
相适应 Ｃ１４ ０． ２００

推进需求导向的人才培养结构调整
机制 Ｃ１５ ０． ２００

强化企业
主体作用 Ｃ２

０． ２５０

拓宽企业参与途径 Ｃ２１ ０． ２５０

以企业为主体开展协同创新和成果
转化 Ｃ２２ ０． ２５０

发挥骨干企业引领作用 Ｃ２３ ０． ２５０

深化“引企入校”改革 Ｃ２４ ０． ２５０

产教融合
人才培养
改革 Ｃ３
０． ２５０

将工匠精神融入实践实训教育 Ｃ３１ ０． １５０

推进产教协同育人 Ｃ３２ ０． ３３０

加强产教融合师资队伍建设 Ｃ３３ ０． ３００

完善考试招生配套改革 Ｃ３４ ０． １２５

加快学校治理结构改革 Ｃ３５ ０． ０９５

产教供需双
向对接 Ｃ４

０． ２５０

强化行业协调指导 Ｃ４１ ０． ６００

规范发展市场服务组织 Ｃ４２ ０． ４００
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　 续表

目
标

一级
指标

二级指标 三级指标 权重

职
业
院
校
产
教
融
合
实
训
基
地
绩
效

协调 Ｈ
０． ２００

产教融合协同 Ｈ１
０． ３００

校企协同合作能力 Ｈ１１ ０． ６５０

社会环境支持度 Ｈ１２ ０． ３５０

政策协同 Ｈ２
０． ３００

部门协同 Ｈ２１ ０． ３２５

措施协同 Ｈ２２ ０． ２７５

目标协同 Ｈ２３ ０． ４００

质量协同 Ｈ３
０． ４００

产教融合制度支持 Ｈ３１ ０． ２００

组织运行协同 Ｈ３２ ０． １５３

条件资源协同 Ｈ３３ ０． ０９１

质量生成协同 Ｈ３４ ０． １５４

标准认证协同 Ｈ３５ ０． １００

评价诊断协同 Ｈ３６ ０． １０７

督导监管协同 Ｈ３７ ０． ０９５

平台监测协同 Ｈ３８ ０． １００

绿色 Ｅ
０． ２００

设立筹资
机制 Ｅ１
０． ５００

设立资金筹措机构 Ｅ１１ ０． ２００

设立资金筹措机制 Ｅ１２ ０． ２００

设立资金分配机制 Ｅ１３ ０． ２００

设立资金使用机制 Ｅ１４ ０． ２００

设立资金筹措风险评估机制 Ｅ１５ ０． ２００

建立实训基地经
费监督机制 Ｅ２

０． ５００

设立资金监督部门 Ｅ２１ ０． ５００

设立资金监督机制 Ｅ２２ ０． ５００

共享 Ｏ
０． ２００

健全社会第
三方评价 Ｏ１

０． ４００

建设专业人才评价团队 Ｏ１１ ０． ２５０
构建第三方评价的行业准则与规
范 Ｏ１２ ０． １５０

构建 第 三 方 评 价 的 行 业 自 律 机
制 Ｏ１３

０． ２７０

完善第三方评价的技术和理论 Ｏ１４ ０． ３３０
打造信息

服务平台 Ｏ２
０． ３００

建立信息发布平台和数据中心 Ｏ２１ １． ０００

产教融合主体开
放共享机制 Ｏ３

０． ３００

设立产教融合主体进入标准 Ｏ３１ ０． ５００

设立产教融合主体退出机制 Ｏ３２ ０． ５００

开放 Ｓ
０． ２００

培训 Ｓ１
０． １４３

年对外开展培训人次 Ｓ１１ ０． ５００

年对外开展培训的种类数 Ｓ１２ ０． ５００

鉴定 Ｓ２
０． １４３

年对外开展鉴定人次 Ｓ２１ ０． ５００

年对外开展鉴定的种类数 Ｓ２２ ０． ５００

技术服务 Ｓ３
０． １４３

年横向到款数 Ｓ３１ ０． ５００

科技成果转化专利数 Ｓ３２ ０． ５００

技能大赛 Ｓ４
０． １４３

年承担技能大赛次数 Ｓ４１ ０． ３４０

年承担技能大赛种类数 Ｓ４２ ０． ３３０

年承担技能大赛级别（世界级、国家
级、省市级、校级）Ｓ４３

０． ３３０

开发职业工种
及培训项目 Ｓ５

０． １４３

年开发职业工种数 Ｓ５１ ０． ５００

年开发项目培训数 Ｓ５２ ０． ５００

产品生产 Ｓ６
０． １４３

年生产品产值 Ｓ６１ ０． ５００

年生产品种类 Ｓ６２ ０． ５００

反哺教育 Ｓ７
０． １４２

提供反哺教育次数 Ｓ７１ ０． ５００

提供反哺教育种类 Ｓ７２ ０． ５００

３　 职业院校产教融合实训基地绩效评价指数模型

构建及实证分析

３． １　 职业院校产教融合实训基地绩效评价方法选

择及操作流程

目前主流的职业院校产教融合实训基地绩效的

评价方法主要有 ＤＥＡ 模 型［１４］［１９］、 Ｍａｌｍｑｕｉｓｔ 指

数［３１］、ＣＩＰＰ 模型［３２］、层次分析法［２２］ 等方法。 然而，
针对职业院校产教融合实训基地绩效的评价，需要

关注的因素众多，属于多层次、多目标的综合性评

价。 为此，本文尝试将层次分析法与灰色评价法有

机结合起来，构建三阶灰色评价模型；同时，引入灰

色关联分析法（Ｇｒｅｙ Ｒｅｌａｔｉｏｎａｌ Ａｎａｌｙｓｉｓ，ＧＲＡ）分别

对产教融合实训基地绩效的评价指数进行测度。
本评价方法遵循的操作流程如下：第一步，指标

取值。 借鉴学者刘兴凤、刘国成［３３］ 的取值方法，采
用指标最大值法，基于此构造最优指标集合。 第二

步，指标归一化处理。 第三步，计算指标关联系数。
第四步，计算指标权重。 此处采用层次分析法，逐级

计算各级指标的权重。 第五步，运用加权求和的方

法，计算指标指数。
３． ２　 职业院校产教融合实训基地绩效评价指数模

型构建

基于三阶灰色关联的职业院校产教融合实训基

地绩效评价指标包括创新指标（ＣＩ， Ｃｒｅａｔｉｏｎ Ｉｎｄｉｃａ⁃
ｔｏｒ）、协调指标（ＨＩ， Ｈａｒｍｏｎｉｚａｔｉｏｎ Ｉｎｄｉｃａｔｏｒ）、绿色指

标（ＥＩ， Ｅｎｅｒｇｙ－ｅｆｆｉｃｉｅｎｃｙ Ｉｎｄｉｃａｔｏｒ）、开放指标（ＯＩ，
Ｏｐｅｎｉｎｇ－ｕｐ Ｉｎｄｉｃａｔｏｒ）、共享指标（ＳＩ， Ｓｈａｒｅ Ｉｎｄｉｃａ⁃
ｔｏｒ）。 再运用数学方法进行量级转换，得到三阶灰

色关联的职业院校产教融合实训基地绩效评价指

数，包括创新评价指数（ＣＥＩ， Ｃｒｅａｔｉｏｎ Ｅｖａｌｕａｔｉｏｎ Ｉｎ⁃
ｄｅｘ）、协调评价指数（ＨＥＩ， Ｈａｒｍｏｎｉｚａｔｉｏｎ Ｅｖａｌｕａｔｉｏｎ
Ｉｎｄｅｘ）、绿色评价指数（ＥＥＩ， Ｅｎｅｒｇｙ－ｅｆｆｉｃｉｅｎｃｙ Ｅｖａｌ⁃
ｕａｔｉｏｎ Ｉｎｄｅｘ）、开放评价指数（ＯＥＩ， Ｏｐｅｎｉｎｇ－ ｕｐ Ｅ⁃
ｖａｌｕａｔｉｏｎ Ｉｎｄｅｘ）、共享评价指数（ＳＥＩ， Ｓｈａｒｅ Ｅｖａｌｕａ⁃
ｔｉｏｎ Ｉｎｄｅｘ）。
３． ２． １　 评价指标

职业院校产教融合实训基地绩效评价指标包括

５ 个一级指标、１９ 个二级指标和 ５８ 个三级指标。 本

文运用层次分析法，计算所有指标的权重值（如表 １
所示）。 再根据加权求和的方法，得出产教融合实训

基地绩效的 ＣＩ、ＨＩ、ＥＩ、ＯＩ、ＳＩ。
３． ２． ２　 评价指数

职业院校产教融合实训基地绩效评价指标，包
括 ＣＥＩ、ＨＥＩ、ＥＥＩ、ＯＥＩ 和 ＳＥＩ，ＣＩ、ＨＩ、ＥＩ、ＯＩ 和 ＳＩ 通

过数学方法转换得到：
ＣＥＩｉ ＝ （ＣＩｉ － ＣＩ０） ／ ＣＩ０ （１）
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ＨＥＩｉ ＝ （ＨＩｉ － ＨＩ０） ／ ＨＩ０ （２）
ＥＥＩｉ ＝ （ＥＩｉ － ＥＩ０） ／ ＥＩ０ （３）
ＯＥＩｉ ＝ （ＯＩｉ － ＯＩ０） ／ ＯＩ０ （４）
ＳＥＩｉ ＝ （ＳＩｉ － ＳＩ０） ／ ＳＩ０ （５）
按照公式（１）至（５）计算得出职业院校产教融

合实训基地绩效的 ＣＥＩ、ＨＥＩ、ＥＥＩ、ＯＥＩ 和 ＳＥＩ。 其

中，ＣＩ０、ＨＩ０、ＥＩ０、ＯＩ０和 ＳＩ０分别指职业院校产教融合

实训基地绩效的 ＣＩ、ＨＩ、ＥＩ、ＯＩ 和 ＳＩ 的平均值或标

准值；ＣＩｉ、ＨＩｉ、ＥＩｉ、ＯＩｉ和 ＳＩｉ分别指职业院校产教融

合第 ｉ 个实训基地绩效的 ＣＩ、ＨＩ、ＥＩ、ＯＩ 和 ＳＩ 的指标

值。 最后，运用加权求和的方法，计算职业院校产教

融合实训基地绩效综合评价指数。
３． ３　 应用分析

３． ３． １　 案例选取

ＪＬ 学院为公办全日制普通高等职业学院，是教

育部产教融合试点单位、教育部现代学徒制试点单

位、大师工作室、工程师学院建设高校，是全国具有

国际影响力 ５０ 强高职院校。 学院在内涵式发展进

程中，将产教融合实训基地建设作为教师评优评先、
岗位晋升和绩效考核的重要依据。 然而，由于产教

融合实训基地绩效评价存在评价理念不明、评价指

标体系不完善、评价方法和手段缺乏数智化支撑等

现实问题，导致评价指标体系的诊断功能、管理功

能、导向功能和发展功能难以有效发挥。 为此，采用

整群抽样方法，以该学院全部 １０ 个产教融合实训基

地为研究对象，运用问卷星根据表 １ 设计调查问卷，
向 ３０ 位产教融合相关领域的专家和学者发出调查

问卷。 所有指标均采用五分制评分标准，１． ０００ 分

为最低值、３． ０００ 分为平均值、５． ０００ 分为最高值。
为便于对 １０ 个产教融合实训基地的绩效进行分级，
虚拟一个所有指标都达到平均值 ３． ０００ 的实训基地

０ 参与实训基地绩效评价，作为产教融合实训基地

绩效评价的标准线。
３． ３． ２　 职业院校产教融合实训基地绩效评价指数测算

根据 １０ 个产教融合实训基地的评分情况，可以

得出 ＪＬ 学院产教融合实训基地绩效的参照序列，即
以同一个底层指标 １０ 个实训基地得分的最高值作

为最优评价值。 应用三阶灰色关联模型，对表 １ 所

示产教融合实训基地的 ＣＩ、ＨＩ、ＥＩ、ＯＩ 和 ＳＩ 评测结

果计算三级指标层灰色关联系数。 再通过加权求和

的方式求出 １９ 个二级指标、５ 个一级指标的灰色关

联系数。 最后，根据 １０ 个产教融合实训基地的 ＣＩ、
ＨＩ、ＥＩ、ＯＩ 和 ＳＩ，计算得到 ＣＥＩ、ＨＥＩ、 ＥＥＩ、 ＯＥＩ 和

ＳＥＩ。 以产教融合实训基地 ０ 所计算出来的 ＣＩ、ＨＩ、
ＥＩ、ＯＩ 和 ＳＩ 即为计算 ＣＥＩ、ＨＥＩ、ＥＥＩ、ＯＥＩ 和 ＳＥＩ 时

所依据的标准值。 以产教融合实训基地 １ 为例，计

算其 ＣＥＩ、ＨＥＩ、ＥＥＩ、ＯＥＩ 和 ＳＥＩ。 经计算，产教融合

实训基地 ０ 的 ＣＩ、ＨＩ、ＥＩ、ＯＩ 和 ＳＩ 指标分别为０． ３３６、
０． ４７２、０． ３２２、０． ４３１、０． ３７４，产教融合实训基地 １ 的

ＣＩ、ＨＩ、ＥＩ、ＯＩ 和 ＳＩ 分别为 ０． ３９８、０． ４９５、０． ３７９、
０． ５００、０． ３８２。 因此，产教融合实训基地 １ 的 ＣＥＩ、
ＨＥＩ、ＥＥＩ、ＯＥＩ 和 ＳＥＩ 分别为 ０． １８４、０． ０４９、０． １７７、
０． １６０和 ０． ０２１，计算过程如下：

ＣＥＩ１ ＝ （０． ３９８ － ０． ３３６） ／ ０． ３３６ ＝ ０． １８４
ＨＥＩ１ ＝ （０． ４９５ － ０． ４７２） ／ ０． ４７２ ＝ ０． ０４９
ＥＥＩ１ ＝ （０． ３７９ － ０． ３２２） ／ ０． ３２２ ＝ ０． １７７
ＯＥＩ１ ＝ （０． ５００ － ０． ４３１） ／ ０． ４３１ ＝ ０． １６０
ＳＥＩ１ ＝ （０． ３８２ － ０． ３７４） ／ ０． ３７４ ＝ ０． ０２１

同理，可得其他 ９ 个产教融合实训基地的 ＣＥＩ、
ＨＥＩ、ＥＥＩ、ＯＥＩ 和 ＳＥＩ。 由此，可得 １０ 个产教融合实

训基地的绩效指数测评结果（如表 ２ 所示）。

表 ２　 ＪＬ 学院产教融合实训基地绩效评价结果

实训

基地

创新评价

指数 ＣＥＩ
协调评价

指数 ＨＥＩ
绿色评价

指数 ＥＥＩ
开放评价

指数 ＯＥＩ
共享评价

指数 ＳＥＩ
综合评

价指数
排名

０ ０． ３３６ ０． ４７２ ０． ３２２ ０． ４３１ ０． ３７４ ０． ３８７ 基准

１ ０． １８４ ０． ０４９ ０． １７７ ０． １６０ ０． ０２１ ０． １１８ １０

２ ０． ５２１ ０． ６４１ ０． ３０２ ０． ２９８ ０． ４５９ ０． ４４４ ９

３ ０． ３３３ ０． ７４２ ０． ５７８ ０． ３０９ ０． ７２１ ０． ５３７ ８

４ ０． ４０９ ０． ５６９ ０． ４１１ ０． ７６５ ０． ６５４ ０． ５６２ ７

５ ０． ７１１ ０． ６３４ ０． ６５８ ０． ５７７ ０． ７３１ ０． ６６２ ６

６ ０． ８８３ ０． ７４８ ０． ７１０ ０． ６５３ ０． ５２２ ０． ７０３ ４

７ ０． ５６７ ０． ６５５ ０． ７９０ ０． ５９２ ０． ８３３ ０． ６８７ ５

８ ０． ６６２ ０． ７８３ ０． ５９９ ０． ８１０ ０． ６７１ ０． ７０５ ３

９ ０． ６７８ ０． ７９５ ０． ５９８ ０． ８１２ ０． ８６８ ０． ７５０ ２

１０ ０． ９１０ ０． ８０３ ０． ８０９ ０． ７９９ ０． ８４４ ０． ８３３ １

　 　 注：表格中实训基地 ０ 为基准实训基地的评测结果，实训基地 １
综合评测结果≤基准评测结果，实训基地 ２—１０ 综合评测结果 ＞ 基

准评测结果。

３． ３． ３　 ＪＬ 产教融合实训基地绩效实然状态

表 ２ 显示，ＪＬ 学院产教融合实训基地的绩效存

在着基地间和基地内不均衡的现象，并且基地间的

不均衡更为突出。
１０ 个产教融合实训基地间绩效的不平衡主要

表现在：一是实训基地整体绩效呈现“高—中—低”
三阶、“两头小中间大”橄榄球状的水平差异。 具体

地，０． ７５０≤综合评价指数≤１． ０００，绩效处于较高水

平，有 ２ 个实训基地，占比 ２０％ ；０． ６００≤综合评价指

数≤０． ７４９，处于中档水平，有 ４ 个实训基地，占比

４０％ ；０≤综合评价指数≤０． ５９９，处于较低水平，有 ４
个实训基地，占比 ４０％ 。 同时，１０ 个实训基地间的

绩效水平差异较大，有 ９ 家综合评价指数高于基准

实训基地，占比 ９０％ ；而 １ 家评价指数甚至没有达到
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基准评价指数，占比 １０％ 。 实训基地 １０ 的排名最

高，综合评价指数为 ０． ８３３，是基准评价指数的 ２． １５
倍；而实训基地 １ 的综合评价指数为 ０． １１８，远低于

基准线 ０． ３８７ 的水平，仅为基准水平的 ３０％左右。
产教融合实训基地内部绩效指数的不均衡也较

为明显，尤其表现在实训基地 ３、６ 和 ９。 以实训基地

３ 内部绩效指数不均衡为例，协调评价指数最大，为
０． ７４２；创新评价指数最小，仅为 ０． ３３３，同样低于基

准评价指数。
４　 对策建议

基于以上研究数据，本文认为 ＪＬ 学院的产教融

合实训基地仍处于初始的“启动”阶段，需要“外力

干预”来缓解实训基地间和实训基地内发展不均衡

的现状。 因此，针对这一现状，提出以下两点建议：
一是建立产教融合实训基地绩效监测和交流机

制，实时掌握实训基地产教融合的动态，有效促进职

业院校实训基地产教融合水平协同发展。 鉴于产教

融合实训基地绩效影响因素众多，职业院校以实施

《方案》 《意见》 《双高计划》 《指南》为契机，加快建

立专业的第三方评价机构，依据实训基地绩效评测

结果，有效促进实训资源的均衡分配；同时，积极搭

建产教融合实训基地发展信息交流平台，实现实训

基地建设先进做法交流、典型案例发布、建设培训等

的实时交互和反馈，促进职业院校产教融合实训基

地一体化发展。
二是针对实训基地内评价指数不均衡的现状，

职业院校应以“新发展理念”为总原则，着力建设基

于产教融合实训基地“全方位”评测机制，从创新、
协调、绿色、开放、共享五个方面进行充分评测，把创

新作为产教融合实训基地建设的动力，注重产教融

合实训基地建设的均衡性的论证，注重实训基地建

设与社会经济社会发展的和谐统一，注重解决产教

融合实训基地与企业协会等社会组织的内外联动，
注重解决产教融合实训基地的社会化问题。
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化教材建设融合的方法；以“对、服、改”为建设原则，
分析特色立体化教材建设方法；以“教、学、同、专”为
评价主体，构建动态立体化教材建设体系。

（３）以“ＡＢＢ 工业机器人现场编程基础”课程为

例，验证了所提出的建设策略和实施方法的可行

性。 以“ＡＢＢ 工业机器人现场编程基础”立体化教

材建设为例，基于传统教材建设基础，面向 １ ＋ Ｘ 证

书考核、职业技能大赛考核、岗位技能考核知识技

能要点，从立体化数字教材、可视化资源建设、配套

资源建设、混合教学平台建设四个层面，阐述了建

设成果，验证了所提出的工业机器人立体化教材建

设思路与建设方法的可行性。
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业机器人技术专业“四融”发展策略研究［ Ｊ］ ．
职业技术， ２０２１，２０（１２）：５６－６２．
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［２２］谢雪如，谈建平． 基于 ＡＮＰ 生产性实训基地创新

能力评价研究［Ｊ］ ． 职教论坛，２０１７（２７）：８９－９２．
［２３］程君青，楼晓春． 高职校内生产性实训基地社

会化服务评价体系的构建［Ｊ］ ． 职业技术教育，
２０１６，３７（１１）：５１－５３．

［２４］贾文胜，徐坚，石伟平． 企业参与高职院校现代

学徒制改革动机初探［ Ｊ］ ． 中国高教研究，２０２１
（６）：１０３－１０８．

［２５］刘小花，孙翠香． 地方政府深化产教融合的政

策创新研究———基于 ２２ 项地方产教融合政策

文本的 Ｎｖｉｖｏ 分析［ Ｊ］ ． 中国职业技术教育，
２０１９（２５）：２４－３２．

［２６］郭广军，赵雄辉． 高职教育产教融合质量协同

治理体系的基本框架与关键路径［ Ｊ］ ． 教育与

职业，２０２０，１７（２）：１２－１９．
［２７］杜文意，刘晓婧． 教育经费短缺背景下地方院

校教学实训基地建设策略研究［ Ｊ］ ． 中国教育

技术装备，２０１８（６）：１－４．

［２８］吴林璠，徐远火． 产教融合视域下职业教育质量第

三方评价研究［Ｊ］． 教育与职业，２０２１（６）：１９－２６．
［２９］孙蕾，唐小艳． 湖南省职业教育产教融合第三

方评价的现状、问题与对策研究［ Ｊ］ ． 当代教育

论坛，２０２０（６）：９７－１０４．
［３０］黄志兵． 基于 ＰＰＰ 的高职教育与产业协同创新机

制研究［Ｊ］． 职业技术教育，２０１９，４０（３２）：１０－１３．
［３１］汤静，丁威，陈兵． 基于 Ｍａｌｍｑｕｉｓｔ 指数的高职

院校实训基地建设绩效分析［ Ｊ］ ． 实验室研究

与探索，２０１５，３４（８）：２４４－２４８．
［３２］陈小飞，周悟． 产教融合实践教学新模式实证

研究［Ｊ］ ． 职教论坛，２０２０，３６（１１）：６８－７５．
［３３］刘兴凤，刘国成． 高职院校教师创新创业能力

评价指数研究———基于多层次灰色关联的分

析［Ｊ］ ． 职教论坛，２０２１，３７（３）：９０－９４．
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