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农业科研院所是农业科技创新体系的重要组成部

分。科技与人才是增强综合国力的决定性因素，“青年兴

则国家兴，青年强则国家强”。随着我国农业经济增长方

式的转变和农业现代化进程的加快，农业发展对科技创

新的依赖程度逐渐加深，科技成为推动农业增效、农民增

收、农村发展的重要力量[1]。新时期加强农业科研青年人

才培养建设，不仅是国家创新发展的需要，也是科研院所

科技创新队伍稳定和可持续高质量发展的重要保障[2]。

本文以江苏沿江地区农业科学研究所35岁以下科研青年

人才为研究对象展开相关思考。

1 江苏沿江地区农业科学研究所科研青年人才队伍情

况分析

江苏沿江地区农业科学研究所（南通市农业科学研

究院）（以下简称“沿江所”），是江苏省农科院和南通市委

市政府双重领导的公益一类综合性农业科研机构，拥有

享受国务院特贴专家、省突贡专家、省“333工程”及市

“226工程”培养对象等各类优秀人才80多人次。

截至2021年11月，沿江所共有在职在编职工123人，

其中科技人员105人。35岁及以下的青年科技人员48

人，占在职科技人员的45.7%，其中共产党员（含预备党

员）30人，占青年科技人员的62.5%。

从青年科技人员结构来看，青年科技人员中女性、男

性各24名，各占50%。从学历来看，博士研究生6人，硕

士研究生 38 人，本科 4 人，占比分别为 12.5%、79.2%、

8.3%。从职称结构来看，副研究员5人，助理研究员21

人，研究实习员 21 人，占比分别为 10.4%、43.75%、

43.75%。数据表明沿江所青年科技人员占比近一半，具

有学历较高、知识结构新、思想积极活跃等群体特征。

2 科研青年人才队伍建设存在的问题及原因

调查显示，沿江所约九成的青年科技人员对农业科
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研事业的发展前景持有看好的态度。通过对沿江所内青

年科技人员的调查，总结出青年科技人员培养中面临的

一些问题及原因。

22..11 农业科研青年人才成才周期长

农业科研工作自身因素。农业科研工作受农作物生

长周期、气候等因素影响很大，重大农业科研成果需要长

期不懈的努力。

科研项目实施缺乏对失败的宽容性。青年人员在选

择研究课题时多倾向于相对稳定、简单的项目，一定程度

上削弱了青年人员解决问题、挑战困难的能力，很难出高

水平研究成果，拉长青年人才的成长周期。

22..22 青年人才队伍结构缺乏合理性

学科团队间青年科技人员分布差距大。各学科团队

的人数及青年人才占比均有较大的差距。

22..33 晋升渠道不通畅、竞争激烈

沿江所受双重领导，在干部、人才关系等方面的归口

管理缺乏自主权。沿江所副研究员及以上岗位聘用的名

额受限，随着符合申报条件的人才数量不断增加，竞争愈

激烈，晋升有难度。

22..44 工作环境条件有待改善

调查显示，良好的科研环境与氛围是青年科技人员

对工作感到满意的首选项。

青年科技人员的工作环境条件有待改善。一方面，

沿江所青年科技人员多为南通外来人员，在事业起步阶

段，他们通常面临着部分经济生活压力。此外，沿江所受

地方政策、薪酬福利等影响，无力在人才公寓、人才培养

等方面提供相应配套政策。另一方面，沿江所地处偏僻，

交通不便，对青年人才的引进、交流和培养产生了极大的

负面影响，在人才竞争和事业发展中处于不利地位。同

时，在基础设施、实验设备等科研工作条件方面也存在短

板，未能向人才培养建设提供更好的保障。

22..55 组织文化活动与科研工作缺乏有效协调配合

约七成的青年科技人员认为组织文化活动方面存在

工作紧张、活动时间不好安排的困境。此外，还存在少数

青年科技人员研究方向不固定、目标定位不明确、人才的

培养与锻炼途径较少的现象。

3 沿江所科研青年人才培养建设的基本实践

打通青年人才“引进关”。近年来，沿江所加大青年

人才引进力度，2019年招录1名博士研究生、6名硕士研

究生，2020年招录1名硕士研究生、1名本科生，2021年招

录4名博士研究生、15名硕士研究生、1名本科生。

建立健全所青年科技基金管理办法。青年科技基金

主要支持青年科技人员的创新研究，重点支持所新兴学

科和交叉学科的发展，对优秀的青年人才进行激励。

2019年立项资助6个项目，2020年立项资助5个项目，

2021年立项资助10个项目。

创造在职培训机会，细化相关制度。2019-2021年，

通过选派10余名青年科技人员到江苏省农科院、农业龙

头企业、新型农业经营主体等进行实践锻炼、进修学习，

提升青年科技人员一线实践能力。

加强合作交流，深化协同创新。与知名高校、科研机

构加强合作，选拔青年科技人员参加学术交流、学习培训

以及合作开展项目研究。各团队与中国农大、中国农科

院、南京农大等多家高校院所对接情况良好，在合作研

发、共同承担课题方面开展深度合作。

实施“青蓝工程”，开展师徒结对活动。落实导师的

职责和义务，强化对师徒结对工作的协调与督促，使青年

科技人员尽快了解和掌握学科发展趋势、科研理念、科研

方法，帮助青年科技人员快速融入创新团队，促进青年科

技人员在导师的“传帮带”过程中逐步成长为科研骨干。

建立荣誉表彰激励机制。设立所优秀青年科技奖，

评选季度“科研之星”，将青年科技人员培养工作列入科

研部门考核的重要内容之一，多载体宣传获得荣誉称号

的优秀青年人才，在全所形成促进青年科技人员能力提

升和迅速成长的良好氛围。

群团组织不断发力，搭建交流协作平台。所工会、团

总支不定期组织开展青年沙龙、素质拓展训练、职业技能

竞赛等活动，为青年科技人员创造互相学习和展示才华

的机会。

4 新时期加强农业科研青年人才培养建设的对策与建

议

44..11 加强对青年科技人员的培养与锻炼

制订个性化培养方案，充分发挥优秀专家的传帮带

作用。农业科研院所和团队要结合培养方向、科研工作

需求、个人发展规划等研究制订不同个体的个性化人才

培育方案，解决人才培育中的“卡脖子”问题，实现人才精

准培育。

多方面加强学习培训。除了集中授课、专题讲座等

传统培训模式，结合培训内容，可增加线上学习教育、技

能训练、短期集中学习等培训方式，融合授课与实训，提

高培训成效。建立健全学习培训相关办法、各类人才培

训考核评价机制，制度化、规范化、常态化推进青年科技

人员学习培训工作。

完善人才分类评价体系和激励办法，建立健全不同

群体间薪酬平衡与联动机制。针对农业科研的特殊性、

科技发展的规律性和农业科研院所兼具科技创新、服务

产业两大功能等特点，引导青年科技人员依据自身优势、

特点进行科学规划，实现精准地自我驱动式成长，强化个

人成才与实绩、贡献的直接链接，多角度、合理全面地评

价人才。

建立人才流动机制。只有让人才流动起来、内部循

环起来才能有效激发人才活力。这种调节，有团队内部

的小循环，还有个人升降自循环。充分用好循环，使其相

得益彰，最大限度发挥人才活力潜力，为人才发展提供广

阔的空间。

44..22 完善人才引进工作和梯队建设
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提高人才招引工作的精准性。各学科团队要围绕学

科发展，明确团队架构、人员规模、队伍结构等，有针对性

地引进不同层次的人才，避免同源同质，才能按图索骥准

确招引人才。

完善学科设置，注重人才梯队建设，防止出现人才断

层。建立符合不同学科规律的人才分类评价机制和激励

机制，提供稳定的经费支持，厚植创新发展沃土，营造有

利于人才辈出的良好环境[3]。

44..33 营造良好的科研氛围与工作环境

对于青年人才而言，科研氛围与工作环境影响着他

们的成长与发展。农业科研院所要加强思想政治引领，

引导青年人才热爱三农工作，不忘为农初心。

调查显示，青年科技人员对青年成才的理解主要为

“成为本岗位、本专业的行家里手”、“既懂技术，又会管

理”。人才可以分为多种类型，在人才培育过程中，要树

立“人人都是人才，人人皆可成才”的科学人才观，为每一

位科研人员点燃成才的渴望、坚定成才的信心，进而不断

努力奋斗。

优化工作环境。通过完善基础设施、优化办公条件

等满足青年科技人员的基本需求，带来工作上的便利与

幸福感，给予科技人员更多归属感。实践证明，培养青年

人才首先要有耐心，要像育苗育秧那样，切实解决他们工

作和生活中遇到的实际困难，等待禾苗慢慢长大，才能迎

来大丰收[3]。

44..44 做好全方位的科研保障工作

加大青年人才培养建设工作的经费投入。鼓励提升

项目结余经费或成果收益分配留成经费用于青年人才培

养经费的比例。农业科研院所要积极参照国家、地方关

于人才培养的相关规定，结合实际给予政策性支持与保

障，进一步落实薪酬、补贴等生活保障措施，减轻青年人

才的生活压力与经济负担。

充分发挥群团组织在青年人才培养作用，在为学习

或培训创造条件、推优荐才、向党政反映青年利益诉求和

呼声等方面提供帮助。发挥党工团的联动作用，对青年

科技人员进行思想引领、工作指导及人文关怀。结合青

年科技人员特点丰富活动形式，开展文体活动，满足青年

人员的精神需求并不断激发创新潜能，形成互帮互助、关

怀融洽的工作氛围，营造积极向上的科研工作环境。

新时期，85后乃至90后青年科技人员已成为农业科

研院所的主力军，加强对农业科研青年人才的培养建设，

既是优化农业科研院所人才结构的需要，也是农业科研

院所事业长久发展的需要。因此，农业科研院所要充分

把握农业科研青年人才的思想特点与发展需求，建立健

全科学合理的人才培养体系，为农业科研院所建设强有

力的人才队伍提供机制保障，助推青年人才发展，为农业

科技创新事业做出应有的贡献。
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