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基于１＋Ｘ证书制度的复合型
技术技能人才培养标准开发
———以轨道交通产业为例
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［摘要］依托湖南铁道职业技术学院高水平专业群———轨道交通装备制造与运用专业群的建设与改
革，在分析轨道交通产业复合型技术技能人才培养的时代背景的基础上，聚焦提升职业教育的适应
性问题以及产业升级面对的复合型岗位、新兴岗位的高素质技术技能人才培养问题，摸索出对接岗
位标准的人才培养标准的研发方法，创新轨道交通类复合型技术技能人才的培养模式，进而形成基
于１＋Ｘ证书制度的复合型技术技能人才培养标准开发模式。
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　　２０１９年，教育部等四部委联合印发了《关于
在院校实施“学历证书＋若干职业技能等级证
书”制度试点方案》，探索实施１＋Ｘ证书制度，这
一举措是“职教２０条”的重要改革部署和重大创
新。２０２１年，中共中央办公厅、国务院办公厅共
同发布的《关于推动现代职业教育高质量发展的
意见》中再次强调，要巩固职业教育的类型定位，
构建现代职业教育体系，深化产教融合、校企合
作，增强职业教育的适应性，加快培养复合型技
术技能人才。职业教育作为教育的一种类型，已
越来越为全社会重视，如何让职业教育的技术技
能人才培养既满足企业的岗位需求，又满足产业
升级发展带来的复合型人才需求，还能满足信息
化智能化高速发展的需求，是当今职业教育改革
的重要内容。
轨道交通产业作为国家支柱产业与战略新

兴产业，产业结构升级不断加快、行业先进技术
不断升级，正从高速重载向智能化、集成化发展，
基于智能网络的无人驾驶、智慧运维已逐步成为
现实，而满足轨道交通行业企业的系统集成、总

成装调、运用管理、远程运维等技术技能人才，既
是新衍生的技术技能岗位人才，也是跨多岗位的
复合型人才，更是企业不可多得的核心竞争力。
此类人才缺口极大，往往需要在现有人才队伍中
遴选继续培训，培养时间长，且原有工作惯性也
往往使得该类人员很难适应综合岗位需要。因
此，研究基于轨道交通行业技术技能人才岗位标
准开发人才培养标准，构建适应新兴岗位的复合
型技术技能人才的培养体系，摸索出适用职业教
育专业发展的标准开发模式，为全国同类院校的
人才培养提供借鉴，是我国职业教育发展中的重
要改革举措。
湖南铁道职业技术学院源自中国中车集团，

在依托行业办学校、学校办企业的先天优势下，
立足智造、服务高铁。笔者与团队成员长期致力
于职业教育改革，在当今职业教育高质量发展的
大背景下潜心研究，与中国中车集团的合作伙伴
挖掘轨道交通技术技能岗位的核心能力，基于岗
位工作要求开发相应职教人才培养标准，探寻基
于１＋Ｘ证书制度的复合型技术技能人才培养标
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准的开发模式。

　　一、轨道交通产业复合型技术技能人才
培养的时代背景

　　（一）轨道交通产业急需新兴岗位的高素质
技术技能人才岗位标准

我国轨道交通装备制造业正进入高速成长

期，重载机车、高铁、城际列车等装备制造技术持
续更新，磁悬浮、ＳｉＣ、智能驾驶、永磁同步电机等
技术催生企业技术不断本土化自主革新，推动产
业高质量发展。面向产业终端装备综合运用、装
配调试、售后服务等岗位人才能力要求越来越复
合，新型装备的制造、运用与试验等岗位陆续新
增，企业迫切需要适应产业国际化发展需求、复
合型岗位需求且具备创新能力的高素质跨界型

技术技能人才。
（二）轨道交通产业技术升级驱动人才培养

提质

轨道交通装备技术更新已从世界先进水平

向世界领先水平迈进，“绿色、共享、开放”的京张
智能高铁融合了云计算、大数据、物联网、移动互
联网、人工智能、ＢＩＭ等先进技术，智能装备和智
能运营关键技术的突破，标志着轨道交通装备正
向着智能化、集成化发展。因此，培养既掌握新
型轨道交通装备装配调试、工艺革新、质量管理、
无人驾驶、远程故障诊断等技术，又具备可持续
发展能力的高素质复合型技术技能人才非常必

要。而这对职业院校而言是非常大的挑战，一方
面，轨道交通产业技术升级速度非常快、周期特
别短，同步跟进企业需求非常困难；另一方面，轨
道交通产业与信息化产业高度复合，使得相应岗
位的复合型技术技能人才培养无法参照原有专

业人才培养体系。因此，这有待从供给侧驱动复
合型技术技能人才培养的深度改革，以适应市场
和产业发展的需求。

（三）适应产业发展，职业院校需要前瞻性
规划与产业标准融通的职教标准

轨道交通装备企业面向产品全生命周期的

质量目标不断开展智能化转型，现生产、制造、运
用、维修的产业链已趋于完整。轨道交通装备产
业这一跨越式发展逐渐新生了大量复合型岗位、
创新型岗位，而职业院校的复合型技术技能人才
培养标准与产业标准、岗位标准的衔接大多不充

分，特别是面向未来智慧轨道交通装备制造的技
术技能人才培养更有待进行前瞻性的规划设计，
为产业未来的生产需求备好人力资源提前量。
因此，构建与轨道交通装备产业融通的专业群体
系、开发相应的职教标准、创新产业转型升级模
式下人才培养格局，成为轨道类院校急需完成的
任务。

（四）职业教育的适应性与高质量人才的
培养，迫切需要探索标准开发路径
职业教育改革发展提出了要构建现代职教

体系、制订职业教育标准的要求。要促进职业教
育从能力本位转向职业标准本位，与之相适应的
专业建设也应从外延标准阶段转向内涵标准阶

段［１］。２０２１年，国务院印发《关于推动现代职业
教育高质量发展的意见》明确指出，改进教学内
容与教材，完善“岗课赛证”综合育人，按照生产
实际和岗位需求设计开发课程。职业院校与行
业企业要充分发挥各自的优势，基于１＋Ｘ证书
制度的内涵和逻辑，遵循技术技能人才的成长规
律，科学设计知识传授与技术技能培养比重，强
化学生职业素养养成和专业技术积累，实现专业
设置与产业需求对接、课程内容与职业标准对
接，引领教学改革，培养复合型技术技能人才。

　　二、基于１＋Ｘ证书制度的轨道交通产业
复合型技术技能人才培养标准开发

　　国家职业教育改革的目标是要突出职业教
育的类型特点，加快培养复合型技术技能人才。
因此，需要进一步明确对接企业岗位标准，梳理
优化形成技术技能人才培养内容，构建技术技能
人才培养标准。

（一）加强职业教育适应性，寻求职业教育
改革的基本路径

职业教育改革需要遵循科学规范的改革路

径。作为职业教育改革与建设最完整的基本单
元———专业群的改革建设路径应成为职业教育
改革的根本路径。职业教育的培养内容是服务
未来岗位能力需求，该内容不能脱离岗位工作标
准和岗位工作任务，也不应简单归总为培养重要
岗位能力的学科知识。因此，职业教育培养内容
必定来自岗位工作任务，并与职业标准的内容相
呼应。Ｘ证书作为岗位职业技能等级标准，其内
容表现为典型工作任务的形式。如中国中车的
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轨道交通电气设备装调职业技能等级证书，就将
“轨道交通载运装备总成的检查与调试”这一典
型工作任务作为其标准。这种形式的标准，既反
映了岗位工作内容与要求，同时也可准确地将其
纳入轨道类专业的相应课程。因此，基于１＋Ｘ
证书制度将岗位工作任务融入课程体系，将其转
化成课程的学习性工作任务，构建以项目、任务、
案例为载体的模块化课程，是“书证融通”的根本
内涵，表明１＋Ｘ证书制度是增加职业教育适应
性的根本出发点。
基于１＋Ｘ证书制度实现岗位工作任务与学

习内容的融通，开发工学结合的课程体系，是职
业教育改革最重要一环，也是职业教育改革的逻
辑起点。有了这个逻辑起点，才能真正实现岗课

赛证融通，充分体现职业教育的适应性［２］。在此
基础上，深化职业院校“三教改革”，组建协作型
教创新学团队，驱动校内的课程体系重构、新形
态教材开发、行动导向教学方法改革，带动全社
会在职业启蒙、职场体验、职业培养和职教高考
等体系的变革，打造职教体系、设计职教标准、改
革职教课程、开发职教证书，是职业教育作为类
型教育的内涵改革具体要求。
可见，当职业教育回归职业特征，遵从职业

教育本质内涵，才是高效科学的职业教育。而这
一改革流程则固化为职业教育内涵改革的根本

路径，图１为基于１＋Ｘ证书制度的专业群建设
的基本路径。

图１　基于１＋Ｘ证书制度的专业群建设的基本路径

　　（二）科学规划，系统设计中、高、本一体化
人才培养体系

构建现代职业教育体系，打造中、高、本一体
化的人才培养体系成为当今重要改革方向［３］。

经对轨道交通装备制造产业骨干核心岗位调研

分析发现，８５％以上生产技术人员来源于不同层
次的职业院校毕业生。其中本科层次主要承担
轨道交通装备系统研发、技术开发、工艺设计、工
艺管理，以及一线的综合技术处理等工作，如动
车组与城轨车辆调试与售后等岗位；生产技术人
员主要来自高职大专和中职学历人员，高职大专
学历人员主要承担轨道交通装备系统安装与调

试、主机总成、安装与调试、售后服务等工作，中
职与其他学历人员主要承担轨道交通装备加工、

安装等工作。

笔者分析了轨道交通装备制造集群的核心

岗位与能力要求，带领团队优化设计了轨道交通
类专业群架构，将岗位、竞赛、证书的典型工作任
务融入工学结合课程体系，开发了轨道交通电气
设备装调等职业技能等级证书，用“装备维护、保
养—装备维修—装备应急处置”等不同层级核心
岗位标准对接企业岗位标准不同层级，设计了中
职、高职、职教本科等不同层次人员的能力要求、

能力等级与发展路径，实现行业企业岗位标
准———学校专业课程标准的内容对接、能力对
接、岗位衔接，将标准纳入课程内容。同时，对接
企业岗位标准的不同层级开发校企融通轨道交

通高端装备职业技能等级标准，系统设计了中、
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高、本职业能力等级与人才培养体系。轨道交通
装备制造行业员工职业路径与中、高、本职业能

力等级与人才培养体系设计如图２所示。

图２　轨道交通装备制造行业员工职业路径与中、高、本职业能力等级及人才培养体系设计

　　（三）“三教改革”，开展专业群模块化课程
教学改革

对接Ｘ证书模块化课程开发的模式，基于加
拿大ＯＢＥ课程开发理论［４］，将职业技能等级标
准融入人才培养方案，整体设计开发专业群工作
过程系统化的课程模块。研究设计了模块类型，
如对工艺类课程模块选择方案改进类任务，对操
作性课程模块选择项目操作任务，对设计类课程
模块选择作品研发任务，对常识性课程模块选择
案例分析任务等。同时，分专业、课程模块组建
新型教学创新团队，积极推动教师角色的转变和
教育理念、教学观念、教学内容、教学方法以及教
学评价等方面的改革，共同开展课程改革与资源
开发，共同开展工学结合活页式课程教学资料编
写，共同设计新型模块课程的教学组织方案，开
发特色教材。依据１＋Ｘ证书制度培训需求、人
才培养目标组合课程或模块，形成不同学制、不

同对象、不同学时、不同专业及培训项目的组合
型课程，开展模块化教学组织；广泛应用项目教
学、案例教学、情景教学、模拟教学、多媒体教学、
岗位教学和工作过程导向教学等教学模式，推广
远程协作、实时互动、翻转课堂、移动学习等信息
化教学模式，结合线上仿真、虚拟环境等教学手
段，开展优质线上线下混合教学。

（四）纵横贯通，整体实施复合型技术技能
人才培养

复合型技术技能人才需要具备多岗位能力，
具有综合性岗位知识，这些岗位人才的培养不能
简单地由现有专业转化，而是在分析研究综合岗
位的多项职业技能等级标准的基础上，对接轨道
交通装备智能制造、智慧驾驶、智能运维等产业
高端需求，前瞻性地追踪轨道交通企业“智能制
造、境外运维、无人驾驶”等复合型工作岗位需
求，进而融入产业创新、绿色、智造、服务型制造
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等生产理念，将所有任务梳理归类，最终融入人
才培养方案，形成工学结合的课程体系，整体设
计为复合型、创新型、发展型、国际化技术技能人
才培养体系。
实施复合型人才培养，可基于学分互认管理

办法，开展公共课程与基础课程共认、核心课程
学分互认、职业技能等级证书学分互认的改革举
措。学校实施专业群主修１个专业，辅修１个专
业的复合型人才培养方式，采取线上线下相结
合、课上与业余时间相结合的学习方式，实施双
专业复合型人才培养改革，使学生精通一个专
业、了解多个专业，达成复合型人才培养。
在实施过程中，以专业为单位、以新技术为

抓手、以教师为核心、以团队为基础，开展产品研
发、工艺改造、设备维护、大型设备装调等技术研
发创新，推动专业协会、创新协会的学生实现技
术技能积累，提升创新创业能力，将“机车车辆走
行部机械检测技术、机车车辆故障分析处理”等
研究成果转化为机车车辆整车调试课程教学内

容和教学案例，同步开发“高速”“重载”等国际
化、智慧型教学资源，开展３Ｄ虚拟机床实训装置
等项目研究与转化，为培养能制造、会驾驭、善维
修的复合型人才提供保障，实现教学内容与行业
企业技术发展同步。

　　三、基于１＋Ｘ证书制度的轨道交通产业
复合型技术技能人才培养成效与展望

　　在１＋Ｘ证书制度改革试点实施的过程中，
湖南铁道职业技术学院摸索出了一条适应本土

化职业教育内涵改革创新发展路径。学院依托
“湖南示范轨道交通装备制造与运用职教集团”，
聚焦磁悬浮、自动驾驶、高铁远程运维等产业高
端技术，现已与中国中车、中国通号、中国船舶等
央企合作开发职业技能等级证书３个；岗课赛证
融通，构建模块化课程体系和教学内容，校企共
同创新“学生按模块选课”“教师依模块组合”“教
材按模块编写”“教法分模块设计”的教学组织与
管理模式，培养了大批“能制造、会驾驶、善维修”

的复合型人才，推动了中国轨道交通产业转型升
级和快速发展。近３年来，为中国中车１２　０００名
员工开展培训以获取职业技能等级证书，毕业生
整体就业率达９５．３６％，轨道交通高素质技术技
能人才培养“摇篮”地位凸显。
在新时代产业高速发展的背景下，职业教育

人才培养进入了快车道。随着不同产业的关联
程度越来越高，技术升级越来越快，新一代信息
技术集成创新推动产业生发新形态、新技术、新
运行、新组织，都对职业教育的技术技能人才培
养提出了更高要求。在职业教育高质量发展的
背景下，产教深度融合、职业标准完备、实施专业
数字化改造、创新人才培养模式、深化课程建设
与教学改革是职业教育改革永久的主题［５］。改
革才能促进发展，只有对接产业核心能力需求，
将典型工作任务纳入教学内容，才能形成科学合
理的人才培养方案，才能有效保证职业教育的适
应性。在职教人的共同努力下，校企共建职业教
育培养模式，必定会为技能型社会的创建提供最
强有力的支撑。
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