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构建农业科研院所荣誉表彰体系的路径探讨
——以江苏省农业科学院为例

徐世伟 袁爱萍 罗兵前 江夏雨 曹 娟

（江苏省农业科学院 南京 210014）

摘 要：构建科学合理的荣誉表彰体系对于农业科研院所促进人才成长、营造见贤思齐的良好氛围和提升凝聚力有着重要作

用。文章以江苏省农业科学院为例，分析了农业科研院所荣誉表彰的现状及存在的问题，并结合荣誉表彰体系管理的实践经

验，从构建科学公正的荣誉评审标准、分类全面的荣誉框架体系以及规范正向的荣誉保障机制等方面探讨了荣誉表彰体系构建

的关键环节、有效路径和主要措施。
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Abstract: The establishment of a scientific and reasonable system of honor and commendation plays an important role in promoting the
growth of talents in agricultural research institutes, creating a good atmosphere of emulating and enhancing cohesion. Taking Jiangsu Academy
of Agricultural Sciences as an example, based on the analysis of the current situation and problems of honor recognition in agricultural
research institutes, and combined with the practical experience of the honor system management, the key link and the effective ways to
construct the honor system were discussed from the aspects of establishing a scientific and fair honor evaluation standard, a comprehensive
honor frame system and a standardized and positive honor guarantee mechanism.
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荣誉表彰制度是人才激励制度的重要组成部

分。荣誉表彰制度具有价值导向功能、教育示范功

能、强化驱动功能和彰显公正的功能 [1-2]。习近平总

书记指出：“要充分发挥党和国家功勋荣誉表彰的精

神引领、典型示范作用，推动全社会形成见贤思齐、

崇尚英雄、争做先锋的良好氛围。”目前，高校对建设

荣誉表彰体系的探索已趋于成熟，而农业科研单位

在该领域有待进一步研究。建立健全荣誉表彰体

系，是提升现代农业科研院所治理能力的必然要求，

是培育和弘扬社会主义核心价值观、增强时代农科

精神凝聚力和感召力的重要手段。农业科研单位不

仅要遵循管理学基本规律，也要兼顾到自身特点。

1 农业科研院所荣誉表彰的现状

省级农业科研单位在科技创新服务、党群工作、

成果转化等诸多领域均设有相应的荣誉称号，并且

开展过多种类型的评优表彰活动，对于调动科技创

新人才的积极性、创造性，激发广大职工潜能，促进科

技事业发展及现代院所治理具有重要的意义。以江苏

省农业科学院为例，根据评优表彰涉及的工作范畴

和人群特点，院表彰主要分为综合类和单项类两种。

1.1 综合类的荣誉表彰项目 此类表彰以综合业绩

为考量指标，以单项先进累积为基础。一共有五项，包

括院文明单位/院文明单位标兵、院文明职工/院文明职



工标兵、院先进单位、院先进集体及院先进工作者。

1.2 单项类的荣誉表彰项目 根据涉及领域、牵头

部门以及开展评选的时间设置，院单项类的荣誉表

彰分为以下七种类型：科研类、成果转化类、人才类、

党建类、群团类、管理类、研究生培养类（见表 1）。

表 1 单项类荣誉表彰项目

类别

科研类

成果转化类

人才类

党建类

群团类

管理类

研究生培养类

奖项名称

院优秀科技工作者、院科技进步奖、院重点学科、院重点预培育学科、院小而特学科等

院知识产权工作先进集体、院知识产权工作先进个人、院科技成果转化奖、院科技服务先进集体、院科技服务先进个人等

院“三级重点人才”、院创新团队首席、院“紫金人才”等

院优秀共产党员、院优秀党务工作者、院先进党支部等

院优秀共青团干部、院优秀共青团员、院身边最美青年、院先进职工小家、院最美家庭、院优秀工会干部、

院工会积极分子、院职代会优秀提案、院职代会提案承办先进单位、巾帼文明岗、巾帼建功标兵等

院管理创新奖、院系统财务管理先进单位等

院优秀研究生奖学金、院优秀毕业研究生、院优秀研究生干部等

2 农业科研院所荣誉表彰中存在的问题

从了解情况及实际效果来看，农业科研院所依然

普遍存在荣誉称号设置单一、奖励层次不清、规范化

程度不高、物质鼓励和精神鼓励不够协调等问题。

2.1 缺失顶层设计 目前，部分省级农业科研院所

尚未有针对表彰奖励的管理办法，荣誉称号评选制

度呈现许多地域特征和部门特征。奖项缺乏合理的

分类和层次，定位不清晰，类别设置缺乏包容性，如

一事一奖 [3]。据了解，部分单位制定评选文件时缺乏

充分调研和征求意见，荣誉表彰评选制度呈现碎片

化；同一类的表彰，荣誉称号在不同年份名称不一

致，负责牵头的职能部门也会发生变化；临时性、应

景性的奖励多，一些表彰项目时断时续，没有体现出

很好的延续性 [4]。

2.2 缺少评估机制 众多评优表彰项目在实施后，

激励作用的认可度、职工对表彰项目的知晓度、院部

与上级部门的表彰项目之间的融合度等均未进行系

统评估，且对很多环节如异议表达、反馈渠道、荣誉

取消、事后追究等均无规定，其科学性大大降低，无

法实现精神奖励的社会公正追求和示范效应 [5]。

2.3 缺乏宣传力度 网络报道、会议表彰和橱窗宣

传是职工获知荣誉的重要途径，通过各种媒介对荣

誉的设立、授予情况等进行深入宣传，可以加深职工

对荣誉表彰的认知，从而凝聚事业发展强大合力。

但会议、报道和橱窗等宣传缺乏持久性，再加上很多

农业科研院所没有设置集中的荣誉展示室，因此，职

工对院荣誉表彰项目的了解往往碎片化。

3 构建完善荣誉表彰体系的基本路径

为彰显荣誉表彰体系优势，兼顾农业科研特色，

需要结合思政教育，开展各类典型选树，进一步发挥

引导激励作用。

3.1 落实荣誉表彰体系的“创”与“新” 根据农业科

研单位特色分级分类设置荣誉表彰称号，强化针对

性、可行性，可设置综合类、专项类及特别（其他）类。

奖项名称的设立既要肯定一线科研创新工作者在农

业科技发展中的中流砥柱作用，也要覆盖科技管理

和科技支撑人员。根据现有荣誉表彰名称的梳理情

况，对照上级组织的推优表彰类别，结合各职能部门

分管业务领域，有针对性地设置荣誉名称，注重递进

性和多元化。例如，综合类中的院先进集体、院先进

工作者可按照上级要求更改为集体/个人的嘉奖/记
功，专项类可分为党建类及群团类，特别（其他）类可

增设院特别贡献奖及管理创新奖。并责成各评选牵

头部门明确表彰主体、表彰对象、表彰范围，细化评

选条件及频度、比例。

3.2 重视先进典型榜样的“示”与“范” 荣誉表彰突

出功绩导向有利于全面激励职工争先创优，提升核

心竞争力。例如：在评选条件中，院特别贡献奖强调

对社会及单位事业发展作出重大贡献，得到广泛认

可；个人嘉奖优先从年度考核优秀等次人员中产生，

院文明职工评选对象为院近 3 年获得嘉奖的个人，

强调了体系的递进性及评选对象的模范性、认可度。

采用主流媒体、官网官微、宣传橱窗等方式对先进人

物的功绩和事迹进行表彰宣传，有利于弘扬事业共

同体的价值观和开展思想政治工作，从而鞭策激励

职工围绕科研工作干事创业，凝心聚力为科技支撑

现代农业发展作出贡献。

3.3 做好思想政治教育的“梳”与“导” 在实践中，

需要紧密结合荣誉表彰和思想政治开展工作，在进

行疏导教育的过程中，梳理个人利益和集体利益的
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关系，同时根据思想政治工作的变化，与时俱进更新

荣誉表彰的内容。持续以治国理政新理念、新思想、

新战略为抓手教育职工努力提升政治素养，深入学

习习近平总书记关于科学家精神的重要论述，践行

社会主义核心价值观。在集体、个人嘉奖记功及党

建群团等表彰对象推荐中，需要强调政治素质过硬，

服务大局，开拓创新，自觉增强“四个意识”、坚定“四

个自信”、做到“两个维护”等要求。

3.4 实现人才培养目标的“协”与“同” 荣誉体系是

把奖赏从外部调控转化为个人自我调控的重要手

段，荣誉对个体道德行为的形成和发展起着重要的

作用 [6]。荣誉体系的建设思路是自上而下的，而荣誉

发生作用的过程是自下而上的 [7]，荣誉对个体的影响

是多维度的，可以最大限度地满足人才自我实现的

精神需要，鼓励人才自我奋进发展，激发科研单位职

工的爱国情怀、创新活力；从组织来看，荣誉表彰只

有形成“目标—动机—行为—目标”的良性循环，才

能真正达到荣誉体系的建设目的。

3.5 突出表彰奖励载体的“规”与“范” 规范表彰奖

励载体的授予形式，可以进一步使先进集体和个人

的突出贡献与劳动功绩得到社会的承认和尊重。明

确各类荣誉表彰奖项的奖杯奖牌、荣誉证书、奖金等

各类物质载体样式，让受表彰群体充分感受到荣誉

的仪式感和权威性，尊重并珍惜来之不易的荣誉奖

励，发挥强有力的激励作用。在荣誉表彰的过程中，

以精神激励为主，同时辅以物质奖励，明确物质奖励

经费筹集配比方式，跟进落实待遇保障。

4 构建完善荣誉表彰体系的关键环节

荣誉表彰的设置越贴近组织愿景，就越能增强职

工个人发展和组织愿景的一致性，与其他激励手段

相比，荣誉就具有这种贴近组织目标愿景的“天然优

势”。推进现代农业科研院所治理体系不断完善和

治理能力不断提升，需要紧盯关键环节，发挥荣誉表

彰体系的人才激励和价值导向作用。

4.1 凸显公正驱动作用 农业科研院所要在全面梳

理各类荣誉表彰奖项的基础上，结合上级组织的各

类推优表彰，按照系统性、科学性、合理性的原则，兼

顾丰富性和层次性的要求，明确荣誉表彰的层次类

别设置，健全完善科技创新管理支撑、党建群团等各

项表彰的评选条件频度、奖励颁授、评选比例、分工

流程，全面提升荣誉表彰体系的规范性、权威性、荣

誉性。

4.2 发挥价值导向作用 构建荣誉体系是以人为本

的管理理念的体现 [8]，可以促进人才成长，发挥指挥

棒作用，最大限度地调动广大科技工作者的积极性、

主动性、创造性，培育支持“国字号人才”“三级重点

人才”“紫金人才”等高素质人才脱颖而出，进一步推

进了人才体制机制的改革与创新，鼓励人才自我成

长和自我发展，激发广大人才的奋斗精神和创造活

力，致力服务“三农”，推进乡村振兴。

4.3 强化引领示范作用 荣誉制度是向心力、凝聚

力、感召力的重要源泉，其目的是彰显和引导职工价

值观，也是体现一个单位文化软实力的重要手段 [9]。

激励其他科研工作者与先锋模范对标，明确“何能

为、何应为、何勿为”，形成“尊重劳动、尊重知识、尊

重人才、尊重创造”的良好风尚，倡导和弘扬勇攀科

研高峰的科学家精神，推动科研院所营造见贤思齐、

争做先锋的良好氛围，从而提升现代院所治理能力。

5 构建完善荣誉表彰体系的主要措施

为进一步完善荣誉表彰体系，促进荣誉表彰工作

的制度化、规范化，需要持续更新荣誉表彰体系评选

指标流程等细则，统一规范授予形式和物质载体，全

面落实奖励获得者待遇及各项保障。

5.1 坚持思想政治引领 加强科学统筹规划，从科

研院所发展大局出发，牢牢把握正确方向，体现先进

性、代表性和时代性，确保荣誉表彰体系有效管用、

稳定持久。农业科研单位的荣誉表彰体系要为促进

乡村振兴和农业现代化服务，其表彰的内容要体现

单位对践行社会主义核心价值观，在科技创新、科技

服务、成果转化、服务社会、院所治理等领域有贡献

作为的肯定，充分发挥荣誉表彰体系的引领、激励和

导向作用。

5.2 突出榜样功绩导向 坚持以德为先，群众公认。

以实际贡献为最重要衡量标准，坚持立场坚定、品德

高尚的基本要求，反复比较、好中选优，确保建议人

选经得起群众考验、时间考验，做到宁缺毋滥。各级

党组织要全方位、多角度运用党报党刊、广播电视和

网络媒体，广泛宣传报道功勋荣誉表彰奖励获得者

的突出功绩和精神风范，高奏“正向教育”主旋律，强

化主流思想，以正确的舆论引导人，以高尚的人格教

化人，以奋进的典型激励人。

5.3 兼顾评选标准特色 严格按照规定的标准和程

序开展工作，完善配套评定条例，维护荣誉表彰的公

正性和权威性，在开展荣誉表彰评选工作过程中，充

分保障干部职工的知情权、参与权，增加对荣誉表彰的

文件、评选标准、评选方式等信息的透明度，并允许提
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出异议，建立受理投诉和举报等反馈渠道，最大限度

地保证评选的公平公正。在设计荣誉体系时，应该

结合各科研单位的特殊性，既要注意个体之间的横

向差异性，确保荣誉表彰的丰富性，也要注意同一个

体在不同时期的纵向发展，重视荣誉表彰的延伸性。

5.4 提升授予仪式庄重性 荣誉载体设计蕴含价值

理念，核心价值观的内容应成为荣誉载体设计中的

指导标准。要注重颁授的仪式感，在会场设计元素、

颁发活动流程和颁奖词设计中穿插表现组织目标的内

容元素[10]，以提升荣誉获得者的荣誉感、自尊感，使参

会者能够在这种庄重的场合下、先进事迹的感召中、热

烈崇高的气氛中，得到巨大的精神鼓舞，在潜移默化

中认同所崇尚的道德标准及时代精神，从而在潜意

识中进行自我形象的塑造，达到催化人心的目的。
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[7] 曲莎莎，向辉，张其光 . 高校建设学生荣誉激励体系的基

本原则与思路[J]. 思想教育研究，2015（7）：96-98
[8] 宋金海 . 构建荣誉体系：创新激励教师发展路径应用研

究[J]. 职业教育研究，2010（1）：81-82
[9] 戴鑫韬 . 国家荣誉制度研究 [D]. 昆明：云南财经大学，

2013
[10] 杨清望，刘世杰 . 论社会主义核心价值观对我国荣誉法

律体系的完善[J]. 学术交流，2019（8）：64-73
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（上接第 9 页）和科技人员培训为乡村振兴培养干部人

才 3 000 余名。未来乡村振兴学院还将继续为乡村

振兴培养输送大批高质量技术与管理人才，打造乡

村发展人才智库。

3.6 院地合作为乡村振兴提供异质性科学技术 院

地合作是根据地区实际情况开展的一种科研合作模

式，一方面因地制宜，另一方面可使中央机构更好地

了解各地不同的实际情况。中国农业科学院依靠科

技，通过长期、持续、稳定的院地合作，把陕西省安康

市的生态资源优势转变成为经济发展优势，支撑安

康市富硒特色产业做大做强。同时，认真落实习近

平总书记“四个面向”重要指示精神，充分发挥人才、

技术、成果等综合优势，进一步深化双方的科技合

作。一是在原有合作基础上，全力支撑安康市做好

脱贫攻坚与乡村振兴的有效衔接；二是充分利用安

康市独特的生态资源优势发展农产品精深加工业，

开发出更多的高附加值富硒产品，走营养健康绿色

发展道路；三是进一步总结双方合作的经验和模式

并在全国推广，更好地服务国家乡村振兴战略实施。
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