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文 / 杨建新

抢抓职业院校管理体制改革新机遇，
推进高职教育与技工教育融合发展

2018年11月，烟台市在山东

省率先深化职业院校管理体制改

革， 改革推动高职教育与技工教育

融合发展、错位发展、创新发展、

协调发展，为服务区域经济高质量

发展提供智力支持和人才保障。

一、坚持体制创新，引领
转型升级

2019年以来，烟台文化旅游

职业学院（以下简称学院）以烟

台市职业院校管理体制改革为

契机，抢抓机遇，乘势而上，实

现了办学环境的全面改善和办

学院基础上设立烟台文化旅游

职业学院，这是全国“十三五”

时期在技师学院基础上建立的

第一所文化旅游类高职院校。

烟台文化旅游职业学院成立以

来，始终坚持“融合发展、特色

发展、错位发展、创新发展”办

学原则，推进高职教育和技工

教育深度融合，打造技师“双证”

（专科证+技师证）人才培养品

牌，为文化产业与旅游产业融合

发展、创新发展提供人才支撑，

为高职教育与技工教育融合发

展贡献“烟台文化旅游经验”。

学层次的全面提升。2019年9

月，按照信息化、人文化、生态

化、现代化的标准，投资6.8亿
元、总建筑面积16.8万平方米

的新校区建成启用。新校区建

有智慧旅游、餐饮服务、文化创

意等多个实训基地和152个一

体化实训（实验）室，充分满足

了教学实训、技能鉴定、技能竞

赛、社会培训等多元化需求。与

此同时，学院全力筹备烟台文

化旅游职业学院评估验收工作，

2020年3月22日，山东省政府

正式批复同意在烟台工贸技师

烟台文化旅游职业学院学生在第三届全国美发美容行业职业技能竞赛上荣获二等奖
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二、坚持高点定位，强化
顶层设计

为贯彻落实部省共建职教

创新发展高地精神，2020年，学

院邀请国内职业教育专家一起

研究制定了《烟台文化旅游职

业学院创新发展实施方案（2020-
2022）》，系统设计了学院未来三

年创新发展的总体框架、重点任

务、推进措施和保障机制；启动

了学院“十四五”事业发展规划

编制工作，谋划学院未来5年的

建设与发展。为落实改革创新

发展各项工作，学院将《山东省

高等职业院校办学质量年度考

核方案》《职业教育提质培优行

动计划》等文件中涉及的100余

项考核指标和关键成果分解细

化，融入学院年度重点工作任务

和绩效考核目标之中；制定《学

院重点项目建设与管理实施办

法》，建立重点项目资源库，实

行项目负责人制度，抓牢抓实项

目申报、培育、立项、实施、验

收等各个环节，以项目建设为抓

手激发教职工干事创业的动力，

促进办学内涵的提升，推动学院

实现“单项突破、整体推进、走

在前列”的目标。

三、坚持工学结合，打造
精品课程

学院在山东省职业院校中

较早推进一体化课程体系改革，

以校企合作产教融合为基础，以

综合职业能力培养为核心，理论

教学与技能操作融会贯通、适

应移动互联的一体化课程体系。

完善课程体系内容，将“工匠精

神、劳模精神、职业精神、企业

文化、创新创业、文明礼仪”等

内容融入教学全过程。近两年，

学院教师编写校本教材50余部，

评选精品课程16门，在省、市

教学竞赛中获奖150人次，在国

家、省、市技能竞赛中获奖300

余项。2020年，学院在山东省职

业院校教学能力大赛中荣获一

坚持工学结合、知行合一 ,对接

最新职业标准、行业标准和岗位

规范，建立以职业活动为导向，

学校航校通航空教育签约项目

学校颜永年教授工作站、激光熔覆实验室签约仪式

学校学生在山东省高端数控机床职业技能竞赛上获得第一名
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等奖。学院科学构建专业群人

才培养体系，优先打造餐饮管理

一个引领专业群，重点建设智慧

旅游、文化创意两个特色专业

群，着力培育现代商务、智能制

造、空港服务、智能控制等四个

专业群，形成“1+2+4”特色专业

群协同发展人才培养体系，培养

适应文化旅游新产业、新业态、

新模式的新时代高素质技术技

能人才。

四、坚持“三全育人”，落
实立德树人

学院坚持全员、全过程、全

方位育人，构建以社会主义核心

价值观为核心的全域德育工作

体系，培育“知行合一、德技双

馨”的高素质技术技能人才。加

强思政课程体系建设，挖掘专

业课程的思政元素，构建思政

课程与课程思政协同育人体系。

加强德育实践体系建设，通过

五常管理、企业走访、社会实践、

集中家访等形式，构建学校、家

庭、企业、社会横向联动的管理

体系。志愿服务、道德讲堂、经

典诵读、升旗仪式、创新创业等

特色德育活动贯穿教育全过程。

加强德育文化体系建设，牵头成

立烟台市礼仪协会，建设烟台

市礼仪文化教育研究中心和传

统技艺体验中心，开展“行业文

化进系部、企业文化进课堂、专

业文化进班级”系列活动，打造

“一系一品”校园文化品牌，构

建以中华礼仪文化为引领的校

园文化体系。《中国教育报》《德

育报》、山东教育电视台、大众

网等媒体对学院育人管理经验

进行了深入报道，学院连续五年

被评为省级文明单位，学院文明

礼仪志愿服务队被团中央评为

暑期“三下乡”全国重点团队。

五、坚持产教融合，加强
校企合作

学院把深化产教融合、加强

校企合作作为提升教育教学质

量的重要举措，依托骨干专业和

专业群，建设实训基地、大师工

作室、技术研发平台和社会服务

平台30余个。依托烹饪专业群，

成立了“烟台市鲁菜研究所”“百

纳餐饮产业学院”“烹饪大师工

作室”“山东鲁菜文化与产业研

究院”和“中国鲁菜文化与产

业标准化推广应用标准创新平

台”；依托智慧旅游专业群，成

立了“烟台市礼仪协会”“烟台

市礼仪文化教育研究中心”“烟

台市导游大师工作室”“现代礼

仪名师工作室”，建设了上海瀚

翔航空服务实训基地和“烟台大

姐”康养产教研究中心，筹建智

慧旅游产业创新研究联盟；依

托文化创意专业群，成立了国

家新闻动漫传播示范平台漫画

研创基地、山东省漫画家协会

创作基地、烟台市漫画家协会、

书画艺术研究院和王辛敬大师

工作室、张广庆大师工作室、臧

强漫画工作室；依托影视制作

专业群，与杭州时光坐标共建

时光坐标影视学院，打造“面向

5G的文旅融合全景影像实践创

新平台”；依托智能制造专业群，

建设了江苏永年激光熔覆实验

（实训）室和高端精密数控加工

实训中心，成立了颜永年教授工

作站、葛昌纯院士工作平台、金

属3D打印新材料博士科研工作

站和烟台市制造业齐鲁首席技

师工作站，打造全国一流的智能

增材制造工程应用平台。同时，

学院以国家、省、市十四五规划

学校门口全貌

国家新闻动漫传播示范平台漫画研创基地在学校揭牌
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重点项目建设为契机，积极申

报“智慧文旅大数据实验室”“共

享性大型智能（仿真）实习实训

基地”等一批技术技能平台，积

极争取上级政策和专项资金支

持。2019—2020年，学院5个项

目被纳入烟台市校地融合项目，

争取到配套支持资金291万元。

2020年，学院取得了疫情防

控和开学复课的“双胜利”，在

2020 年度山东省高等职业院校

办学质量年度考核中，学院综

合成绩位居全省同类学校第一

名；在2020年度市直事业单位

绩效考核中，学院被确定为“优

秀”等次；学院办学水平得到市

委市政府、教育主管部门和社会

各界的高度认可。

下一步，学院将紧紧围绕烟

台建设“仙境海岸”“文旅名城”

和“康养胜地”的战略目标，紧

密服务文化和旅游产业融合发

展需要，不断提高办学综合实力

和核心竞争力，努力将学院建设

成为理念超前、特色鲜明、质量

一流的高等职业学院。    
（作者单位 ：烟台文化旅游

职业学院）

学校暑期“三下乡”社会实践团队

学校经典诵读比赛

学校门口全貌
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