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笔者所在单位是一个科研院所，近年来科研水

平在不断提升，科研工作涉及陆、海、空、天等各个领

域，科研档案信息资源在单位科研、生产和领导决策

过程中起着重要的参考、依据和凭证作用，对本单位

提高科研工作水平具有举足轻重的作用。科研档案

编研工作以馆(室)藏档案为主要研究对象，以满足

单位利用为主要目的，将原始档案加工成具有一定

主题和形式的成品档案信息成果，是对原始档案进

行深层次加工的一项工作，也是对科研单位信息激

增现状的有效应对措施。

一、科研档案编研工作的作用和意义

科研档案编研工作是对科研档案信息资源进行

再次研发的工作，是检验档案工作整理质量的重要

依据，也是档案工作发展的基础，对单位的发展具有

举足轻重的意义。

(一)科研档案编研工作是科学管理和决策的重

要依据

科研档案具有凭证作用，是具有可靠性与权威

性的信息资源，科研部门会将其作为查考、研究和处

理问题的权威性依据。如利用科研合同解决交货期

限问题，利用科研成果信息作为职称评审的证明，利

用科研档案的产品质量案例提高生产质量等。现有

的科研档案编研成果案例主要包括获奖科研成果汇

编、研发合同汇编等，将准确、可靠的科研档案信息

编辑成系统的信息材料，为科研人员提供利用，为迅

速获取数据信息和领导决策提供便利的服务。

(二)科研档案编研工作是主动服务科研部门的

一种方式

科研档案主要形成于科研部门，主要是为科研

部门服务，是前人智慧的结晶和经验教训的总结。

档案编研工作是通过“去粗取精”的整理加工，将科

研成果转化为生产力的过程，使科研信息满足科研

人员的需求，为科研生产经营管理工作提供借鉴和

利用，从而提高工作效率，缩短科研生产周期。

(三)科研档案编研工作是传承单位文化的重要

途径

科研档案对于科研院所来说是体现单位科研实

力的载体，能够让员工熟悉单位的科学技术研发实

力，增强员工的归属感、认同感和自豪感，增强科研

工作者的责任意识和使命担当。

二、科研档案编研工作面临的困难

(一)科研档案编研工作缺乏考核机制

科研档案编研工作缺乏考核机制。由于科研项

目周期长，管理人员队伍较为分散，科研档案管理人

员基本是等项目结题后才开始整理科研项目档案，

工作时效性差，而且责任人不明确，无法调动科研档

案管理人员的工作积极性，从而导致科研档案被埋

没，失去活力，无法发挥作用。

(二)科研档案编研力量薄弱

现在档案编研工作的立题一般都是由档案管理

部门自行讨论商议，不能联合科研管理人员，导致科

研档案编研的立题缺乏深度和广度，且无法为科研

工作者提供有效的信息服务。而且由于军工单位的

保密要求，单位内存在信息传递渠道不畅的问题，无

法充分发挥科研档案内部技术信息和知识传播的作

用，很多科研档案编研成果无法实现对外开放共享，

不能及时向单位科研工作者推广和提供利用，科研

档案编研成果的价值作用不能得到充分的发挥和体

现。

(三)科研档案编研人才缺乏

目前一些单位的科研档案管理人员没有技术工

作背景，缺乏专业知识单位，对科研项目的整体了解

不足。如笔者所在单位科研课题内容专业性强，很

难找到立题点；而且面对数量越来越多，来源越来越
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[摘要]随着单位科研工作和信息化水平的不断发展，单位馆(室)藏结构正在发生变化。各单位也逐步加强

了纸质档案数字化和电子文件的归档工作，建立了单位数字档案馆(室)，从而建设完成了科研档案信息资

源库，科研信息数据量呈几何级数递增。科研档案编研工作是对科研信息进行二次开发的过程，充分挖掘

科研档案隐性、潜在的价值能够为科研工作者提供更加高效、便捷的档案信息服务。本文结合本单位科研

档案编研工作的实际，对科研档案编研工作的作用、意义、面临的困难及开展科研档案编研工作的途径进行

探讨。
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复杂的馆藏档案资源，科研档案管理人员很难做到

进行全过程跟踪管理，从而导致科研档案编研力量

薄弱。

(四)科研档案编研成果深度不够

由于本单位科研项目涉及领域广、专业性强，目

前科研档案编研成果类型单一，多是统计数字的简

单罗列，存在编多研少的现象，大多停留在纸质载体

的状态，编研质量有待进一步提高；同时编研成果也

有待充实，无法充分发挥科研档案编研成果的作用。

三、开展科研档案编研工作的途径

(一)建立考核机制，改革管理模式

在开展科研档案选题时，由科研档案管理人员

进行申报并发课题通知，明确责任人，同时应该将档

案编研工作纳入科研课题型号研制前端，制定专人

全程跟踪型号研制流程。同时科研档案管理人员应

与科研技术人员合作开发科研档案信息资源，形成

全面、翔实的科研档案编研成果。要建立科研档案

编研工作考核机制，对项目开题、课题进展、结题成

果进行量化考核，将考核评价与激励政策有机地结

合起来，调动科研档案管理人员和科研技术人员的

积极性。

(二)多部门协作，扩展编研形式

科研档案编研工作应实行多部门协作机制，建

立各部门之间的编研工作沟通渠道，共同开展科研

档案编研工作。编研工作形式主要包括根据用户需

求立题，向各部门寻求意见，研究剖析编研材料的利

用记录来挖掘利用者需求，开展符合单位科研工作

实际的编研工作。同时在档案编研内容上要满足不

同利用者的需求，进行多层次的开发，拓宽档案编研

成果的形式和内涵。还要考虑科研人员对信息和知

识需求的程度和频率，充分挖掘业务部门和研发部

门的知识信息，对科研档案编研内容进行评价，进而

为今后的编研选题提供参考。

(三)利用信息化技术，创新宣传方式

在突破选题范围的前提下，需要考虑科研人员

对单位科研信息和知识需求的程度和频率，编研成

果的体现方式也要随着信息技术的发展而改变。要

利用信息化处理手段，充分挖掘科研档案数据资源，

将编研成果以更加直观、生动的方式呈现给科研工

作者。同时要加大科研档案编研成果的开放度，使

档案编研成果能够面向全体员工，提供方便的利

用服务。同时对科研档案编研成果的利用方式进行

创新，实现科研工作者随时随地在线利用，形成科研

档案编研产品库，促进科研信息知识的传播，并形成

交流、共享的氛围，从而促进隐性科研信息知识的挖

掘和利用，更好地为单位的科研生产服务。

(四)培养科研档案编研人才，适应发展潮流

科研档案管理人员承担了总结科研课题规律的

重要工作。而科研档案编研工作对于科研课题研发

工作同样起着举足轻重的作用，如不开展档案编研

工作，科研档案信息将永远是库房案卷的纸张和代

码。

一是科研档案管理人员要主动开展科研档案编

研工作，以单位科研特色为主，主动挖掘科研档案信

息资源中有价值、有特色的信息材料，同时通过对科

研课题全过程的管理，深入探讨编研工作开展的思

路，开展有话题、有热点、有价值的档案编研工作。

科研档案编研工作不仅要利用好馆藏资源，还要与

各部门科研工作者通力合作，创新思维，充分利用各

方面的信息资源，编撰有价值的档案编研成果，为利

用者提供准确、系统的档案信息服务。

二是打造新时代档案编研人才队伍。首先要提

高档案编研人员的业务素质和水平。在配备足够的

专职科研档案编研人员的基础上，加强科研专业知

识培训，使他们具备扎实的科研档案编研能力，同时

还要培养和提高他们的科研信息处理能力，提高创

新意识，从而拓展科研档案编研成果的广度，提升科

研档案编研成果的高度和开发深度，满足科研工作

者对科研档案信息资源的现实需求。

总之，科研档案编研工作是单位档案工作中的

一项基础工作，要实现科研档案编研成果的现实价

值和社会价值，需要深入探索，创新编研工作模式，

保证科研档案编研工作的成效，开创科研档案编研

工作新局面，真正实现科研档案利用方式的新突破，

凸显信息时代科研档案的价值。
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