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　　摘　要：２０世纪７０年代以来，高校教师教学发展成为世界高等教育中的热点问题。美加英澳等国通过

建立全国性的教学联盟或协会，在促进 高 校 教 师 教 学 方 面 成 就 斐 然。通 过 对 上 述 四 国 联 盟 或 协 会 实 践 活 动

的分析，结合我国当前教师发展的现状，国内高校应尽快建立全国性联盟组织，开展多样有效的项目活动，

激发高校教师教学发展中心的互动参与热情并促进成果的深度分享交流，以实现提升高等教育质量的目的。
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　　自高校扩招 以 来，我 国 高 等 教 育 逐 渐 从 精 英 化

迈向大众化 阶 段，与 此 同 时，高 校 的 教 育 质 量 问 题

也开始备受社会 关 注。高 校 教 师 发 展 作 为 提 高 教 育

质量的有效途径，早已 成 为 一 种 国 际 趋 势。２０世 纪

以来，西方大学纷 纷 成 立 促 进 教 师 专 业 发 展 与 教 学

的中心组织及专门机构，有的国家甚至成立了地区、

全国乃至国际性 的 联 盟 及 协 会，致 力 于 高 校 教 师 发

展及教学 质 量 的 提 高， 如 美 国、英 国、加 拿 大、澳

大利亚等国。２０１２年７月，教 育 部 下 发 《关 于 启 动

国家级教师教学发展示范中心建设工作的通知》，各

高校纷纷建立了 教 师 教 学 发 展 中 心 等 专 门 组 织，同

时也有省域 或 地 区 的 联 盟 成 立。但 是，目 前 仍 缺 少

一个全国性的高校教师教学发展联盟。本文以美国、

英国、加拿大和澳 大 利 亚 四 国 高 等 教 育 教 师 发 展 联

盟及协会的网站 为 主 要 研 究 对 象，分 析 相 关 的 实 践

活动，以期为我国 高 校 教 学 联 盟 的 建 设 与 发 展 提 供

借鉴。

一、成立背景

二战后， 随 着 世 界 各 国 经 济 逐 步 恢 复 与 发 展，

各国对人才的 需 求 日 益 强 烈，这 加 快 了 教 育 的 发 展

脚步，但随之而来 的 下 滑 的 大 学 本 科 教 学 质 量 被 置

于时代的风 口 浪 尖 上。在 此 背 景 下，高 校 教 师 的 教

学及质量引 起 了 高 度 重 视，各 国 开 始 采 取 措 施，建

立大学内部教学支持机构，如１９６２年，美国密歇根

大学创建世界上第 一 个 大 学 教 师 教 学 的 支 持 服 务 机

构———学习和教学研究中心 （Ｃｅｎｔｅｒ　ｆｏｒ　Ｒｅｓｅａｒｃｈ　ｏｎ

Ｌｅａｒｎｉｎｇ　ａｎｄ　Ｔｅａｃｈｉｎｇ，简称ＣＲＬＴ）。２０世纪７０年

代以后，世界 开 始 进 行 从 “教 育 质 量”到 “教 师 质

量”的转变与改革，提 升 教 师 的 教 学 与 专 业 发 展 也

逐渐成为各国 高 等 教 育 的 关 注 焦 点 和 时 代 基 调。美

国其他各 学 院 和 大 学 相 继 设 立 类 似 的 机 构 及 中 心，

其影响和范 围 扩 大 到 加 拿 大、英 国、澳 大 利 亚、日

本等国，相关机构 如 雨 后 春 笋 般 在 世 界 各 国 的 高 校

涌现。

为了进一步 推 进 教 师 的 专 业 发 展，支 持 高 等 教

育质量保障内 部 系 统 的 建 设，教 师 发 展 者 们 合 力 推

动，地区、全 国 甚 至 国 际 性 的 教 学 发 展 组 织 应 运 而

生。１９７６年３月，美国 高 等 教 育 专 业 与 组 织 发 展 协

会 （Ｐｒｏｆｅｓｓｉｏｎａｌ　Ｏｒｇａｎｉｚａｔｉｏｎａｌ　Ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ　Ｎｅｔｗｏｒｋ　ｉｎ
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Ｈｉｇｈｅｒ　Ｅｄｕｃａｔｉｏｎ，以下 简 称ＰＯＤ） 成 立， 其 多 样 化

的成员和丰富资源 的 交 流 与 共 享 对 世 界 其 他 各 国 的

高等教育产 生 了 广 泛 的 影 响。随 后， 加 拿 大、英 国

和澳大利 亚 也 分 别 建 立 了 全 国 性 的 教 师 教 学 联 盟，

致力于高校教师 的 发 展 以 及 教 学 质 量 的 提 高。四 大

联盟的简况见表１：

表１　四大联盟简况一览表

名称 国家 成立时间 性质及定位 主要工作

高等教育专业与

组织发展协会

（ＰＯＤ）

美国 １９７６年
致 力 于 优 化 高 等 教 育 研 究 与 发 展

实践的民间非营利性组织

成员管理、会议与活动、ＷｉｋｉＰＯＤｉａ

平台、出版物、奖励资助

高等教育教

与学联盟

（ＳＴＬＨＥ）

加拿大 １９８１年

通 过 学 术 性 的 教 与 学 活 动 来 促 进

研 究 成 果 的 宣 传 和 实 践 运 用 的 国

家性教育组织

附属 团 体、新 闻 及 更 新、会 议 和 活

动、奖励资助、成员服务、出版物

大学教师与教

育发展协会

（ＳＥＤＡ）

英国 １９９３年
促 进 高 等 教 育 创 新 和 良 好 实 践 的

专业发展协会

专 业 发 展、会 议 与 活 动、出 版 物、

研究与奖助、成员加入

高等教育研究

与发展协会

（ＨＥＲＤＳＡ）

澳大利亚 １９９７年
致 力 于 澳 大 利 亚 高 等 教 育 发 展 的

学术性联盟组织

成员服务、会议、分 支 机 构 联 络 网、

出版物、奖励资助

　　注：表中 “主要工作”一栏内容来源于各联盟网站设立的相关版块。

二、价值理念与发展目标

价值理念是人们 对 已 经 发 生、正 在 发 生 和 将 要

发生的自然、社会和 精 神 现 象 的 价 值 认 识 和 价 值 态

度，又是人们努力追 求 的 价 值 理 想 以 及 用 以 支 撑 这

种追求的 信 仰 体 系。［１］组 织 要 发 展， 就 必 须 持 有 共

同的核心价值理 念，明 确 其 目 标，从 而 在 其 支 撑 与

指导下逐步搭建起组织的金字塔。

四大联盟国情有异，成立初旨有别，其价值理念

的 侧 重 点 也 有 所 不 同。如 高 等 教 育 教 与 学 联 盟

（Ｓｏｃｉｅｔｙ　ｆｏｒ　Ｔｅａｃｈｉｎｇ　ａｎｄ　Ｌｅａｒｎｉｎｇ　ｉｎ　Ｈｉｇｈｅｒ　Ｅｄｕｃａｔｉｏｎ，

以下简称ＳＴＬＨＥ） 致 力 于 协 调 加 拿 大 各 省 区 的 高

等教育发展，促进分 权 制 下 各 区 教 师 及 教 学 工 作 者

的交流，因 此 秉 承 着 “联 盟 代 表 会 员 的 最 高 利 益、

征询和听取多元化 成 员 的 建 议 与 意 见”等 价 值 观 和

行为准则； 而 大 学 教 师 与 教 育 发 展 协 会 （Ｓｔａｆｆ　ａｎｄ

Ｅｄｕｃａｔｉｏｎａｌ　Ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ　Ａｓｓｏｃｉａｔｉｏｎ， 以 下 简 称

ＳＥＤＡ）旨在 促 进 创 新 与 高 等 教 育 的 良 好 实 践， 坚

持 “学术、专业和道 德 实 践” “对 教 学 的 实 践 和 个

体专业发 展 过 程 进 行 持 续 性 反 思”［２］是 其 重 点。虽

然各联盟的核心价 值 理 念 有 所 区 别，但 服 务 国 内 的

教与学实践、提高 高 等 教 育 质 量 的 中 心 不 变，因 而

四大联盟也有共同 秉 持 的 价 值 信 念：秉 承 服 务 的 包

容性与 多 元 化， 坚 持 公 平 公 正、学 术 和 道 德 实 践。

组织在活动 开 展 中 秉 承 着 服 务 的 多 元 化 与 包 容 性，

尽量满足不同 成 员 的 需 求 与 发 展。坚 持 公 平 公 正，

将政策 和 决 定 公 开 化， 增 强 组 织 的 凝 聚 力 和 归 属

感；均鼓 励 学 习 和 开 发 者 积 极 进 行 学 术 和 实 践 研

究，同时又用道德实 践 来 平 衡 学 术 研 究 与 实 践 开 展

的规范性。

循证实践：基于证 据 的 实 践 有 了 核 心 的 价 值 理

念作指导，才能更 好 地 实 现 发 展 目 标。相 应 地，联

盟在细 化 的 目 标 上 也 有 着 各 自 的 侧 重 点： 如ＰＯＤ

组织致力于优 化 教 与 学， 促 进 教 师 个 人 专 业 发 展，

兼具专业 性 与 学 术 性， 因 而 确 立 了 增 强ＰＯＤ作 为

一流国家级专业协 会 的 影 响 力，在 成 员 中 推 进 循 证

教学实践为中心的 发 展 目 标；将 教 育 作 为 第 三 大 出

口产业的澳大利亚，以 专 业 的 教 师 发 展 活 动 来 保 障

和实施 优 质 教 学 已 成 为 固 有 传 统， 通 过 学 术 性 组

织———高等教育 研 究 与 发 展 协 会 （Ｈｉｇｈｅｒ　Ｅｄｕｃａｔｉｏｎ

Ｒｅｓｅａｒｃｈ　ａｎｄ　Ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ　Ｓｏｃｉｅｔｙ　ｏｆ　Ａｕｓｔｒａｌａｓｉａ， 以

下简称 ＨＥＲＤＳＡ）来研究高等教育政策的制定、教

育实践及发展，并努 力 创 建 一 个 强 有 力 的 学 术 共 同

体。为了完成其使命，ＨＥＲＤＳＡ设立了推进高等教

育政策与实践 的 发 展， 积 极 推 广 高 等 教 育 在 教 学、

学习、发 展、研 究、管 理 及 政 策 等 方 面 的 研 究 成

果，重视合作来积极 创 办 学 术 共 同 体 等［３］六 大 可 操

作的发展目标。同 样 地，四 大 联 盟 也 有 着 共 同 的 目
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标愿景，主要包括 五 大 方 面：为 成 员 提 供 更 好 的 服

务和发展机会；增 强 教 师 教 学 与 学 生 学 习 效 果；推

进高等教育相关政 策 的 制 定 与 改 革；认 证 并 奖 励 高

等教育中的杰出 教 学 和 贡 献 者；重 视 合 作。四 大 联

盟明确了使命定 位，并 将 其 植 根 于 行 动 中，来 促 进

具体目标的达成，加快组织的发展。

从四大联盟的价值 理 念 和 发 展 目 标 中 我 们 可 以

得出以下几点启 示：第 一，组 织 的 价 值 理 念 应 与 其

性质和定位保持 一 致。学 术 性、专 业 性 以 及 服 务 性

的定位决定了其关 注 面 和 侧 重 点，深 植 于 行 动 中 的

价值理念也是 其 使 命 定 位 的 具 体 体 现。上 下 一 致，

才能更好地指导 组 织 的 工 作 开 展。第 二，发 展 目 标

应具体 化 和 操 作 化。总 体 目 标 确 定 组 织 的 发 展 方

向，细 化 的 目 标 进 一 步 将 其 清 晰 化， 增 强 可 操 作

性。第三，任务设定 应 本 土 化 和 实 际 化。任 务 设 定

结合国家自身国情 和 高 等 教 育 发 展 的 实 际 情 况，来

提出符合国家和时代发展需求的任务目标。

三、组织管理

一个联盟要获得 发 展，除 了 有 宗 旨 和 目 标 的 方

向指引 外， 也 必 然 离 不 开 有 序 的 组 织 及 有 效 的 管

理。因此在活动的 开 展 过 程 中，各 部 门 的 协 调 和 有

序是至关重要的。四 大 协 会 及 联 盟 吸 纳 了 多 样 化 的

成员，各具特色地 进 行 有 效 的 组 织 架 构，保 障 了 协

会的高效运转。四大 联 盟 活 动 及 工 作 开 展 的 负 责 部

门及简单组织架构见表２：

表２　四大联盟的组织管理情况

名称 主管部门
人数

任期
分管部门

ＰＯＤ 核心委员会
≤１８人

３年

执行委员 会、１４个 常 务 委 员 会、３个 特 别 兴 趣 小 组 （ＳＩＧｓ）： 兼 职 教 师 小

组、ＳＴＥＭ和技术化教学小组协同管理；办公室部门负责日常业务

ＳＴＬＨＥ 董事局

１４人左右

４年

董事局分 为 主 席 团 和 常 务 办 公 机 构。前 者 由３Ｍ 国 家 教 师 委 员 会 （Ｔｈｅ

Ｃｏｕｎｃｉｌ　ｏｆ　３Ｍ Ｎａｔｉｏｎａｌ　Ｔｅａｃｈｉｎｇ　Ｆｅｌｌｏｗｓ）、教 育 发 展 者 协 会 （Ｅｄｕｃａｔｉｏｎ

Ｄｅｖｅｌｏｐｅｒｓ　Ｃａｕｃｕｓ，以下简称ＥＤＣ） 和 其 他 常 务 委 员 会 等 主 席 代 表 构 成；

后者设秘书和财务主管职位协助管理

ＳＥＤＡ 执行委员会

≤１６人

４年

下设六大分支委员会：会议及事件、教育发展编辑、论文、专业发展框架、

奖学金与研 究、服 务 与 企 业 委 员 会； 由 英 联 邦 高 校 协 会 （Ａｓｓｏｃｉａｔｉｏｎ　ｏｆ

Ｃｏｍｍｏｎｗｅａｌｔｈ　Ｕｎｉｖｅｒｓｉｔｉｅｓ，简称ＡＣＵ）员工协同提供管理

ＨＥＲＤＳＡ 执行委员会
≤１５人

２年

财务主管、行政办公室、ＨＥＲＤＳＡ各种刊物主编组成的常务机构共同支 持

与管理

　　注：表中内容均来源于各联盟网站页面信息。

　　通过表２可以 看 到，在 组 织 架 构 上 四 大 联 盟 主

要有两种管理形 式：一 是 多 以 层 级 式 管 理 为 主，从

上而 下 地 贯 彻 执 行。如ＰＯＤ、ＳＥＤＡ 和 ＨＥＲＤＳＡ
都是设置一个核心 的 委 员 会 来 行 使 所 有 权，其 下 再

设置分 支 委 员 会 和 具 体 机 构 及 组 织 开 展 工 作。如

ＰＯＤ，核心委员会总 体 领 导，下 设 执 行 委 员 会 和 一

些常务委员会以及３个 兴 趣 小 组 来 协 同 管 理。针 对

各部门设立的奖励与认证、会议、多元化等１４个委

员会，各自负责 自 身 部 门 工 作，职 责 明 确，层 级 节

制，有利于领导、监督和决策的推行，提高效率。

二 是 平 面 式 组 织 架 构， 分 权 管 理， 例 如

ＳＴＬＨＥ。加拿大实行以省为主的分权管理制，不设

教育部，在 此 情 形 下，ＳＴＬＨＥ致 力 于 协 调 各 省 区

的均衡发展，旨在成 为 提 高 高 等 教 育 教 与 学 质 量 的

卓越领 先 者 和 世 界 级 领 导 者。相 应 地，ＳＴＬＨＥ整

个联盟由董事局和 常 规 职 能 部 门 两 部 分 构 成，董 事

局又 由３Ｍ 国 家 教 师 委 员 会、教 育 发 展 者 协 会

（ＥＤＣ）两个核心 组 织 和 其 他 常 务 委 员 会 等 代 表 构

成的主席团以及秘 书 和 财 务 主 管 组 成 的 常 务 办 公 机

构两部分组成，采 用 以 职 定 岗 的 平 面 型 管 理 架 构，

代替了自 上 而 下 的 层 级 式 组 织 制 度，［４］成 员 间 相 互

了解职责，定位清 晰，彼 此 独 立 却 又 围 绕 着 一 个 总

体的目标，有助于 发 挥 其 协 同 效 应。董 事 们 一 年 开

两次大会，同时，每月 也 通 过 在 线 视 频 会 议 来 进 行

沟通与交流。

在主管部门的人 数 和 成 员 任 期 上：总 人 数 无 具

体限制，但均在２０人 以 内，成 员 的 任 期 也 都 不 长，

如 ＨＥＲＤＳＡ，每两年一选举，保证了其公平性与人
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员的更替，定期为 管 理 层 注 入 新 的 活 力。联 盟 的 两

种组织形式各有 利 弊，但 都 分 工 有 序，都 是 基 于 具

体国情和教育大环 境 对 组 织 发 展 道 路 所 进 行 的 积 极

探索，共同为联盟的发展而努力。

四、实践活动

为了更好地实现 组 织 的 使 命 和 目 标，各 联 盟 均

开展了形式多样且 内 容 丰 富 的 实 践 活 动，对 国 内 甚

至世界范围内的教 师 教 学 发 展 提 供 支 持 与 引 领。通

过表１和 对 四 大 联 盟 网 站 的 分 析， 我 们 可 以 看 到，

四大联盟共有的工 作 和 丰 富 实 践 主 要 体 现 在 三 大 方

面：学术会议及活 动、出 版 物 和 奖 励 资 助。具 体 活

动如下：

（一）学术会议及活动

教师群体专业发展 的 载 体 是 教 师 专 业 合 作 共 同

体，教师间的交 流 与 合 作 有 助 于 教 师 的 整 体 成 长，

进而促进共同 体 的 发 展。四 大 联 盟 通 过 举 办 年 会，

为成员搭建了共 同 学 习、研 讨 和 探 索 的 平 台。年 会

每年一次，主题紧 扣 时 代 发 展 需 求，日 程 规 模 安 排

合理，会议形式丰 富 多 样。具 体 举 办 时 间 和 形 式 见

表３。

表３　联盟年会举办情况一览表

名称 举办时间 会期 形式

ＰＯＤ　 １１月 ５天

·工作坊

·圆桌会议

·分组讨论

·海报呈现等 小 型 研 讨，无

书面报告

ＳＴＬＨＥ　 ６月 ４天

·主题演讲

·工作坊

·圆桌会议

·小组讨论

·个人陈述等

ＳＥＤＡ　 １１月 ２天

·工作坊

·分组会议

·小组演讲和讨论等

ＨＥＲＤＳＡ　 ６月 ４天

·会前工作坊

·分组会议

·座谈、圆桌

·海报展示等

　　从时间和会期 上 看，四 个 联 盟 的 年 会 举 办 月 份

分别集中在６月 和１１月。会 期 也 都 控 制 在５天 内，

包括会前工作坊，时 间 安 排 的 合 理 性 一 定 程 度 上 可

提高成员参与的 热 情 度，消 除 疲 倦 感，保 证 参 会 的

效率。形式上，年会 倾 向 于 采 用 工 作 坊、分 组 讨 论

的形式来进行，其 规 模 小，以 成 员 的 群 参 与 和 互 动

为特征，有利于建 立 温 暖 的 友 谊，弘 扬 学 术 共 同 体

精神。这种分组会议 的 灵 活 性 及 高 度 互 动 性 也 有 助

于确保个体需 求 的 满 足。［５］另 外ＰＯＤ、ＨＥＲＤＳＡ还

采用了海报呈现的 形 式 和 环 节，提 高 了 会 议 的 趣 味

性；其中 ＨＥＲＤＳＡ更 是 设 有 学 生 和 专 业 学 者 两 种

座谈会， 充 分 展 现 了 年 会 高 度 的 参 与 性 和 互 动 精

神。形式多样、内容 丰 富 的 年 会 设 计，吸 引 了 越 来

越多的人员群体参与其中。

除了举办年会以 外，ＳＴＬＨＥ于２００３年 成 立 的

下属组织———教育发展 者 协 会 （ＥＤＣ） 每 年 在 冬 季

举 办 一 次 年 度 会 议。在 选 址 上， 年 会 遵 循 从 “东

部—中部—西部”的轮 流 原 则，以 保 证 加 拿 大 各 地

区高等教育的公平 和 均 衡 发 展，另 有 为 教 师 和 学 生

干部举办的麦格纳 教 授 教 学 会 议 以 及 麦 格 纳 在 线 课

程，包括面对面教 学、翻 转 课 堂 等，真 正 为 教 师 的

教与学生的学搭建了桥梁。

为了关注和支持教育的变革，ＳＥＤＡ也会在夏季

举办 持 续３天 的 “暑 期 学 校” （Ｓｕｍｍｅｒ　Ｓｃｈｏｏｌ） 活

动，通过小型 的 研 讨 会、工 作 坊 以 及 实 地 参 观 教 学

等方式进行。另外， “每日活动” （Ｏｎｅ　Ｄａｙ　Ｅｖｅｎｔｓ）

的开展 也 为ＳＥＤＡ成 员 间 的 交 流 与 分 享 注 入 了 活

力，涉及各 种 有 趣 的 教 育 话 题。［６］ＨＥＲＤＳＡ也 拨 出

一定资金给澳大 利 亚 首 都 领 地、昆 士 兰、香 港 等 分

支机构，用于座谈 会、论 坛、年 会 的 会 后 报 告 和 网

络会议等活动的举 行。各 分 支 机 构 的 丰 富 活 动 和 学

术会议的开展，有 利 于 区 域 的 高 等 教 育 发 展，从 而

推动整个澳大利亚 高 等 教 育 的 进 步，其 影 响 范 围 之

广，充分体现了澳大利亚高等教育的国际化水平。

（二）出版物

联盟的建立都是为 了 给 高 校 教 师 和 教 育 发 展 者

提供一个相互交 流、资 源 分 享 的 平 台，通 过 教 与 学

研究成果的推广与 实 践，促 进 教 师 教 学 的 发 展 和 学

生学习质量的提高。四 大 联 盟 为 了 积 极 推 广 宣 传 其

研究成果，促进知 识 与 信 息 的 快 速 传 播，都 设 立 了

相关的出版刊物，进 一 步 扩 大 其 影 响 范 围，促 进 了

教师和 学 者 对 高 等 教 育 教 与 学 的 研 究、思 考 和

建议。

出版物在内容上 可 分 两 大 类：第 一 类 是 高 等 教

育教与学 的 研 究 和 实 践 发 展， 比 如ＰＯＤ的 电 子 期

刊 《改 进 学 术》（Ｔｏ　Ｉｍｐｒｏｖｅ　ｔｈｅ　Ａｃａｄｅｍｙ）、
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ＳＴＬＨＥ联盟 官 方、同 行 审 阅 的 电 子 出 版 物 《加 拿

大 教 与 学 知 识 杂 志》（Ｃａｎａｄｉａｎ　Ｊｏｕｒｎａｌ　ｆｏｒ　ｔｈｅ

Ｓｃｈｏｌａｒｓｈｉｐ　ｏｆ　Ｔｅａｃｈｉｎｇ　ａｎｄ　Ｌｅａｒｎｉｎｇ），另 外 还 有

ＳＥＤＡ的 《国 际 教 育 与 教 学 创 新》 （Ｉｎｎｏｖａｔｉｏｎｓ　ｉｎ

Ｅｄｕｃａｔｉｏｎ　ａｎｄ　Ｔｅａｃｈｉｎｇ　Ｉｎｔｅｒｎａｔｉｏｎａｌ）和ＨＥＲＤＳＡ
的 国 际 期 刊 《高 等 教 育 研 究 与 发 展》（Ｈｉｇｈｅｒ

Ｅｄｕｃａｔｉｏｎ　Ｒｅｓｅａｒｃｈ　＆ Ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ）， 其 中 《高 等

教育研究与发展》已 发 展 成 为 高 等 教 育 领 域 的 权 威

期刊，２０１０年在澳大利亚研究委员会杂志排名中被

评为Ａ类 期 刊；２０１６年７月，Ｇｏｏｇｌｅ学 术 计 量 将

ＨＥＲＤ排 在 高 等 教 育 出 版 物 排 名 前２０的 第３位；

第二类是发布协会 活 动 通 知 及 成 员 成 果 的 刊 物，比

如 《ＰＯＤ网络 新 闻》 （ＰＯＤ　Ｎｅｔｗｏｒｋ　Ｎｅｗｓ） 以 及

ＨＥＲＤＳＡ 杂 志 类 期 刊 《ＨＥＲＤＳＡ 新 闻 》

（ＨＥＲＤＳＡ　Ｎｅｗｓ），关注协会动态，增强凝聚力。

形式上，出 版 物 以 文 集 形 式 出 版 的 有ＰＯＤ的

《优秀教 学 散 文 集》 （Ｅｓｓａｙｓ　ｏｎ　Ｔｅａｃｈｉｎｇ　Ｅｘｃｅｌｌｅｎｃｅ）

和ＳＴＬＨＥ的年会论文集锦——— 《教学与学习论文选

集》（Ｃｏｌｌｅｃｔｅｄ　Ｅｓｓａｙｓ　ｏｎ　Ｌｅａｒｎｉｎｇ　ａｎｄ　Ｔｅａｃｈｉｎｇ）；

还有短小手 册 型 的，包 括ＳＴＬＨＥ有 影 响 力 的 《绿

引》 （Ｇｒｅｅｎ　Ｇｕｉｄｅｓ） 和 《ＳＥＤＡ 特 约 稿》 （ＳＥＤＡ

Ｓｐｅｃｉａｌｓ），短小精悍，易于阅读和传阅。

（三）资助和奖励

为了激励成员参与 高 等 教 育 教 学 和 研 究 的 热 情

和积极性，四大联盟 也 针 对 不 同 类 型 的 教 育 工 作 者

和学生设立了多种 类 型 的 奖 金 和 基 金 项 目，鼓 励 那

些提高教与学和高 校 教 师 发 展 的 创 新 想 法。其 主 要

的几种类型如下：

第一，奖励或资助 取 得 优 秀 研 究 成 果 或 杰 出 实

践 的 人 员， 比 如 ＰＯＤ 的 网 络 基 金 项 目 （ＰＯＤ

Ｎｅｔｗｏｒｋ　Ｇｒａｎｔ　Ｐｒｏｇｒａｍ）、罗伯特·Ｊ．门格斯教育

发展杰出研究奖 （Ｔｈｅ　Ｒｏｂｅｒｔ　Ｊ．Ｍｅｎｇｅｓ　Ａｗａｒｄ　ｆｏｒ

Ｏｕｔｓｔａｎｄｉｎｇ　Ｒｅｓｅａｒｃｈ　ｉｎ　Ｅｄｕｃａｔｉｏｎａｌ　Ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ）

等；ＳＴＬＨＥ和 ＨＥＲＤＳＡ也设有此类 型 的 奖 项 与 基

金，这些项目都是为 了 鼓 励 和 支 持 更 多 人 员 参 与 到

高等教育研究与实践中来。

第二，奖励优秀学 生 与 支 持 研 究 生 实 习 和 职 业

发展， 如 ＳＴＬＨＥ 的 ３Ｍ 国 家 学 生 奖 学 金 （３Ｍ

Ｎａｔｉｏｎａｌ　Ｓｔｕｄｅｎｔ　Ｆｅｌｌｏｗｓｈｉｐ）、教学助理和研究生进

步 奖 （Ｔｅａｃｈｉｎｇ　Ａｓｓｉｓｔａｎｔ　ａｎｄ　Ｇｒａｄ　Ｓｔｕｄｅｎｔ

Ａｄｖａｎｃｅｍｅｎｔ　Ａｗａｒｄ）；ＰＯＤ的 研 究 生 和 职 业 大 学

生职 业 发 展 奖 （Ｇｒａｄｕａｔｅ　ａｎｄ　Ｐｒｏｆｅｓｓｉｏｎａｌ　Ｓｔｕｄｅｎｔ

Ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ　Ｃａｒｅｅｒ　Ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ　Ａｗａｒｄ） 以 及

ＨＥＲＤＳＡ针 对 参 与 学 术 会 议 的 最 佳 学 生 奖 （Ｐｒｉｚｅ

ｆｏｒ　Ｂｅｓｔ　Ｐａｐｅｒ　Ｐｒｅｓｅｎｔａｔｉｏｎ　ｂｙ　ａ　Ｓｔｕｄｅｎｔ） 等，这 些

奖项说明了联盟不 仅 注 重 教 师 的 教 学 和 研 究，同 时

也关注学生的发展。

第三，海 报 制 作 奖。ＳＴＬＨＥ的 帕 特 罗 杰 斯 海

报奖 （Ｐａｔ　Ｒｏｇｅｒｓ　Ｐｏｓｔｅｒ　Ｐｒｉｚｅ）和ＨＥＲＤＳＡ的最佳

海报 奖 （Ｐｒｉｚｅ　ｆｏｒ　Ｂｅｓｔ　Ｐｏｓｔｅｒ）。前 者 设 立 于２００８
年，鼓励ＳＴＬＨＥ年 会 间 创 新 性 海 报 的 展 示； 后 者

也是对年会中优秀 学 术 内 容 海 报 的 奖 励，获 得 者 可

得到３００美元的奖 金。此 类 型 奖 项 的 目 的 在 于 促 进

高等教育思想及成果在视觉方面的展现。

另 外 还 有 一 些 特 殊 奖 项 的 授 予， 如ＰＯＤ对 其

成员授予的最 高 荣 誉：ＰＯＤ精 神 奖 （Ｓｐｉｒｉｔ　ｏｆ　ＰＯＤ

Ａｗａｒｄ），表彰那些通过长期的专业服务为组织和教

育发展 领 域 做 出 无 私 贡 献 的 成 员；ＳＴＬＨＥ的３Ｍ
国家 教 学 奖 （３Ｍ Ｎａｔｉｏｎａｌ　Ｔｅａｃｈｉｎｇ　Ｆｅｌｌｏｗｓｈｉｐ），

是加拿大大学水平 里 最 负 盛 名 的 卓 越 教 学 和 教 育 领

导认可奖项。

ＳＥＤＡ有 别 于 其 他 联 盟， 它 将 奖 学 金 分 为 初、

中、高三个等级。参加 完 协 会 每 一 阶 段 组 织 的 活 动

和规定任务后，才 能 分 别 获 得 初 级、中 级 和 高 级 奖

学金与ＡＦＳＥＤＡ、ＦＳＥＤＡ和ＳＦＳＥＤＡ的荣誉头衔。

奖学金旨在促进不 同 职 业 阶 段 的 成 员 积 极 地 参 与 教

育实 践。与 此 同 时，ＳＥＤＡ 的 专 业 发 展 认 证 框 架

（ＰＤＦ）还为高等教育机构与组织提供认证，为其专

业发展的课程提供 资 格 认 可，并 为 通 过 这 些 课 程 的

人颁 发 证 书， 此 认 证 制 度 涉 及 范 围 广 泛， 发 展 迅

速，截至 目 前，ＳＥＤＡ的 机 构 成 员 已 达 到１０１个，

遍布全球，其中包 括 我 国 的 北 京 邮 电 大 学、西 交 利

物浦大学。２００７—２０１５年通过认证的机 构 数 与 课 程

数如表４所示：

表４　获得专业发展框架 （ＰＤＦ）委员会认可的机构和课程数

年份 ２００７　 ２００８　 ２００９　 ２０１０　 ２０１１　 ２０１２　 ２０１３　 ２０１４　 ２０１５

通过认证机构数 １９　 １９　 ２２　 ２４　 ２８　 ２８　 ３２　 ３３　 ３０

通过认证课程数 ３８　 ４４　 ５４　 ６１　 ８３　 ８２　 ８６　 ８１　 ７７

　　奖项与基金以 及 认 证 制 度 的 设 立，在 对 机 构 和

学术成就者进行认 可 的 同 时，也 有 利 于 激 发 高 校 教

师和机构进行科学 研 究 与 发 展 的 热 情，培 养 高 等 教

育教学与实践的专业人员。
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五、经验与启示

国内高校在成立 了 教 师 教 学 发 展 中 心 之 后，也

开始关注院校、区 域 间 的 组 织 联 系 与 合 力，成 立 了

若干联盟组织。比 如，省 级 联 盟 组 织 有 “安 徽 省 高

校教师教学发展 联 盟” “江 苏 高 校 教 师 教 学 发 展 研

究会”“浙江省高校教师教学发展中心联盟”；地 域

联盟组 织 有 “西 北 地 区 高 校 教 师 教 学 发 展 中 心 联

盟”“西南高校教师教学发展联盟”；院校类别 组 织

有 “民族院校教 师 教 学 发 展 联 盟”， 以 及 目 前 最 大

规模的 “两 岸 四 地 高 校 教 学 发 展 网 络” （Ｃｈｉｎｅｓｅ

Ｈｉｇｈｅｒ　Ｅｄｕｃａｔｉｏｎ　Ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ（ＣＨＥＤ）ｎｅｔｗｏｒｋ），

中国高等教育学会 高 校 教 师 发 展 研 究 分 会 的 成 立 工

作也正在筹备中。这 些 实 践 都 标 志 着 我 国 高 校 教 师

教学发展工作迈向 了 新 的 阶 段，同 时 也 为 建 立 全 国

性的组织奠定了良 好 的 基 础。上 述 四 国 联 盟 的 实 践

活动对我国教学联 盟 的 形 成 及 建 成 后 的 发 展 主 要 有

四个方面的启示：

（一）加快发展步伐，建立全国高校教学联盟

四大联盟的建立为 全 国 范 围 的 高 校 教 师 和 教 育

研究者提供了广阔 的 交 流 平 台，也 为 高 校 的 教 师 教

学和学生学习提供 了 良 好 的 支 持 与 服 务，在 发 展 中

不仅推进了国内高 等 教 育 的 变 革 与 进 步，也 带 领 着

四大国的高等教育 走 向 了 国 际 化，目 前 四 大 联 盟 均

属于 国 际 教 育 发 展 联 盟 （Ｉｎｔｅｒｎａｔｉｏｎａｌ　Ｃｏｎｓｏｒｔｉｕｍ

ｏｆ　Ｈｉｇｈｅｒ　Ｅｄｕｃａｔｉｏｎ　Ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ， 简 称ＩＣＥＤ） 成

员，在国 际 的 高 等 教 育 领 域 都 有 着 很 大 的 声 望 与

影响。

虽然我国高校的 区 域 性 联 盟 已 初 步 建 立，但 仍

缺乏具有全国甚 至 国 际 影 响 力 的 组 织。因 此，在 已

有的全国３０个 国 家 级 教 师 教 学 发 展 中 心 的 示 范 引

领下，各院校间以及 院 校 与 外 界 之 间 更 需 要 建 立 外

部联系，从 而 来 整 合 资 源， 更 好 地 发 挥 院 校 合 力、

扩展其辐射力。２０１７年１月２２日，“教育部关于印

发 《教育部２０１７年工作要点》的通知”中进一步强

调要 “努 力 培 养 造 就 高 素 质 专 业 化 教 师 队 伍”［７］。

我国应加快步伐，建 立 一 个 全 国 性 的 高 校 教 学 联 盟

势在必行。

（二）合理组织架构，保证联盟高效有序运行

上述四个联盟组织 致 力 于 优 化 其 国 内 的 教 学 实

践，推进教学改革，并 对 世 界 范 围 的 高 等 教 育 产 生

国际性影响，这与它 们 的 有 效 组 织 设 计 和 管 理 密 不

可分。ＰＯＤ的 层 级 式 管 理， 是 从 上 到 下 的 “金 字

塔”型，有针对性地 下 设１４个 具 体 的 部 门 委 员 会，

各司其职，职责明 确，权 责 清 晰，使 协 会 得 以 有 序

地高速运 转；ＳＴＬＨＥ的 平 面 式， 适 度 分 权， 注 重

协作和参与，加强 横 向 联 系，提 高 信 息 传 递 和 决 策

效率，发 挥 各 部 门 成 员 的 主 动 性 和 积 极 性 与 创 造

力，人人负责，执行 到 位。未 来 我 国 教 师 发 展 联 盟

组织架构的建设，应 在 借 鉴 国 外 联 盟 的 经 验 上，结

合我国的社会制度 与 实 际 的 教 育 大 环 境，探 索 适 合

我国联盟发展的组 织 方 式 和 管 理 制 度，进 行 明 确 的

职责分工，并进一 步 提 供 人、财、物 和 规 章 制 度 等

方面的配套支持，保 障 工 作 有 条 不 紊、扎 实 高 效 地

顺利进行，推进目标的达成和联盟的不断发展。

（三）设立奖励认证，激发成员互动参与热情

为了 调 动 教 师 提 高 教 学 能 力 发 展 的 积 极 性，

ＳＥＤＡ建立了专 业 发 展 认 证 框 架，对 参 与 并 通 过 了

相关课程学习的机 构 与 个 人 进 行 全 国 性 的 认 证，并

颁发证书。这种认证 制 度 不 仅 吸 引 了 众 多 教 师 参 与

学习，提 高 了 其 在 市 场 上 的 个 人 竞 争 力 和 专 业 发

展，还有效促进了教 师 队 伍 的 建 设 与 教 学 质 量 的 提

高。其他联盟也均采 用 奖 励 措 施 来 激 发 成 员 参 与 高

等教育教学和研究的热情和积极性。

我国 《教育部２０１７年 工 作 要 点》中 第３１条 中

提到， “启 动 实 施 教 师 教 育 振 兴 行 动 计 划，研 制 师

范类专业认证标 准 及 认 证 办 法” “加 大 优 秀 教 师 宣

传力度，办好 ‘当 代 教 师 风 采’专 栏，配 合 有 关 部

门推进国家教师荣 誉 制 度”。［８］我 国 高 校 教 师 教 学 联

盟的建立也应设立 相 关 教 师 资 格 以 及 精 品 课 程 的 认

证和荣 誉 制 度， 对 教 师 的 优 秀 成 果 给 予 认 可 和 赞

扬，提高教 师 在 教 学 和 科 研 上 的 参 与 热 情。同 时，

针对不同层次和群 体，我 国 高 校 教 师 教 学 联 盟 的 建

立也可设立一些基 金、奖 学 金 项 目 和 具 有 榜 样 作 用

的卓越教学奖，形 成 相 应 的 激 励 机 制，来 充 分 调 动

各方面的积极性。

（四）开展多种活动，促进成果深度分享交流

关注教育领域的时 代 需 要 和 高 等 教 育 政 策 及 制

度方面诉求的 大 型 年 会，平 日 工 作 坊、午 餐 会、现

场观摩等多种活动 的 开 展，四 大 联 盟 不 仅 为 成 员 提

供了充分的交流、切 磋 与 分 享 平 台，也 从 另 一 方 面

集中智慧，共同探 讨 教 育 相 关 问 题 的 解 决 方 案，为

教育政策的制定和 教 学 改 革 提 供 了 一 些 建 议。未 来

我国的联盟建立后，不 仅 要 开 展 有 实 质 性 内 容 的 年

会，促进深度交流，推 进 教 师 教 学 的 发 展 与 高 等 教

育 质 量 的 提 升， 同 时 也 可 借 鉴 ＳＥＤＡ 的 Ｓｕｍｍｅｒ
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Ｓｃｈｏｏｌ、Ｏｎｅ　Ｄａｙ　Ｅｖｅｎｔｓ等 形 式， 开 展 其 他 丰 富 多

样的学术活动，不 仅 充 实 联 盟 成 员 的 学 习 生 活，也

能为成 员 间 的 经 验 交 流 和 分 享 创 造 一 个 轻 松 的 环

境，为教学实践的 探 讨 注 入 活 力。任 何 研 究 与 组 织

的发展都不能闭 门 造 车，应 通 过 形 式 多 样、内 容 丰

富的出版物，将思 想 实 物 化，促 进 成 果 的 进 一 步 传

播、分享与应用，并相应提高联盟的影响力。

他山之石，可以攻 玉。上 述 四 国 教 师 教 学 联 盟

或协会的发展实践 为 我 国 高 校 教 师 教 学 联 盟 的 建 立

与探索提供了借鉴 和 启 示：未 来 应 尽 快 建 立 全 国 性

联盟组织，以开展 多 样 有 效 的 活 动 与 会 议 研 讨，激

发成员 的 互 动 参 与 热 情， 促 进 成 果 的 深 度 分 享 交

流，推动高校教师 教 学 的 不 断 发 展。当 然，我 们 在

参考其经验的 同 时， 也 应 立 足 于 我 国 的 实 际 国 情，

选择性、创造性地 进 行 借 鉴，在 国 际 视 野 与 本 土 实

践的双重变奏中探 索 出 适 应 我 国 高 校 现 实 的 教 学 联

盟发展之路，带领我 国 的 高 等 教 育 质 量 走 上 更 高 的

台阶。
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