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提升高校教师思想政治工作
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摘　要：高校教师思想政治工作有效性的提升对促进高校教师队伍的发展具有重要作用。通过实
证研究和思辨研究的方法，对高校教师思想政治工作的必要性和现状进行了梳理。研究发现，高校教师
思想政治工作存在各大高校的重视程度不一、工作创新意识不足、工作队伍纪律意识不足、工作推进动
力不足等问题，究其原因在于教师思想政治工作队伍培养不够完善、思想政治工作要求不断变高、缺乏
奖惩机制、工作内容单一等。基于此，提出了加强教师思想政治工作队伍建设、丰富教师思想政治工作
培训、健全教师思想政治工作机制、整合教师思想政治工作资源等应对策略和优化途径。
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　　高校教师在立德树人中发挥着重要作用，作
为协调教师发展和统筹教师工作的主体，高校需
要不断优化教师思想政治工作体系，进一步提升
教师思想政治工作有效性。

　　一、提升高校教师思想政治工作有效性的必要性

高校教师思想政治工作关系到教师发展和学

生成长的方方面面，提升高校教师工作有效性有
利于解决教师职业发展需求、提高教师工作质量、
真正实现立德树人、为国育才。
一是解决教师职业发展需求的必经之路。高

校教学工作的开展具有较强的专业性，这就对教
师的思想政治理论水平有了很高的要求。而做好
高校教师思想政治工作既能够不断提升教师思想

理论水平，也能够不断提升教师个人职业能力水
平。高校教师的职业发展要求教师具备高水平的
思想理念和工作质量，提升高校教师思想政治工

作有效性可以促进教师个人素质的提高，更是教
师职业发展的重要内容。
二是提高教师工作质量的迫切需求。高校教

师是开展教育教学工作的主体，提升高校教师思
想政治工作有效性，能够促进高校教师工作质量
的提高，对构建高素质的教师工作队伍具有积极
作用。教育行业对高校教师的理论和实践水平要
求较高，因此高校要不断就教师思想政治工作有
效性进行优化，以打造高质量的教师工作队伍，进
而实现对高素质人才的培养。
三是实现高校立德树人、为国育才的重要基

础。高校教学工作的开展需要以教学工作者为主
导，培养更多高素质高水平的学生，教师需要从自
身做起，提高自身思想理论水平。高校以立德树
人为教学内容，以实现对全面发展人才的培养，培
养高素质的人才是当下高校教学的主要目标，高
校人才作为社会发展的储备军，是促进国家发展



第５期 戴毅斌，等：提升高校教师思想政治工作有效性的策略研究

的重要基础［１］。高校教师作为培养高质量人才的
主导者，需要不断完善自身思想政治水平。

　　二、高校教师思想政治工作现状

“思想理论建设是党的根本建设，意识形态工
作是党的一项极为重要的工作。”当中国特色社会
主义进入新时代，高校党建工作对高校教师思想
政治工作也提出了新的要求，高校教师思想政治
工作出现了一些需要我们思考和探究的新问题。

（一）总体来看，高校教师对主流思想认同度
高，价值观正向积极　本研究选择了中部某省高
校作为调研对象，对１１６０名高校教师思想现状进
行了调研，其中男性６３３人，女性５１６人，未勾选性
别项缺失值１１人，包含经济学、法学、教育学、文
学、理学、工学、管理学、艺术学９大学科类别，年龄
分布３０岁以下的９７人，３１－４０岁的５０９人，４１－
５０岁的３７６人，５０岁以上的１６６人，缺失值１２人。

其中有正高级职称的１７６人，副高级职称４０６人，

中级职称４８３人，初级职称４４人，没有职称级别的

３１人，缺失值２０人。中共党员８０５人，共青团员

１８人，民主党派成员５１人，群众２７８人。

图１　职称情况

研究通过十个问题对高校教师价值观进行调

查，发现绝大部分高校教师都能认同如下价值观：

幸福都是奋斗出来的；人生的价值在于奉献；在个
人利益与国家利益、集体利益发生冲突时，会选择
首先考虑国家利益和集体利益；教师应该坚持“４
个统一”，即坚持教书和育人相统一、潜心问道和
关注社会相统一、言传与身教相统一、学术自由和
学术规范相统一；没有理想信念，理想信念不坚
定，精神上就会“缺钙”；教师应担负起培养担当民
族复兴大任的时代新人的职责；高校教师更应该
成为社会主义核心价值观的坚定信仰者、模范践
行者、积极传播者；教师应成为先进思想文化的传
播者、党执政的坚定支持者；课堂有纪律、学术无
禁区；“师德一票否决制”非常有必要。

同时我们结合年龄分组进行了单因素方差分

析。显著性水平Ｐ＝０．００１＜０．０５，说明至少有两
组之间存在显著性差异。

表１　单因素方差分析

平方和 ｄｆ 均方 Ｆ 显著性

组间 ２００．９４３　 ３　 ６６．９８１　 ５．５１３ ．００１
组内 １３６９１．７９６　 １１２７　１２．１４９
总数 １３８９２．７３９　 １１３０

表２　多重比较

（Ｉ）３．您

的年龄：

（Ｊ）３．您

的年龄：

均值差

（Ｉ－Ｊ）
标准误 显著性

９５％置信

区间下限

９５％置信

区间上限

３０岁

以下

３１－４０岁 －．０７９ ．３８７ ．８３９ －．８４ ．６８

４１－５０岁 －．２１７ ．３９８ ．５８５ －１．００ ．５６

５０岁以上 １．０５９＊ ．４４７ ．０１８ ．１８　 １．９４

３１－４０

岁

３０岁以下 ．０７９ ．３８７ ．８３９ －．６８ ．８４

４１－５０岁 －．１３８ ．２３９ ．５６２ －．６１ ．３３

５０岁以上 １．１３８＊ ．３１４ ．０００ ．５２　 １．７５

４１－５０

岁

３０岁以下 ．２１７ ．３９８ ．５８５ －．５６　 １．００

３１－４０岁 ．１３８ ．２３９ ．５６２ －．３３ ．６１

５０岁以上 １．２７７＊ ．３２８ ．０００ ．６３　 １．９２

５０岁

以上

３０岁以下 －１．０５９＊ ．４４７ ．０１８ －１．９４ －．１８

３１－４０岁 －１．１３８＊ ．３１４ ．０００ －１．７５ －．５２

４１－５０岁 －１．２７７＊ ．３２８ ．０００ －１．９２ －．６３

　注：＊均值差的显著性水平为０．０５。

３０岁以下与５０岁以上、３１－４０岁与５０岁以
上、４１－５０岁与５０岁以上这三组比较的显著性
水平都小于０．０５，两两之间存在显著性差异。从
描述性统计结果知：４１－５０岁的老师更加赞同本
研究中的十个问题。

（二）存在的问题　１．高校教师思想政治工作
重视程度不足，影响自身发展。习近平总书记在全
国高校思想政治工作会议讲话中指出：“各级党委
要把高校思想政治工作摆在重要位置，加强领导和
指导，形成党委统一领导、各部门齐抓共管的工作
格局。”［２］。然而，部分高校还停留在表面，把教师
的思想政治工作当作面子工程，搞成了形式工作，
没有真正贯彻落实立德树人理念。究其根源，高校
仍然对于教师的思想政治工作重视程度不够，真正
从事此项工作的专职人员严重不足，学校各个职能
部门之间也缺乏协同性。这些现象的存在，直接或
间接导致高校思想政治工作的难以更好地开展。
调查研究发现，在影响学校发展第一重要的

因素中，２５．５％的老师认为是学校的发展定位，

２３．８％的老师认为是国家对学校的投入，１７．１％
的老师认为是学校的发展定位，９．９％的老师认为

·７８·
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是学校管理制度，６．１％的老师认为是大学文化和
大学精神。在影响学校发展第二重要的因素中，

１９．２％的老师认为是学校领导班子领导决策能
力，１７．３％的老师认为是学校的发展定位，１４．４％
的老师认为是学校的管理制度，１３．５％的老师认
为是学校管理制度，８．７％的老师认为是学科建设
水平，７．２％的老师认为是国家对学校的投入。在
影响学校发展第三重要的因素中，１５．６％的老师
认为是教师队伍的整体素质，１２．２％的老师认为
是学校的管理制度，１１．９％的老师认为是学校领
导班子领导决策能力，９．６％的老师认为是生源质
量和学生素质，９．３％的老师认为是大学文化和大
学精神。综合来看，影响学校发展的最重要的三
大因素主要为学校领导班子领导决策能力、学校
的发展定位、教师队伍的整体素质。高校教师思
想政治工作并没有得到足够的重视，大部分人认
为其他因素更能够影响学校发展。

２．高校教师思想政治工作创新意识不足，质
量有待提升。高校教师的思想政治工作面临着新
形势下的新任务和新挑战，墨守成规、因循守旧肯
定是不行的，改革和创新才是发展的硬道理。但
是当问题落到实处，有些高校在开展教师思想政
治工作时，创新意识不足，还是老传统老思想，而
有些高校则恰恰相反，一味追求创新，追求标新立
异，最终落入俗套，偏离了思政工作的初心和使
命。这些问题说明部分高校在开展教师思想政治
工作过程中，没能真正做到具体问题具体分析，没
能充分发挥主观能动性，从而导致高校教师思想
政治工作的创新意识不足，质量有待提升。

在问到高校教师通过哪些途径知晓在广大知

识分子中深入开展“弘扬爱国奋斗精神、建功立业
新时代”活动时，选择最多的是学院（系部、教研
室）会议或集体活动、政府学校等单位主页或公众
号、电视广播 、报纸杂志、微信；不同性别老师选
择的知晓途径差别不大（见图２）。

图２　不同性别老师知晓途径

但在年龄层面，还是有一定区别。３０岁以下
的老师主要通过学院（系部、教研室）会议或集体
活动、政府学校等单位主页或公众号、电视广播了
解在广大知识分子中深入开展“弘扬爱国奋斗精
神、建功立业新时代”活动；３１－４０岁的老师了解
活动的主要方式是学院（系部、教研室）会议或集
体活动、政府学校等单位主页或公众号、电视广播
；４１－５０岁的老师则是通过学院（系部、教研室）

会议或集体活动、政府学校等单位主页或公众号、

报纸杂志了解；５０岁以上的老师以电视广播、学
院（系部、教研室）会议或集体活动、政府学校等单
位主页或公众号为主了解该活动（见图３）。

图３　不同年龄老师知晓途径

由此可见，高校教师知晓《新时代高校教师职
业行为十项准则》途径主要包括，学院（系部、教研
室）会议或集体活动、政府学校等单位主页或公众
号、电视广播 、报纸杂志、微信。很多教师还是在
用老方法和老传统开展工作，这种现象在年龄偏
大的教师群体中表现得更加明显，创新工作仍然
做得不够到位。

３．高校教师思想政治工作队伍纪律意识不
足，实效性不强。高校教师思想政治工作兼具教
育活动特性和意识形态特性，虽然有其特殊性，但
绝非没有工作纪律可以学习和参考。然而，在当
前部分高校的具体实践过程中，纪律意识淡薄的
现象依然存在。如有的高校把上级文件当圣旨，

只唯上不唯实，死抠字眼，容易犯教条主义错误；

有的高校则是大搞“拿来主义”，只求创新不求出
处，原封不动地照搬照抄，落入俗套。这些现象的
存在，在一定程度上使高校教师思想政治工作缺
乏针对性和实效性［３］。

从当前高校教师对工作的满意度情况总体来

看，比较满意或非常满意的占比５９．５％，持消极态
度的占比４０．５％。通过单因素方差分析，显著性
水Ｐ＝０．００２＜０．０５，说明至少两组之间存在显著
性差异（见表３）。

·８８·
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表３　单因素方差分析

平方和 ｄｆ 均方 Ｆ 显著性

组间 ８．８１０　 ３　 ２．９３７　 ４．９１３ ．００２

组内 ６８０．８６１　 １１３９ ．５９８

总数 ６８９．６７１　 １１４２

　　３０岁以下与４１－５０岁、３０岁以下与５０岁以
上、３１－４０岁与５０岁以上这三组比较的显著性
水平都小于０．０５，两两之间存在显著性差异。并
且由描述性统计结果可知：年龄越小对学校工作
状况越满意（见表４）。

表４　多重比较

（Ｉ）３．您

的年龄：

（Ｊ）３．您

的年龄：

均值差

（Ｉ－Ｊ）
标准误 显著性

９５％置信

区间下限

９５％置信

区间上限

３０岁

以下

３１－４０岁 ．１６１ ．０８６ ．０６０ －．０１ ．３３

４１－５０岁 ．２４５＊ ．０８８ ．００５ ．０７ ．４２

５０岁以上 ．３４４＊ ．０９９ ．００１ ．１５ ．５４

３１－４０

岁

３０岁以下 －．１６１ ．０８６ ．０６０ －．３３ ．０１

４１－５０岁 ．０８４ ．０５３ ．１１０ －．０２ ．１９

５０岁以上 ．１８２＊ ．０６９ ．００９ ．０５ ．３２

４１－５０

岁

３０岁以下 －．２４５＊ ．０８８ ．００５ －．４２ －．０７

３１－４０岁 －．０８４ ．０５３ ．１１０ －．１９ ．０２

５０岁以上 ．０９８ ．０７２ ．１７４ －．０４ ．２４

５０岁

以上

３０岁以下 －．３４４＊ ．０９９ ．００１ －．５４ －．１５

３１－４０岁 －．１８２＊ ．０６９ ．００９ －．３２ －．０５

４１－５０岁 －．０９８ ．０７２ ．１７４ －．２４ ．０４

　注：＊均值差的显著性水平为０．０５。

４．高校教师思想政治工作推进动力不足，难
以形成合力。教育应该是一个双向互动的过程，

在一定的条件下，教育者与被教育者的身份是可
以相互转化的。高校教师思想政治工作，只依靠
教师单方面的努力远远是不够的，只有教育者和
被教育者之间形成合力，良性互动才能共同发挥
作用。但就当前一些高校教师的思想政治工作现
状而言，还存在着两个难点，第一个难点在于教育
者自身师资队伍欠缺，人员不够充足；第二个难点
在于受教育者的不愿意进行自我教育，这就导致
教育者与被教育者之间难以形成合力。

研究还调查了高校教师在日常行为中的表

现，如对待投票的态度，对公共事件和网络舆论的
态度，以及在课堂上是否会极引导学生客观、理性
地看待社会热点问题等。统计频数见表５。

结合年龄分组进行单因素方差分析。显著性
水平Ｐ＝０．０００＜０．０５，说明至少有两组之间存在
显著性差异（见表６）。

表５　高校教师日常行为表现

序号 选　　项
①非常

符合

②比较

符合
③一般

④不大

符合

⑤很不

符合

（１）
在进行选举投票时，我会认真了

解候选人，谨慎投票
８１４　 ２４４　 ７３　 １２　 ６

（２）
我经常通过新闻媒体、网络等渠

道对公共事件进行讨论
５０７　 ２５１　 ２３１　 ９８　 ６０

（３）
当听到有抹黑党和政府的言论

时，我会予以反驳
７８７　 ２８７　 ７１　 ５　 １

（４）
学校就有关事项征求意见时，我

会积极表达想法
６３８　 ３６４　 １３２　 ８　 ４

（５）
我在网上发表的言论通常经过深

思熟虑
８１２　 ２６０　 ５８　 ８　 ６

（６）
我会积极引导学生客观、理性地

看待社会热点问题
９４０　 １８０　 ２８　 １０　 ２

表６　单因素方差分析

平方和 ｄｆ 均方 Ｆ 显著性

组间 ２７２．５６９　 ３　 ９０．８５６　 ８．７１２ ．０００
组内 １１７５２．７９７　 １１２７　１０．４２８
总数 １２０２５．３６５　 １１３０

　　３０岁以下与５０岁以上、３１－４０岁与５０岁以
上、４１－５０岁与５０岁以上这三组比较的显著性
水平都小于０．０５，两两之间存在显著性差异。并
且根据描述性统计分析得到：年龄越小，对以上问
题的态度更加积极，认同比例更高。这就说明很
多教师思想政治工作缺乏兴趣和动力，工作做得
不够细致（见表７）。

表７　多重比较

（Ｉ）３．您

的年龄：

（Ｊ）３．您

的年龄：

均值差

（Ｉ－Ｊ）
标准误 显著性

９５％置信

区间下限

９５％置信

区间上限

３０岁

以下

３１－４０岁 ．２０５ ．３６１ ．５７１ －．５０ ．９１

４１－５０岁 ．３２５ ．３７１ ．３８２ －．４０　 １．０５

５０岁以上 １．６１３＊ ．４１８ ．０００ ．７９　 ２．４３

３１－４０

岁

３０岁以下 －．２０５ ．３６１ ．５７１ －．９１ ．５０

４１－５０岁 ．１２０ ．２２１ ．５８６ －．３１ ．５５

５０岁以上 １．４０８＊ ．２９２ ．０００ ．８３　 １．９８

４１－５０

岁

３０岁以下 －．３２５ ．３７１ ．３８２ －１．０５ ．４０

３１－４０岁 －．１２０ ．２２１ ．５８６ －．５５ ．３１

５０岁以上 １．２８８＊ ．３０５ ．０００ ．６９　 １．８９

５０岁

以上

３０岁以下 －１．６１３＊ ．４１８ ．０００ －２．４３ －．７９

３１－４０岁 －１．４０８＊ ．２９２ ．０００ －１．９８ －．８３

４１－５０岁 －１．２８８＊ ．３０５ ．０００ －１．８９ －．６９

　注：＊均值差的显著性水平为０．０５。

（三）原因分析

１．高校教师思想政治工作队伍培养不够完
善。高校教学主要以学生的高质量培养为教学目

·９８·
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标，对教师思政工作队伍的培养关注度并不高。
思想政治教育在当下的教师队伍教育工作中，其
工作质量难以体现，同时在长时间的教学过程中，
受社会环境的影响，部分教师难以践行教师工作
理念，对此高校在发展过程中，越发不注重对教师
思想政治工作队伍的培养。

２．高校教师思想政治工作要求不断变高。伴
随着高等教育理念的不断深入，高等教育对高校
教师提出了更加严苛的要求，这也就使得高校相
关工作的开展深化革新。在此背景下高校教师所
面临的教学压力更大，其无暇注重自身思想政治
理念的提升［４］。高校教师自身学历程度较高，其
思想具有先进性，部分浪漫思想与教学需求难以
适应，因此高校需要提升思想政治工作要求。

３．高校教师思想政治工作缺乏奖惩机制。奖
惩机制的应用能够提升教师参与工作的积极性与

主动性，但高校在日常思想政治工作中缺少对此
机制的应用。在难以调动教师参与教育工作的情
况下，高校思想政治教育工作效果不佳。同时，如
果在开展高校教师思想政治教育工作的过程中，
表现积极者与消极者待遇相同，会打击表现积极
者的心理优势，因此教师在参与思政教育工作的
过程中缺乏积极主动性。

４．高校教师思想政治工作内容单一。教师在
参与思想政治工作的过程中，学校的教育内容比
较单一，创新性不足，这也就使得教师缺乏工作的
认同感。伴随社会的发展与教育理念的创新，教
师在工作中面临的问题具有多样性，但单一的教
育内容无法满足教师的学习需求，长此以往，教师
参与思想政治工作的激情会大大降低。

　　三、高校教师思想政治工作有效性的优化途径

（一）加强高校教师思想政治工作队伍建设　
思想政治工作主要是对教师思想意识与道德素养

进行的培养。高校教师工作的开展具有多样性，
在长时间的工作过程中，高校教师受科研教学压
力等因素的影响，部分教师工作质量难以提升，基
于此，高校要秉持以人为本的教育思想，将其应用
至高校教师思想政治工作中，实现对高校教师发
展的重视，以此为教师思想政治工作有效性奠定
基础［５］。而教师思想政治工作队伍作为教育工作
的主体，队伍建设的科学性决定着思想政治工作
质量，对此高校要提升思想政治工作队伍专业水
平，以提升教师思想政治工作的有效性。

加强高校教师师德师风建设。教师师德师风
建设能够促进教师素养的提升，在当下高校的建
设与发展过程中，网络技术与计算机技术的发展，
使得教师所接受的信息具有多样性，各类信息素
充斥着教师的日常生活，严重影响着高校教师队
伍的高效构建。基于此为减少社会因素对教师思
想政治理念的影响，高校要加强对教师师德师风
的建设，以营造良好的高校教师发展环境。

（二）丰富高校教师思想政治工作教育培训　
重视高校教师理念信念教育。教师在参与工作的
过程中，自身理念信念是支撑其工作开展的核心，
对此高校要加强对教师职业教育、传统文化教育
等教育内容的重视，以通过此种教育途径，强化高
校教师自身理念信念，从而激发其工作热情，促进
其日常工作效率的提升。
优化思想政治工作培训形式。在开展教师思

想政治培训工作的过程中，为强化培训工作质量，
高校可采用小组形式进行思想教育培训。以小组
为单位，采用思想政治教育组内、组间竞争学习的
形式，激发教师参与思想政治培训工作的积极性。
为保障这一工作的高效落实，高校可将教师工作
质量评价等与之融合，进而提升教师参与思想政
治培训工作的主动性。

（三）健全高校教师思想政治工作机制　推进
顶层设计。单一部门无法保障高校教师思想政治
工作的有效开展，因此高校要不断就此工作的顶
层设计进行完善［６］。高校要落实立德树人根本任
务，明确教育工作体系中各部门的责任与义务，加
强对教室思想政治工作的重视程度，从而结合高
校的阶段性发展目标与教学问题对教师进行思想

政治工作。
明确具体内容。教师思想政治工作的开展既

要有针对性也要有差异性，对此高校要以自身发
展为引导，对本校教师开展思想政治教育，以强化
教师职业操守、学术理念、道德素养水平，以提升
教师对自身专业素养的要求，进而落实高质量教
师工作的开展。
优化评价机制。在具体工作的过程中，高校

可对教师开放思想政治工作反馈渠道，及时对高
校教师思想政治工作中存在的问题进行总结与分

析，进而形成一个科学、合理的评价机制，以此强
化高校教师自身的思想政治水平。
适当融合奖惩机制。在高校教师思想政治工

作的具体落实过程中，部分教师总认为自己难以

·０９·
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产生认同感和归属感，对教育工作的参与度较低，
对此高校可将教师思想政治工作与教师奖惩机

制、薪酬体系进行挂钩，以此提升高校教师参与思
想政治工作的积极性。对于表现积极的教师，高
校可树立典型，以发挥榜样作用，同样对表现不积
极的教师进行不同程度的惩处，以提升高校教师
思想政治工作时效性。

（四）整合高校教师思想政治工作资源　搭建
思想政治工作新平台。传统的思想政治工作的开
展具有滞后性，且其难以与当下社会发展相结合。
现阶段高校教师思想政治工作的开展需要结合时

代发展［７］。信息技术的发展使得新媒体平台成为
当下生活信息传播主要模式，因此高校可借助新
媒体平台开展高校教师思想政治工作。新媒体平
台能够对教育内容进行存储，高校教师能够更加
灵活地进行思想政治工作学习，有利于教师对碎
片时间的利用，是当下高校教师思想政治工作的
一个非常重要的创新模式。
转变思想政治工作新形式。从目前的调研现

状来看，传统的高校教师思想政治工作具有枯燥
性，教师难以时刻保持充分的工作热情，对此高校
应结合教师的实际情况对思想政治工作的形式进

行创新。高校教师自身工作较多，且部分教师教
学与教研压力较大，对此高校可借助微信公众号、
微博等新媒体平台实现对思想政治工作内容形式

的创新，以动画、漫画等形式创新教育工作形式，
丰富思想政治工作内涵，以保障高校教师对思想
政治工作的认同感。
制定差异化的思想政治工作方案。年龄因素

和性别因素会影响老师们对思想政治工作的态

度。对于新入职教师来讲，高校要对教师思想、意
识等进行全方位的引导，以保障其工作开展与高
校教学理念的协同。对于部分受生活工作压力过
大的教师，高校需要将思想政治教育重点向心理

疏导进行侧重［８］。在开展高校教师思想政治工作
时，要坚持具体问题具体分析的工作原则，有目的
有针对性地开展思想政治工作，只有这样才能不
断提升工作的成效。
高校教师思想政治工作是提升高校教学质量

的有效途径，有利于促进教师队伍的专业性构建。
高校在不断发展和建设过程中，需要重视教师思
想政治工作的开展，以促进教师个人素养的提升，
文章就高校教师思想政治工作有效性的优化途径

进行了罗列，以保障高校教师思想政治理念的先
进性，实现高校人才培养质量的提升。
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