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农业科研院所提升宣传内生动力路径研究
——以江苏省农业科学院为例

张佳慧 刁阳隆 王 澎

（江苏省农业科学院 南京 210014）

摘 要：提升宣传内生动力是推动农业科研院所事业高质量发展的重要基础。文章以江苏省农业科学院为例，深入分析了当前

宣传内生动力不足的主要原因，从提升宣传重视程度、构建“全链条式”传播体系、形成“三新”宣传思维、打造“哑铃型”宣传梯

队、提升“流量科学家”话语权和创设双重奖励形式等方面提出了提升宣传内生动力的有效路径，并介绍了建院 90 周年之际针

对提升宣传内生动力开展的相关实践探索，以期为农业科研院所高质量发展提供借鉴参考。
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Abstract：Improving the endogenous power of propaganda is an important basis for promoting the high quality development of agricultural
research institutes. Taking Jiangsu Academy of Agricultural Sciences as an example, main reasons for lacking of endogenous power of current
propaganda were deeply analyzed in the paper. Ways to enhance the endogenous power of propaganda were put forward from the aspects of
raising awareness of publicity, building a "full chain" communication system, forming the "three new" propaganda concept, creating a
"dumbbell-shaped" publicity echelon, improving the discourse power of "traffic scientists" and creating a double reward format. Practice and
exploration were taken at the relevant activities of the 90th anniversary of the founding of the academy. This will provide reference for the
high quality development of agricultural research institutes.
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近年来，江苏省农业科学院（以下简称“江苏

院”）主动适应新媒体传播态势，不断建强阵地、丰富

传播载体、创新宣传手段、夯实科普基础，深入推动

媒体融合，初步形成全院统一发声的宣传工作格局。

但随着信息技术的快速发展，传播手段和受众需求

特点都发生显著变化，这对宣传平台、宣传稿件质

量、宣传队伍等都提出更高的要求。因此，探索提升

宣传内生动力相关途径至关重要。

1 农业科研院所提升宣传内生动力的重要性

宣传内生动力是指单位或个人在媒体变革发展

过中产生的自主性、积极性的行为表现，是单位宣传

工作中起根本作用的内因。以江苏院为例，其每年

下发的年度宣传任务是提升宣传内生动力的外因，

但如果没有从内部调动职工宣传内生动力，仅靠外

因驱动，只能在短期内缓解宣传压力，并没有从根本

上提升宣传质量。因此，只有不断提升宣传内生动

力，才能全面提升宣传工作水平。

1.1 提升宣传内生动力有助于提高单位职工向心

力 提升宣传内生动力，将从根本上促进当前以宣

传任务为主的“被动式”宣传行为转变为以内驱动力

为主的“主动式”宣传行为。以院年度重点工作为中
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心，在全院上下形成“人人都是宣传员”的良好氛围，

从而增强全院职工的归属感、幸福感，提高单位凝聚

力、向心力和软实力。

1.2 提升宣传内生动力有助于提升科研成果知名

度 只有提升宣传内生动力，才会吸引更多的科技

人员主动参与宣传，在享受宣传带来的“硕果”的同

时，增强科研成果显示度。曾经“酒香不怕巷子深”[1]

的时代早已过去，如今“流量科学家”开始成为热门

话题，只有敢于发声、勇于发声、善于发声，才能不断

增强单位权威性和硬实力，提升成果知名度。

1.3 提升宣传内生动力有助于扩大科技服务“朋友

圈” 提升宣传内生动力，最终目的是履行好科研单

位的职责，扎实做好科技服务工作。通过内生动力的

有效驱动，及时挖掘优秀科技服务的人物故事、动态关

注科技服务进展，切实打通科技成果从实验室走向生

产试验的“最后一公里”[2]，扩大科技服务“朋友圈”。

2 宣传内生动力不足的原因分析

2.1 从科研业务角度分析

1）对宣传工作的重视程度不够。江苏院在每年

初下发年度宣传任务，并制定配套稿酬奖励办法。

在此基础上，虽然各单位（部门）逐渐重视宣传工

作 [3]，但仍存在为了完成任务而工作的现象，有些甚

至未能按时完成宣传任务，缺乏自上而下的高度重

视。绝大多数科技人员片面地认为宣传只是从事宣

传工作人员的事情，“重科研，轻宣传”观念重，主动

宣传意识不强，仍停留在“要我宣传”，而不是“我要

宣传”的阶段。

2）对宣传素材积累不够。即便部分科技人员有

宣传意识，但往往苦于宣传角度难以挖掘或缺少素

材积累，难以做好宣传。由于农业科研工作的特殊

性，宣传工作需要“有心人”在不同阶段做好充足的

素材积累，才能在需要宣传的关键时期及时提供有

价值的素材，产出高质量的宣传作品。

3）团队自身学术主导地位不明显。目前，江苏

院宣传工作较为突出的单位（部门）多数是在行业里

有一定话语权的专家或领导所在的单位（部门），反

之亦然。绝大多数科技人员存在着“不敢说”“不想

说”“能不说就不说”的心理，在行业领域内缺乏有话

语权的专家，使得团队主导地位不突出，未能形成一

定的“意见领袖”。

2.2 从宣传管理角度分析

1）宣传引导作用发挥不明显。宣传工作人员在

外部媒体宣传等方面给予的积极引导不够，缺少对

院外宣工作的全面介绍。绝大多数科技人员认为在

主流媒体平台上发稿难度大、所需时间长、耗费精力

多，存在着“想宣传但害怕宣传”“想宣传但不知如何

宣传”等瞻前顾后的心理。

2）宣传队伍能力有待提升。江苏院目前有一支

由各单位（部门）相关人员组成的 300 余人兼职宣传

员队伍，但由于院内职工基本为农学、工学专业背

景，在文案写作、摄影摄像等方面缺乏专业训练，存

在新闻专业素养不高、新闻敏感性不强、新闻专业水

平不高等问题，宣传力量与宣传需求不相匹配 [4]。

3）全面深度宣传不够。当前，宣传仍停留在“一

事一报”“遇事才报”的阶段，宣传呈现出分散化、零

碎化特征，且在捕捉新闻宣传点上不够精准，素材挖

掘上不够深入，学术思维与科普思维转换难度大，形

成的有深度、有影响力的系统性宣传稿件较少。

4）激励机制不完善。当前的《江苏省农业科学

院新闻宣传稿酬奖励办法（试行）的通知》仅能从物

质层面予以象征性奖励，并未与实际宣传工作相结

合，未能从根源上激发宣传内生动力，未能对宣传工

作发挥实质性的促进作用。

3 提升宣传内生动力的有效路径

3.1 注重思维引导，提升宣传重视程度 通过正向

案例引导科技人员对宣传工作的理解和重视，转变

当前“为了完成任务而做宣传”的固化宣传思维，梳

理明确“谁来做宣传”“为谁做宣传”“宣传与科研之

间的关系”，形成全院全员积极主动宣传的良好局面[5]。

3.2 坚持系统谋划，构建“全链条式”传播体系 在

每年初全面系统梳理年度重点工作，有侧重点地打

造 2～3 场综合性宣传报道。注重以点带面、点面结

合，形成全院综合发声的综合性媒体稿件。同时，通

过活动前期预热、揭秘、传播发酵、回顾、形成品牌等

多个环节，探索构建有影响力的完整传播链条。

3.3 善于借势发力，形成“三新”宣传思维 在全面

梳理、细化凝练年度宣传工作重点和亮点的基础上，

结合“新形式”、借助“新载体”、凝练“新主题”，提高

全院职工对宣传工作的热情和兴趣。在宣传形式

上，以直播、短视频等新兴表现形式在主流媒体上进

行科普宣传。在宣传载体上，可尝试以“抱团”的形

式与政府、企业等单位合作，主动在多个平台积极发

声。在宣传内容上，每年结合农事和节日，针对不同

受众群体定期组织亲子、情侣、女性等形式多样的主

题公众开放日活动，通过精准定位目标人群，吸引更

多院内职工积极参与宣传、科普工作 [6]。
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3.4 强化队伍建设，打造“哑铃型”宣传梯队 细化

宣传队伍分层建设，形成“哑铃型”宣传工作队伍，即

以院和团队为“哑铃型”两端的重要抓手，院领导带

头统筹宣传工作，宣传工作人员定期组织宣传专业

知识培训，提升宣传业务水平；团队负责人带头挖掘

宣传素材，强化能力建设。所领导和综合办公室为

连接“哑铃”两端的连接杆，打通“全年龄层”工作队

伍，形成“全方位”“立体化”的宣传新格局，营造全院

参与宣传的新氛围 [7]。

3.5 主动对话媒体，提升“流量科学家”话语权 做

好外宣工作的积极引导，畅通与媒体“对话”渠道，引

导更多专业所和专家参与“媒体行”等与媒体深入对

话交流的活动，不断强化团队带头人话语权。积极

发挥先进带动作用，正向引导，营造“好的宣传为科

研项目评审、奖项申报等添砖加瓦”的宣传氛围。

3.6 创新奖励机制，创设双重奖励形式 借鉴参考

央视总台“好记者讲好故事”形式，开辟“年度十大新

闻”“科技人员讲好农科故事”等栏目，在宣讲“好新

闻”“好故事”和给其颁发奖励的同时，形成二次宣传

高潮 [8]。还可将宣传工作与项目考核、评奖评优、年

度考核等相挂钩，制定出完整的奖励激励制度。除

纳入综合考评外，还可结合院控项目列出对宣传的

具体要求，提升宣传积极性。

4 提升宣传内生动力的实践探索

2021 年是江苏院建院 90 周年，针对存在的宣传

内生动力不足的问题，院创新宣传手段和形式、增强

宣传内容吸引力，院办公室牵头组织特色鲜明、全院

参与的“甜蜜事业 农科盛宴”主题公众开放日活

动，以激发全院干部职工的宣传热情，有效提升宣传

内生动力 [9]。

4.1 借助“媒体直播”手段，扩大宣传范围 在院开

放日活动品牌基础上进行再创新，紧扣“媒体直播”

和“全民参与”两个关键抓手，通过新华网和学习强

国两大主流媒体直播平台，借助网红主播力量，积极

引流，在吸引广大市民参加线上线下活动的同时，不

断提升院内职工个人参与度。

4.2 吸引“全年龄层”受众，强化队伍建设 活动吸

引全院不同年龄层次的职工及家属，有 80 多岁高龄

的农科夫妇，有 70 后、80 后知名的农科专家，也有

90 后青春洋溢的青禾志愿者，还有 00 后的农科子

女。在强化宣传队伍建设、形成“人人都是宣传员”

的浓厚氛围的同时，有针对性地吸引不同年龄层的

市民来院参加活动。

4.3 搭建媒体与专家“桥梁”，畅通外宣渠道 活动

设置“甜蜜事业”“历史画卷”“科普长河”等兼具视觉

美和科普的环节，邀请小麦、桃等不同行业领域内的

专家与媒体对话，在提升农业科研专家显示度、打造

“流量科学家”的同时，搭建起媒体与专家之间沟通

的桥梁 [10]。

4.4 开启“再宣传”新模式，创新奖励形式 活动特

别设置农科夫妇亲自切西瓜、农科子女参与作画等

颇具纪念意义的互动环节，并对参与切瓜、参加作画

和提供脚印的儿童颁发个性化定制道具、精美定制

奖章和 90 周年牛皮纸袋，吸引院内职工拍照打卡，

掀起二次宣传热潮。

4.5 形成“链式”传播效应，深化宣传效果 活动结

束后，持续深化宣传，以院内职工儿童作画为契机，宣

传儿童所作画的农科故事、挖掘儿童创作思路、宣传职

工及所在团队研究内容，在让儿童作画持续发酵的过

程中，进一步提升职工的安全感、归属感和幸福感。
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