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贯通培养项目学生发展指导模式的构建
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摘 要:针对高端技术技能人才贯通培养项目学生入学年龄小，生涯发展可塑性强;修业年限长，心理发展复杂

性强;衔接节点多，自主选择权大;培养目标高，教育难度大等问题，采用个案研究方法，分析北京贯通培养项

目人才培养面临的困境和学生心理发展的特点，提出构建学生发展指导模式是解决贯通培养项目人才培养

问题的不二选择，也是提高贯通培养项目人才综合素质，提升职业教育质量的有力保障。
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Construction of Students’Development Guidance Mode of
Run － Through Training Project

LIANG Jie
( Beijing Vocational College of Agriculture，Beijing 102208，China)

Abstract: The students of the run － through training project have many problems，such as young enrollment age，
great plasticity of career development，long years of study，great complexity of psychological development，many
nodes of connection，large independent choice，high training objectives and great difficulty of education． For the
above problems，this paper adopts the case study method to analyze the difficulties faced by the talent training of
Beijing run － through training project and the characteristics of students ＇ psychological development，and puts
forward that the construction of student development guidance mode is the only choice to solve the talent training
problem of run － through training project，and it is also a powerful guarantee to improve the comprehensive quality
of talents of run － through training project and the quality of vocational education．
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0 引言
《国家中长期教育改革和发展计划纲要 ( 2010

－ 2020 ) 》明确指出，要建立学生发展指导制度，加
强对学生的理想、心理、学业等多方面指导。学生发
展指导、管理、教学作为当代学校教育的三大职能日

益引起研究者的关注和重视。对职业教育来讲，学
生发展指导是现有教育制度的拓展和补充，也是实

现人才培养目标的重要途径和有力手段。与其他形
式职业人才培养相比，高端技术技能人才贯通培养

项目( 以下简称贯通培养项目) 具有起点高、学制
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长、衔接节点多的显著特点，教育实践中必须依据学
生身心发展的特点和职业教育规律，开展制度性的、
专业化的指导，才能促进学生个性发展，提升职业教

育人才培养质量，实现立德树人的培养目标。贯通
培养作为一个新兴的职业教育项目，如何从制度层

面到实施层面实现教育改革的初衷? 回答这个问

题，学界、教育管理者和一线教师首先要在科学研究
贯通培养项目的整体策略，为学生发展寻找本土化

策略的必要性方面达成共识。
1 贯通培养项目人才培养发展的现实困境
贯通培养项目自实施以来取得了显著成效，但

是，也正像许多学者研究指出的那样，存在着“多校
分段衔接难、长学制培养学习动力保持难、模式多样
管理难、本科落实形成特色难”等问题［1］。学生发
展指导制度能够应对制约贯通培养的突出问题，充

分发挥指导教师在人才培养过程中的主导作用和在

学生个性发展中的引领功能。笔者认为在学生发展
指导框架下，探讨这些问题的解决或许会给贯通培

养研究提供新的思考范式。
贯通培养的理想状态是高中教育、高职教育和

本科教育 3 个阶段的有机衔接，但现实情况是，由于
各个阶段的教育类型、人才培养目标、人才培养模
式、课程教学体系与教育教学方法存在巨大差异，顶
层关于一体化的设计方案不到位，实施层面也就缺

乏有力的抓手，不能做到“纵向贯通、横向融通”，形
成了“铁路警察，各管一段”、三阶段自为一体的局
面。为了解决上述问题，各院校在学生发展指导制
度上做了初步尝试，例如实行导师制。但是各院校
摸索的教育路径和方法存在着很大的差异。如，有
的院校实行“三导师”制，有的院校实行“双导师”
制。尽管各院校的做法都是落实学生发展指导制度
的具体体现，但在实行“导师制”的过程中，或者是
对某一学段进行指导( 集中在职业基础阶段) ，或者

是对某一领域进行指导( 集中在学业指导或者职业

生涯指导) ，都没有完善的制度体系和组织架构，也

缺乏专业的指导教师，致使学生指导工作不能形成

系统的指导目标与任务，无法有机整合与配置职业

基础阶段、高职阶段、本科阶段的人、财、物及其他多
方资源，无法真正将学生发展指导渗透于三阶段教

育之中，最大限度地发挥指导效果，激发学生潜能、
促进学生全面发展。而教育的阶段性和人身心发展
的连续性之间的矛盾，必须在一个制度架构中调和。
在学生发展指导制度框架下，遵循职业教育规律和

学生的身心发展规律，构建适合贯通培养的发展指

导模式，将各方面教育力量整合起来，保持教育方向

的一致性，才会产生 1 + 1 + 1 ＞ 3 的效果。
2 贯通培养学生心理发展的特点
从十五六岁到二十二三岁的 7 年时间里，贯通

培养学生跨越了人生 2 个重要的发展阶段———青春
期末期和成年初显期。埃里克森自我发展八阶段理
论强调:青春期主要解决自我同一性问题，成年初显

期主要解决亲密对抗孤独的问题。贯通培养的学生
与每一个要经历这些阶段的孩子一样，要面对共同

的心理发展阶段的变化，同时他们与要经历这些阶

段的其他孩子相比还有其独特的心理特点。
2． 1 心理冲突的剧烈性
贯通培养项目的制度设计具有很多优势，为学

生提供了更多的选择性，学生可以根据自己的意愿

完成中职、高职学业，取得相应文凭，也可以升本、创
业、出国、就业。优越的制度设计赋予了学生选择的
权利，然而多重选择也意味着每一阶段的选择都需

要放弃，每一次舍与得间的抉择都会带来激烈的心

理冲突，每一次选择都需要建立在成熟的自我认知

基础上。作为生理和心理均不成熟的个体在选择的
时候，迫切需要专业的机构和人士帮助和指导。生
涯发展理论认为，层次越低、发展可能性越多的学生
越需要发展指导。因此，教育者有责任在帮助他们
完成学业的同时，更好地认知自我，学会积极主动地

自我规划与发展，全面提升综合素质，实现高端培养

的任务。
2． 2 心理特点的复杂性
贯通培养项目学制长，历经职业基础 ( 高中) 、

高职和本科 3 个学段，而每一阶段在教育类型、人才
培养目标和课程教学等方面都存在巨大差异，使得

贯通培养学生在不同学段表现出独特、复杂的心理
特点。
2． 2． 1 职业基础阶段:迷茫与强烈的表现欲望
阿德勒在《儿童的人格教育》中强调: 从心理学

角度来看，教育问题对成人来说可以归结为一种自

我认识和自我指导。这对未成年人来讲也是如此。
基础阶段学生身体及心理机能都还属于未成熟的阶

段，迅速发育的身体，半成熟、半幼稚的心理，二者之
间的张力导致心理问题呈现出前所未有的强度，使

得成人对其发展指导显得尤为迫切与重要。
处于贯通培养基础阶段的学生心理最大特点是

迷茫。迷茫本来是青春期的一个主要特征，但是普
通高中的学生因为有高考作为奋斗目标，从而掩盖

了这一特征，等到大学阶段时许多学生又会出现这
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样的心理状况。贯通培养项目是 7 年贯通学制，中
间有 2 次转段考试，毕业取得本科毕业证书，所以，
理论上讲，贯通培养项目学生入校即是“准大学
生”。这一特殊身份使很多学生认为自己等于进入
了本科的保险箱，没有压力和后顾之忧。这与李
彦湄［2］“从总体应激强度上来看，在 0 到 135 分的
全距 135 分的理论中位数下，受测者的平均得分
为 31． 63 分，表明受测者所感受到的平均应激强
度远低于理论中位数，压力水平处于轻度及以下”
的调查结果相吻合。学生没有压力也就缺乏前进
的动力，同时又没有发现自己其他的兴趣特长，容

易产生迷茫心理。贯通培养项目学生的中考分数
主要集中在 430 ～ 450 分之间，也有少数高分的学
生。处于 430 ～ 450 分数段的学生在初中的班级
里处于中下游水平，这类学生在初中时是一个经常

被教师忽视的群体，很少得到教师的关注。到了新
学校，他们表现欲望强烈，具有较高的成就动机，但

由于心理不成熟或者缺少正确的行为方式，做事情

有时效果不好，易产生成心理挫败感，此时更需要成

人的帮助和引导。
2． 2． 2 高职阶段:优越感与自卑感交织
贯通培养项目高职阶段学生心理特点与普通的

高职生不同。高端项目顾名思义培养的起点高、人
才最终的质量高，也就是贯通培养项目培养的是职

业技术领域的帅才，而高职的技术技能人才是匠才，

二者有很大的区别。所以到了高职阶段的学生会产
生优越感，但与同期从高中考入大学的同学比，又有

些自卑。毕竟高职的学术氛围、学生社团活动与本
科院校还有较大差距。处于此时期的学生，优越感
与自卑感交织。他们时而对自己充满自信、干劲十
足;时而觉得自己一无是处、心灰意冷。因此，不健
全的自我意识和消极情绪都需要科学的帮助和疏

导。
2． 2． 3 本科阶段:压力与挫折并存
与本科学生相比，贯通培养学生的本科阶段具

有时间短、任务重的特点。贯通培养学生不仅要克
服由陌生环境、人际关系不适引发的焦虑，还要消除
由于高职院校与本科院校在培养目标、培养方式、教
育模式、教学方式、管理方式、生活方式、发展道路不
同带来的压力。众所周知，高职教育的本质属性是
职业性，实践性教学是其主要特色，教学课程以工作

任务驱动，采用工学结合、产教融合、岗课赛证融通
模式进行;而本科院校注重教学、科研，理论性强是
其主要特色，采用以学科知识的内在逻辑为基础的

教学课程和课堂讲授为主的教学方式，学科性根深

蒂固，是贯通培养项目高职阶段向本科阶段延伸的

壁垒。因此贯通培养项目学生在适应过程中会遭遇
压力与挫折。这就需要有专门的指导机构和专业人
员帮助学生适应高职到本科的变化。因为他们更理
解在贯通培养中职业教育和本科阶段学生培养目标

的差异及其互为诉求、相互关照的耦合联动关系，从
而确保人才培养目标的衔接性。
习近平总书记在全国高校思想政治工作会议上

指出，思想政治工作必须“围绕学生、关照学生、服
务学生。”可以说，落实学生发展指导不仅是解决贯
通培养项目现实困境的要求，也是学生身心发展的

内在呼唤。贯通培养的各方只有在认知层面达成一
致的基础上，才能在实践层面构建指导模式并加以

贯彻落实。
3 贯通培养学生发展指导模式的构建
贯通培养学生发展指导模式的构建不能完全依

赖自下而上的研究模式，完全依赖自下而上会容易

遗漏某些学生发展至关重要的指标，必须采用自上

而下和自下而上相结合的研究模式。自下而上，即
在基层做好调研的基础上，研究贯通培养学生发展

模式，为政策制定提供现实依据; 自上而下，即做好

理论研究，从顶层整体设计好贯通培养学生发展指

导方案，为人才培养指明方向和提供工作的抓手。
贯通培养学生发展指导模式如图 1 所示。

图 1 贯通培养学生发展指导模式

38第 3 期 梁 杰:贯通培养项目学生发展指导模式的构建



学生发展指导模式遵循学生思想、心理、行为发
展要贯通，学业、生涯、生活内容要一体化的原则，整
合学校、家庭、社区、企业等方面的资源，形成教育合
力。指导过程中既要以问题为导向，同时也要注重
学生发展性要求，即从诊断型和发展型指导的双视

角，不断提高学生思想层次、心理健康水平并形成良
好的行为习惯，满足学生终身发展的需求。
3． 1 指导领域侧重并一体
贯通培养学生发展指导领域主要为学业、生活

和生涯发展 3 个方面，并根据职业教育的规律不同，
在不同学段提供指导的内容也应有所侧重，但是所

有的服务都应体现一体化原则，指向最终的人才培

养目标。
3． 1． 1 学业指导
学业指导是指在学生学业方面提供的指导和帮

助，服务范围涉及与学生学习相关的方面，旨在充分

利用学校资源，根据学生本人的教育背景、学习动
机、兴趣与能力，指导他们寻找最适合自己的发展方
向，并最终实现自我价值的最大化［3］。贯通培养在
3 个阶段的学习指导各有侧重，最终目标是培养高
端复合型人才。职业基础阶段的学业指导注重学
习方法选择、学习习惯的养成、学习能力的培养、
学习动机的激发，形成终身学习的意识，培养学生

具有初步的科学与人文素养、环境意识、创新精神
与实践能力、独立学习的能力、获取信息的能力;
高职阶段的学习指导侧重学生基本职业技能的掌

握和职业素养的培养，增加学生初步的职业体验，

增强学生社会适应性，以提高学生就业竞争力为原

则，培养学生在某一岗位群内岗位迁移和职内提升

的知识和能力;本科阶段开展学习游学、学业流动、
继续深造等指导，培养科研兴趣，在学术领域更注重

理论提升与拓展，了解本专业方向的发展前沿和趋

势，培养学生批判与创造思维，提高技术应用能力、
创新能力和解决问题的能力，从而实现最佳的“导
学”关系。
3． 1． 2 生活指导
生活是为生存发展而进行的各种活动。所谓生

活指导是指通过学校有目的有意识地指导教育，内

化为学生的自觉行动，达到增长见识、提高能力、锻
炼毅力和学会生活、学会生存、学会合作的目的，即
达到生活教育的目的［4］。杜威说“教育即生活”，教
育的最终目的是让人生活幸福。幸福生活的能力不
是与生俱来的，也不是长大后自然获得的。假设人
的生命是无限的，那么人自然有大量时间可以试错，

最终获得熟练的生活技能、丰富的生活经验、良好的
社会行为规范并过上幸福的生活。但这是不可能
的，因为人生有限，教育者必须关注和引导学生学会

生活。
基础阶段学生的生活指导要帮助学生适应校园

生活和学习环境，注重独立生活意识的培养和健康

生活方式的养成，学会在集体生活中与他人友好相

处，理解与尊重他人的权利与隐私，加强纪律监督，

养成生活帮扶良好的行为习惯。高职阶段的生活
指导侧重于消费指导和时间管理。高职阶段学生
由于已是成人，家长对于孩子的生活费用不再管

理得很细，学生有了自己支出消费的权利，如果一

旦存在攀比思想，贪图生活享乐，没有风险意识和

理财能力，就很容易出现问题。有的学生生活目
标不明确，从众心理严重，盲目跟风: 既想升本、又
想打工，还想谈恋爱; 有的学生时间观念不强、办
事拖拉、效率低下，遇到困难过早放弃，无限度消遣
业余时间。这就需要培养学生时间规划能力和学习
掌握改善时间管理的技巧。本科阶段的学生在异性
交往上已不像青春期那样青涩，已经具有建立亲密

感的强烈需求。他们性生理已经完全成熟，但性心
理的发展并未达到成熟，此时，有一些非理性的观念

需要教育者去引导，教会学生学会去爱。同时这个
阶段还要开展大学生公益服务、社会融入、公共社会
事务参与等社会性发展指导，为学生步入社会做准

备。
3． 1． 3 生涯指导
关于生涯的理解目前学界有 2 种解释。狭义的

生涯是指与个人终生所从事的工作或职业有关的过

程，即指职业生涯;广义的生涯是由职业逐渐扩展到

包含非职业的活动，也就是除了终生的事业外，还包

含生活中的其他方面［5］。本文的生涯指导主要指
职业生涯指导，是学生发展指导的一部分，与生活指

导并重。
职业生涯指导主要围绕职业生涯认知、职业

素养的养成和职业技能的训练来进行。贯通培养
的职业生涯指导特点在于: 对职业生涯的认知、体
验、定向一体化进行，职业素养和职业技能贯通 7 年
始终。基础阶段注重职业生涯认知和职业素养指
导，主要是规划意识的培养，对学生的生涯发展起到

一个根本性的指导和促进的作用。通过课程与活动
帮助学生认识自我，了解自己的兴趣爱好特长，理解

生命、生活、生涯的意义，指导学生初步形成正确的
自我意识、生涯意识。高职阶段注重职业生涯体验，
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这个阶段体现学校和企业“双主体”育人机制。学
校应安排学生参观、访问、实习，参加职业大赛，获得
职业体验;企业为学生体验真实世界及工作情境创

造条件，学校的职业导师和企业的师徒制共同发挥

指导作用。本科阶段是生涯定向阶段，指导侧重于
培养学生科研兴趣，引导继续深造或者根据自己的

专业特长和职业兴趣步入社会，开始初步的职业探

索。
3． 2 指导层次递进并融通
贯通培养学生的发展指导层次体现为思想、心

理、行为的指导。由于人的身心发展的顺序性，在不
同学段指导的内容既要融通又要循序渐进，按递进

性原则进行。
3． 2． 1 思想上引领
为使贯通培养学生避免成为“精致的利己主义

者”，就要加强理想信念教育，引导学生树立共产主
义远大理想和中国特色社会主义共同理想，成为道

路自信、理论自信、制度自信、文化自信的社会主义
时代新人。职业基础阶段正是学生人生观、世界观、
价值观初步形成的时期，重点要进行爱国主义教育、
集体主义教育、理想信念教育、思想道德教育、劳动
和社会实践教育、社会主义民主观念和遵纪守法
的教育;高职和本科阶段重点开展马克思主义理

论教育、中国特色社会主义理论体系教育、爱国主
义教育、社会主义核心价值观教育、中华优秀传统
文化教育，使其成为具有社会责任感的社会主义

公民。
3． 2． 2 心理上支持
人的心理不是社会单一的产物，一定是其生活

的各种环境的总和。因此，要重视影响学生心理发
展的环境系统，从整体环境出发，将各种环境的资源

相融合，形成系统的、整体的、动态的、开放的、发展
的、分层次的学生心理健康教育体系，建立良好的社
会支持系统，为学生心理健康发展提供支持。同时
以发展的视角针对不同阶段提出指导的工作重点，

如，基础阶段，学生心理特点是适应和迷茫，学校要

建立安全温暖的环境系统，帮助学生寻找生活的目

的感和意义感，确立目标，增强自我效能感; 高职阶

段，针对学生可能产生的自卑心理，引导学生克服习

得性无助，提升心理资本; 大学阶段，针对学生可能

产生的孤独感，引导学生学会去爱，学会调节压力、
挫折带来的负面情绪。
3． 2． 3 行为上帮助
社会学习理论认为，我们的很多行为问题可以

通过替代性学习和直接学习形成，也会有因为没有

观察学习的机会导致出现行为问题［6］。贯通培养
学生入学年龄小、自控力差，缺少父母和教师的监督
指导，容易出现行为问题，这些行为问题产生后又因

为没有机会习得正确的应对方式而无法解决。因此
教练式的导师，可以在学生成长过程中起到行为示

范的作用，引导学生正确应对学习生活问题。
4 结语
阿莫纳什维利说: “教育的伟大力量就在于它

能在多大程度上区别对待地致力于发展每个孩子的

智慧和形成他们的个性特点”［7］。提高贯通培养项
目人才质量，尊重职业教育发展规律，促进学生多元

个性化发展，学生发展指导势在必行。但是“南橘
北枳”，学生发展指导模式必须与当地的社会文化、
经济发展对人才的需求、学生心理发展的时代特征
等结合起来，不断去调整、修正、优化，这样才能长
久。
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