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一、“中心”体系建构

2014 年 10 月，天津中德应用技术大学启动“教师

发展中心”（以下简称 “中心”） 建设计划，2015 年 7 月
“中心”成立。 “中心”以提升教学质量、推动科学研究、

优化社会服务为宗旨，构建新教师培养与成长跟踪、教

师教学与科研指导、教师交流与研讨学习、教师规划与

培训保障、 教师情感咨询与疏导服务五大支撑体系并

开展相关工作，为教师提供培训、研究、指导、交流、咨

询的平台。

（一）构建五大支撑体系，促进教师专业发展

1.构建教师教学与科研指导体系
（1）开展“菜单式”课程培训。 “菜单式”培训由教学

基本功、课程建设、科学研究、赛项及实训基地、职业发

展、重大项目进展、前沿科普 7 大模块 39 个专题培训组
成，采取“轮训”形式，教师须两年内完成培训系列课程。

（2）开展专项培训。 “中心”面向中青年教师开展

“高等（职业）教育学”“心理学”专项培训。 “高等教育学”

专项培训由高等（职业）教育学原理、教育管理学、教育

科学研究方法、 现代教育技术发展与应用 4 大模块组
成。 “心理学”由普通心理学、教育心理学、心理学与工

作、EAP 与教师心理健康 4 大模块组成。
（3）开设名师讲座。 名师由专业带头人、校外客座教

授、外籍专家组建，每次确定一个专业教学研究主题，传

播先进的教育思想、教学方法、学习方法，推广先进教学

经验和教学成果，介绍行业、企业的新技术、新产品。

2.构建新教师培养与成长跟踪体系
（1）建立新教师导师制度。 中德各学院为每位新教

师指定一名导师，由导师指导新教师授课，与新教师共

享教学计划、教案、课件等内容，导师对新教师的培养

与帮助纳入专业（学科）带头人考核体系。

（2）开展微课教学实践。 “中心”每年对教师开展微

课设计大赛，提升教师信息化教育教学能力，推进学科

与信息技术的深度融合。 教师在微格教学室进行演练，

指导专家和新教师共同观看实况录像，通过自我分析、

指导专家及评教教师评议，明确需要改进的问题。

（3）建立新教师教学成长影像资料库。 “中心”为新

入职教师提供两次（说课大赛一次、授课一次）教学过

程拍摄，建立新教师教学成长影像资料库。 组织专业（学

科）带头人、督学专家进行网络评议，并将意见反馈给相

关教师，帮助教师改进教学策略，提高课堂教学效果。

3.构建教师交流与研讨学习体系
（1）举办教学沙龙活动。 “中心”面向全校教师，采

用引导式、 研讨式等交流方法， 组织教师围绕教学工

作、团队建设、专业建设、教学科研等方面，通过小组讨

论、案例分析、观摩教学等活动形式，进行阅读、交流，

鼓励发表独立见解。 激发教师教学、科研灵感，逐步形

成互学互促专业群体。

（2）开设资源展示共享栏目。 将“菜单式”培训、专

项培训和承德分校师资集中培训等活动的演示文稿全

部放到中心门户网站下载中心模块下， 整合优质教学

资源，为教师提供在线学习平台，形成共享机制。

4.构建教师规划与培训保障体系
（1）指导教师职业生涯规划。 “中心”针对不同职业

阶段教师的需求、特点分别开展专题培训。 如：针对新

入职教师，开设“职业心态建设”专题培训；针对在岗教

师，开设“教职工职业发展路径及聘期目标管理”专题

培训；针对专业技术人员，开设职称评审专题培训。

（2）实施教师职业能力培训。 “中心”每年开展新聘

教师入职培训、青年骨干教师专业培训，形成多层次的

教师教学培训体系，促进教师教学能力的提升。

5.构建教师情感咨询与疏导服务体系
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（1）建立教师情感、困惑问题疏导室。 “中心”特邀有

经验的心理专家每周为教师进行心理健康咨询、指导。

（2）设立教师咨询信箱。 “中心”设立教师电子信

箱，及时了解教师在工作和生活中存在的困难，倾听广

大教师的心声与意愿 [1]。

（3）建立教师情感宣泄室。 与中德心理咨询中心共
同建立情感宣泄室，消除教师因压力引起的心理问题。

（二）服务学校重大援建项目，促进师资共同提升

1.承德分校师资集中培训
落实《天津市教委承德市人民政府关于对口支援建

设高等职业院校框架协议》，着眼传承中德精神、发扬中

德特色、传授中德模式，“中心”连续两个学期对承德分

校师资开展为期 16 周共计 32 个专题的集中培训。

2.中柬澜湄项目英语和专业培训
“中心”结合学校服务国家“一带一路”的“澜湄项

目”工作方案，选派应用外国语学院 2 名英语教师对拟
派赴澜湄职业技术培训中心的首批 11 位教师进行为
期 144 学时的英语专项培训。

（三）硬软件支撑，保障中心高效运行

1.教师发展中心硬件支撑和服务平台
“中心”由微格教学室、资料室、培训讲习室等六个

功能室组成。 可对培训内容进行实时录播，与其他教室

实现画面同步互联、数据同步共享。 还可以进行微课录

制，为专家指导、点评提供依据。

2.搭建教师发展中心公共服务平台
建立天津中德应用技术大学教师发展中心门户网

站和天津中德教师发展中心微信公众服务平台。门户网

站使教师及时了解“中心”发布的信息，获取各种学习资

料，参与“中心”的各项活动。 微信公众服务平台对“中

心”进行宣传的同时，使教师及时与“中心”开展互动。

二、“中心”的成效与作用

（一）校本培训内容丰富，教师综合素质显著提升

“中心”围绕服务学校教育教学改革发展和教师终

身职业能力发展大局服务，在教学培训、教学研究、课

程改革、教师教学能力提升、教学资源建设等方面开展

系列活动，使得教师整体的专业能力有了较大提升，已

成为中德“品牌”工程之一。

（二）探索应用型大学教师成长路径取得成果

2017 年，“中心”设立了“创新思维研究院”，申请并
开展 “应用技术大学教师发展中心核心功能与运行机

制研究与实践”“天津中德应用技术大学师资队伍建设

研究”“基于协同创新的应用型高校师资队伍建设研

究”等省部级、局级研究课题，取得了阶段性成果。

（三）立足开放和创新，积极输出成功经验

“中心”成立以来接待学访 50 余次，与学访单位就
中心组织架构、运行机制和培训内容等进行了交流，输

出了成功经验。 同时接受校外教师研修和培训，系统地

培训中德的特色教育教学标准和管理体系， 极大地满

足了承德技师学院教师的培训需求， 对促进京津冀教

师一体化建设起到了积极促进作用。

三、“中心”存在的问题

（一）关注教师发展差异性需求不够

“中心”开展的活动还在探索和总结经验的阶段，

现有的 “菜单式” 培训和专题培训基本上面向全体教

师，还没有区分理工、人文或基础课教师的不同需求。

（二）教师参与度和自觉性不高

有些老教师自我发展诉求已不强烈， 参与培训有

完成任务的心态，缺少主动性。 因此如何激发教师自主

发展意识，充分利用“中心”平台积极参与、自觉参与，

是当前迫切需要解决的问题。

四、“中心”发展的建议

（一）重视教师自主发展意识的培养

现实中教师往往缺乏个体发展的自主性，处于“被

发展”的窘境。 因此，“中心”要重视教师自主发展意识

的培养，开发其自主发展的能力，用“他主”来促进教师

“自主”的发展，追求“他主”和“自主”相契合的教师发

展之路，帮助教师成为自身专业发展中的自己 [2]。

（二）增加高校间交流学习，形成合作联盟

加强与其他高校的沟通与交流， 汲取其他高校在

教师发展中的经验， 可以与区域内高校教师发展中心

结成合作联盟， 依托先进的信息技术构建教学资源共

享平台，或者通过开展远程教育、建立网络学习项目等

多种方式，实现资源共享、培训共有、经验相互交流借

鉴等，使教师站到更高的平台，拥有更广阔的视野。 ■
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