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［摘 要］目前，高职院校科研项目管理中，价值观念的多元化对新时期的科研管理有着重大影响，实际工作中
的贯彻层面存在偏差。本文从科研导向、立项审查、鉴定形式、价值转化四个方面指出科研价值重心偏移问题，并
从高职院校科研的本质、主体、奖惩等方面，解决高职院校科研项目管理价值偏移，完善激励机制的创新研究。运
用科学的管理方法，建立合理的激励机制，及时发现其存在的问题和价值偏移，审慎提出解决办法，有效调动科研
人员的积极性，更好地服务于科研工作，提升科研整体水平，促进科研项目管理的效能提升。
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引言
随着我国科技创新发展，高职院校科研越来越受到重

视。在高职院校科研服务教学、服务人才培养指导思想明确
的情况下，科研管理模式在逐渐向更深层次的应用型模式转
变。新的管理模式给科研管理工作带来了新的挑战，实际工
作中的贯彻层面存在一定偏差; 科研价值存在重心偏移问
题，需要正确方向的引导。高职院校科研管理工作必须与时
俱进，科学合理的科研管理模式，能更有效促进高职院校科
研健康发展，不断创新管理理念与机制。

一、高职院校科研项目管理价值偏移的主要表现
一是科研导向存在偏移。当前，高职院校科研受价值取

向多元化的影响，大多数科研人员能秉持初心，致力于解决
院校教学、人才培养等急需的研究目的，但仍存在明显不足:
有的不注重理论素质提升，把课题当成普通任务; 有的谋求
科研立项取得更多的科研经费，为其他项目开支提供便利;
有的片面追求科研项目数量，而忽略科研质量，为评任职称
等积累筹码。由此可见，高职院校科研价值定位认识不足，
科研出发点和落脚点发生偏移，科研目标认知模糊，一定程
度上科研损耗严重，良好的科研风气受到影响。

二是立项审查不够缜密。目前的科研立项基本是项目
申报者填写立项申请书，提出研究内容、解决的问题、应用价
值、保障需求等。高职院校或上级科研管理机构组成立项评
审专家组审核决定。问题在于，一方面，申报人员更多的是
做申报书上的“功课”，往往缺乏应用价值的充分调研论证;
另一方面，立项评审专家主要依据立项申报书审核决定，文
献调研、实际考查等环节相对缺少。由于立项审查把关不
严，导致科研立项价值基础不实，价值定位偏移。

三是成果鉴定形式单一。当前科研项目结项，一般需要
两步:中期检查、成果鉴定。从近几年中期检查和成果鉴定
实践来看，检查和鉴定的形式单一，流程不变: 听听负责人汇
报，看看 PPT演示，如若检查和鉴定数量安排较多，则过程越
简单越好，难以对项目研究做深入的了解。在检查和鉴定

中，有的专家碍于情面迁就，相互关照，低能高分、能过不卡
的现象亦时而有之。这些偏于形式化的倾向，让科研价值回
归把关定向的鉴定没有充分发挥作用。

四是价值转化有所虚化。高职院校科研价值在于理论
创新、成果应用转化和价值推广等，这也是科研的根本宗旨，
尤其是在科研工作过程中，有效提升人才队伍理论素养，培
养建校强校的人才梯队，达到既实现成果价值转化，又锻炼
队伍的目的。然而，从目前科研实际情况看，科研成果得到
应用的比例为数不多，不少项目仅以某单位应用后的公章证
明推广使用; 即便一部分得到应用，也远离立项目标。有的
应用后的产出与项目投入没有形成正比。出现这些现象的
原因在于，项目鉴定和成果评审时，未严格落实成果应用的
评审指标，成果转化标准过于弹性。一纸鉴定通过，就是项
目的完全价值，只限作为评奖、评职称的依据。科研成果转
化为应用于教学、应用于改进技术性能的效果远远不够。

二、解决高职院校科研项目管理价值偏移，完善激励机
制的创新研究建议

习近平总书记强调: “创新是引领发展的第一动力。抓
创新就是抓发展，谋创新就是谋未来。”面对国家创新发展战
略和院校改革压茬推进，增强自主创新能力不仅是提升科研
水平的重要基础，更是抓实科研项目管理的重要途径。在完
善激励机制方面的创新，其核心就是运用科学的管理方法，
建立合理的激励机制，及时发现其存在的问题和价值偏移，
审慎提出解决办法，有效调动科研人员的积极性，更好地服
务于科研工作，提升科研整体水平，促进科研项目管理的效
能提升。

一是要向科研的本质对表标齐。要全方位地评价项目
成果。在项目验收或评审阶段，项目负责人应同时出具一份
成果缺陷报告，重点阐述该项成果在研究过程中发现的问
题，或是在实际应用中的缺点及注意事项，使得作为实际使
用者能够合理使用技术; 同时在遇到故障、问题的时候也能
从容应对，有效地解决难题，极大增强了科学研究成果的适
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应性、实际应用价值。要建立项目的阶段性评审机制。在项
目验收之前增加几次阶段性评审，由具备相应资质的专家组
进行评估，主要是针对项目进度、数据真实性等进行监督，保
证项目的顺利进行; 并增加项目的淘汰机制，对查找出来的
问题限时整改，对存在数据不真实、进度完全跟不上的现象
予以淘汰。要建立完善的保障团队。在项目成果移交至使
用方的过程中，需建立一支专业的保障队伍定期进行评估、
维护，在使用过程中获取项目成果的第一手资料，有助于科
研项目的下一步改进;保障团队中应包括科研院校的科研人
员、合作厂家的技术人员等，保证在出现问题的时候能够实
施有效的介入。

二是要向科研的主体尊崇致敬。科研人员的人格特点
要求科研项目激励管理必须摆正位置、以诚感人。笔者所在
江阴职业技术学院高级职称教师比例为 50．88%，具有硕士学
位教师比例为 65．3%。作为一个以科研团队，科研人员有鲜
明的区别于其他群体的人格特点: 比如文化层次比较高，习
惯于独立思考;民主意识比较强，遇事敢于发表意见; 对个人
价值的追求比较执着，看重自己的劳动成果是否被承认; 工
作态度和作风比较务实，厌恶空泛和虚夸的东西等。这种人
格特点要求我们在开展科研项目管理激励时必须平等待人，
以正向激励为主，尊重科技干部及其创造性劳动，努力营造
民主、友善、和谐的氛围。同时，科研人员自尊心比较强，比
较注意别人对自己讲话的口气和态度，这就需要开展工作时
必须待之以诚、动之以情，做他们的知心朋友。科研人员的
价值观念要求科研项目激励管理必须讲究效率、以信待人。
与其他群体一样，科研人员也有在社会联系和科研实践中所
形成的价值观念。科研人员的工作性质要求科研项目激励
管理必须求真务实、以理服人。随着信息化建设的深入推
进，高职院校承担的科研项目与日俱增，科研人员只有实事
求是、刻苦钻研才能取得成果，因此宽松的人际环境和较少
干扰的工作环境对科研人员来说显得尤为重要。科研人员
的这种工作性质要求科研项目管理必须实事求是，不做表面
文章，切实从思想上、精神上给科研人员以支持和鼓励，使他
们在有困难时能够及时得到帮助，才能把工作做到关节点
上，从而使大家心悦诚服。

三是向科研的奖惩求变求新。完善奖惩措施，必须始终
紧贴时代特点、尊重科技工作者需求、聚焦现实问题，在应时
而变、顺势而为上想办法、找对策、谋出路。要创新精神奖励
方式。在坚持运用现有的立功受奖项目的基础上，建议允许
高职院校根据需要设计定做具有本单位特色、外观精致、易
于长期保存的奖章、奖牌等物品或摆件，提升精神奖励的荣
誉感;完善荣誉功勋要素，将个人的职称等级、重大表彰情况
纳入功勋表、功勋墙，体现教师职业领域特色; 在此基础上，
规定在参加集会活动时，报幕奖项、座次安排等优先，强化科
研人员的荣誉感、自豪感和社会认同感，激励科研工作的自
觉性主动性。要加大物质奖励力度。建议在工资构成中提
升绩效工资比例，根据每季度考核成绩等级，分别发给不同
数额的绩效工资，发挥工资对科研项目的调控作用，调动“中
间群体”参与训练的热情和动力; 允许各单位在平时组织科
研项目评比过程中，定期对成绩突出的单位和个人给予适度
的物质奖励，充分调动各级开展科研的积极性主动性。要挖
掘仪式激励功能。采取召开阶段性总结表彰大会、科研标兵
先进事迹报告会等方式，让典型戴光荣花、登光荣榜、拍光荣
照，让尖子上龙虎榜、坐主席台、进单位史; 邀请科研人员亲
人家属或地方领导在条件允许的情况下，参加庆功会、表彰

会等庆典仪式，争取家庭的理解、社会的支持，营造“一人标
兵、全家光荣”的浓厚氛围; 结合重大仪式活动，组织誓师大
会，表决心、挑迎战，培养科研人员永不服输、敢于争先的科
研精神，激励科研人员投身科研的责任感使命感。严抓奖惩
激励兑现。严格坚持表彰奖励党委确定、归口负责、对口承
办的原则，依法严把表彰奖励项目确定关口，不随意许诺; 克
服以往重奖励、轻惩处的做法，坚持奖惩并举、双管齐下，大
张旗鼓实施表彰奖励，狠下决心严肃执纪，以惩立威、以严求
实，维护科研项目奖惩措施的权威性; 加大对科研项目管理
的监督检查力度，依法监察、以监促训，推进学风研风根本转
变;将定期奖惩、随时奖惩相互结合，根据科研项目进展的不
同阶段、不同时期实施不同的奖惩，提高科研项目管理奖惩
措施的针对性时效性。

四是向科研的落点聚集用力。对高职院校来说，科研项
目管理激励机制的根本落脚点，就是确保各项科研任务的圆
满完成。高职院校各系部，既承担科研项目，还有上千不少
学时的教学任务，人少事多、任务繁杂的矛盾特别突出，为
此，科研项目管理必须发挥对各项科研任务的全局指导作
用，坚持“开放、联合、流动、竞争”的运行机制，凝聚力量，攻
坚克难，严把成果关。要树立“人才资源才是第一资源”的共
识。激活高职院校科研活动创造力，提高重点项目的核心竞
争力，关键靠人才，尤其是拔尖人才。从目前情况看来，院
士、教授( 研究员) 及领域内专家组专家是科研学术研究的主
流力量，每年补充的理论扎实、素质过硬的博士毕业生是新
鲜血液，如何把如此之多的科研人才盘活用好激励好，很大
程度决定着科研工作的生机活力，也检验着科研项目管理的
科学化、规范化、制度化的水平。为此，必须让优秀人才在关
键岗位上锻炼成长，始终致力于学术环境建设以凝聚优秀人
才。要强化“密切协作才能创造一流成果”的意识。在当今
大科学、大工程时代，要使科研上规模上水平，就必须捏紧拳
头形成全力。因此，要教育科研人员进一步增强密切协作意
识，牢固树立只有团结协作才能出战斗力、出成果的观念; 客
观认识自己的作用，摆正自己的位置，明确个人的作用和价
值只有通过集体才能体现与实现，牢固树立“一盘棋”的集体
主义观念;发扬先人后己、不计较个人得失的风格，强化甘当
人梯、甘于奉献的高尚境界。

三、结束语
高职院校科研项目管理是一个具有创新性和挑战性的

工作。实际工作过程中，各院校科研管理部门应结合本校实
际情况，坚持把增强自主创新能力、提高核心竞争力作为突
破口，在加强基础研究的同时，突出抓好应用研究和关键技
术攻关，取得了一系列标志性科研成果; 鼓励科研人员树立
信心，在拓展和深化院校改革、推进科研学术研究上集智攻
关，取得一批原始创新成果; 要围绕中心任务不偏移。科研
项目管理激励要坚持科研育人，利用良好的科研环境，在科
学研究中锻炼和培养青年教师，在出高水平科研成果的同
时，培养高素质教学人才。
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Abstract: At present，the diversity of values plays a great role in the scientific research project management in higher
vocational colleges，leading to the deviation in the process of implementation． This paper aims to point out the deviation of
scientific research value from the aspects of scientific research orientation，project examination，identification form and
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Exploration and Ｒesearch on the Teaching Mode of Entrepreneurship Courses of
“Curriculum－competition”in Higher Vocational Colleges

YANG Xue
( Taizhou Ｒadio and Television University，Taizhou Zhejiang 318000，China)

Abstract: The students of higher vocational colleges are also a force that cannot be ignored in the current innovation and
entrepreneurship army． It explores the integration of skill competitions in the teaching of higher vocational courses，explores
the teaching mode of“curriculum－competition”suitable for students，and achieves the effective expansion in and out of
class knowledge，speeds up the construction of related majors，and then cultivates high－quality and high－level talents． This
paper takes the entrepreneurial management curriculum as the object of reform，introduces the entrepreneurial planning
competition，analyzes the reform concept and related relationship matrix of the integration of the competition into the
entrepreneurial curriculum，and obtains experimental data through empirical investigations of some students to draw
conclusions．
Key words: skills competition; entrepreneurship plan; higher vocational colleges (责任编辑:桂杉杉)
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