
第２１卷第４期
２　０　２　２年１　２月

杨 凌 职 业 技 术 学 院 学 报
Ｊｏｕｒｎａｌ　ｏｆ　Ｙａｎｇｌｉｎｇ　Ｖｏｃａｔｉｏｎａｌ　＆Ｔｅｃｈｎｉｃａｌ　Ｃｏｌｌｅｇｅ

Ｖｏｌ．２１Ｎｏ．４
Ｄｅｃ．，２　０　２　２

　

收稿日期：２０２２－０９－０５
基金项目：陕西省教育科学“十三五”规划２０２０年度课题（ＳＧＨ２０Ｚ０５０）
作者简介：郑爱泉（１９８０－），男，副教授，博士，主要从事发展规划、产教融合教学与科研工作。

　 ＤＯＩ：１０．１９８５９／ｊ．ｃｎｋｉ．ｃｎ６１－１４０３／Ｇ４．２０２２．０４．０１３

职业院校产教融合实训基地建设初探

郑爱泉，刘颖沙，周 磊，张振仓，龙凤来
（杨凌职业技术学院，陕西 杨凌７１２１００）

摘　要：梳理我国职业院校实训基地建设的目标转向，总结校企共建实训基地建设模式，以典型案例为突破口进行

建设路径的实证分析，杨凌职业技术学院坚持产教融合导向、坚持生产过程驱动、坚持学生职业能力培养、坚持教师

实践能力提升建立校企共建实训基地，希望为职业院校科学规范的建设校企共建实训基地提供实践依据，实现校企

合作共享共赢。

关键词：职业院校；实训基地；建设模式；校企合作

中图分类号：Ｇ７１７　　　　　　文献标识码：Ａ　　　　　　文章编号：１６７１－９１３１（２０２２）０４－００４７－０３

Ａ　Ｐｒｅｌｉｍｉｎａｒｙ　Ｓｔｕｄｙ　ｏｎ　ｔｈｅ　Ｃｏｎｓｔｒｕｃｔｉｏｎ　ｏｆ　Ｐｒａｃｔｉｃａｌ　Ｔｒａｉｎｉｎｇ　Ｂａｓｅ　ｆｏｒ　ｔｈｅ
Ｉｎｔｅｇｒａｔｉｏｎ　ｏｆ　Ｐｒｏｄｕｃｔｉｏｎ　ａｎｄ　Ｅｄｕｃａｔｉｏｎ　ｉｎ　Ｖｏｃａｔｉｏｎａｌ　Ｃｏｌｌｅｇｅｓ

ＺＨＥＮＧ　Ａｉ－ｑｕａｎ，ＬＩＵ　Ｙｉｎｇ－ｓｈａ，ＺＨＯＵ　Ｌｅｉ，ＺＨＡＮＧ　Ｚｈｅｎｇ－ｃａｎｇ，ＬＯＮＧ　Ｆｅｎｇ－ｌａｉ
（Ｙａｎｇｌｉｎｇ　Ｖｏｃａｔｉｏｎａｌ　ａｎｄ　Ｔｅｃｈｎｉｃａｌ　Ｃｏｌｌｅｇｅ，Ｙａｎｇｌｉｎｇ，Ｓｈａａｎｘｉ　７１２１００，Ｃｈｉｎａ）

Ａｂｓｔｒａｃｔ：Ｔｈｅ　ｐａｐｅｒ　ａｎａｌｙｚｅｓ　ｔｈｅ　ｔａｒｇｅｔ　ｏｒｉｅｎｔａｔｉｏｎ　ｏｆ　ｔｈｅ　ｃｏｎｓｔｒｕｃｔｉｏｎ　ｏｆ　ｔｒａｉｎｉｎｇ　ｂａｓｅｓ　ｏｆ　ｖｏｃａｔｉｏｎａｌ　ｃｏｌｌｅｇｅｓ　ｉｎ　Ｃｈｉｎａ，ｓｕｍｍａ－
ｒｉｚｅｓ　ｔｈｅ　ｃｏｎｓｔｒｕｃｔｉｏｎ　ｍｏｄｅ　ｏｆ　ｓｃｈｏｏｌ　ｅｎｔｅｒｐｒｉｓｅ　ｊｏｉｎｔ　ｃｏｎｓｔｒｕｃｔｉｏｎ　ｏｆ　ｔｒａｉｎｉｎｇ　ｂａｓｅｓ，ａｎｄ　ｍａｋｅｓ　ａｎ　ｅｍｐｉｒｉｃａｌ　ａｎａｌｙｓｉｓ　ｏｆ　ｔｈｅ　ｃｏｎ－
ｓｔｒｕｃｔｉｏｎ　ｐａｔｈ　ｗｉｔｈ　ｔｙｐｉｃａｌ　ｃａｓｅｓ　ａｓ　ａ　ｂｒｅａｋｔｈｒｏｕｇｈ．Ｙａｎｇｌｉｎｇ　Ｖｏｃａｔｉｏｎａｌ　ａｎｄ　Ｔｅｃｈｎｉｃａｌ　Ｃｏｌｌｅｇｅ　ａｄｈｅｒｅｓ　ｔｏ　ｔｈｅ　ｇｕｉｄａｎｃｅ　ｏｆ　ｉｎｔｅ－

ｇｒａｔｉｏｎ　ｏｆ　ｐｒｏｄｕｃｔｉｏｎ　ａｎｄ　ｅｄｕｃａｔｉｏｎ，ｔｈｅ　ｄｒｉｖｉｎｇ　ｏｆ　ｐｒｏｄｕｃｔｉｏｎ　ｐｒｏｃｅｓｓ，ｔｈｅ　ｃｕｌｔｉｖａｔｉｏｎ　ｏｆ　ｓｔｕｄｅｎｔｓ’ｐｒｏｆｅｓｓｉｏｎａｌ　ａｂｉｌｉｔｙ，ａｎｄ　ｔｈｅ

ｉｍｐｒｏｖｅｍｅｎｔ　ｏｆ　ｔｅａｃｈｅｒｓ’ｐｒａｃｔｉｃａｌ　ａｂｉｌｉｔｙ　ｔｏ　ｅｓｔａｂｌｉｓｈ　ａ　ｓｃｈｏｏｌ　ｅｎｔｅｒｐｒｉｓｅ　ｊｏｉｎｔ　ｃｏｎｓｔｒｕｃｔｉｏｎ　ｏｆ　ｔｒａｉｎｉｎｇ　ｂａｓｅｓ．Ｉｔ　ｉｓ　ｈｏｐｅｄ　ｔｏ　ｐｒｏ－
ｖｉｄｅ　ｐｒａｃｔｉｃａｌ　ｂａｓｉｓ　ｆｏｒ　ｔｈｅ　ｓｃｉｅｎｔｉｆｉｃ　ａｎｄ　ｓｔａｎｄａｒｄｉｚｅｄ　ｃｏｎｓｔｒｕｃｔｉｏｎ　ｏｆ　ｔｈｅ　ｔｒａｉｎｉｎｇ　ｂａｓｅ　ｊｏｉｎｔｌｙ　ｂｕｉｌｔ　ｂｙ　ｓｃｈｏｏｌｓ　ａｎｄ　ｅｎｔｅｒｐｒｉｓｅｓ　ｉｎ

ｖｏｃａｔｉｏｎａｌ　ｃｏｌｌｅｇｅｓ　ａｎｄ　ｒｅａｌｉｚｅ　ｔｈｅ　ｗｉｎ－ｗｉｎ　ｃｏｏｐｅｒａｔｉｏｎ　ｂｅｔｗｅｅｎ　ｓｃｈｏｏｌｓ　ａｎｄ　ｅｎｔｅｒｐｒｉｓｅｓ．

Ｋｅｙ　ｗｏｒｄｓ：ｖｏｃａｔｉｏｎａｌ　ｃｏｌｌｅｇｅｓ；ｐｒａｃｔｉｃａｌ　ｔｒａｉｎｉｎｇ　ｂａｓｅ；ｃｏｎｓｔｒｕｃｔｉｏｎ　ｍｏｄｅ；ｓｃｈｏｏｌ－ｅｎｔｅｒｐｒｉｓｅ　ｃｏｏｐｅｒａｔｉｏｎ

０　引　言
近年来，国家越来越重视产教融合的发展，陆续

出台相关的政策，陕西省出台《关于深化产教融合的
实施意见》（陕政办发〔２０１９〕２６号）［１］，将产教融合
发展融入省经济社会发展总体规划和区域发展、产
业发展、城市建设和重大生产力布局规划，提出在学
校或企业内联合建设一批高水平的产教融合实习实
训基地。实习实训基地是实现校企深度融合，拓展
产教融合的重要载体，是技术技能人才培养的关键
环节，是推动产教融合型城市、企业、校园建设的重
要“抓手”，是产教融合改革的实践支撑［２］。产教融
合实训基地可完成学生技能提升，其完善程度间接
影响着学生的成长和全面发展。由此可见，深化产
教融合要求现代职业教育必须解决现存问题，建成

集教学、应用研究、技术服务于一体的专业实训基
地，是提高学生培养质量、培养高水平的技术技能型
人才的关键［３］。

１　国内外研究进展
在国内，关于产教融合型实训基地的研究方面

主要包括建设路径和建设模式。贾永军［４］提出“共
享经济”背景下产教融合实训基地的建设举措；黄
侃，聂慧芝［５］对校企共建生产性实训基地的主要特
征进行梳理，提出建设区域综合性高水平产教融合
实训基地的路径；石伟平，郝天聪［６］指出从校企合作
到产教融合是我国职业教育办学模式改革的思维转

向；刘琛，杨平［７］对产教融合背景下职业院校实训基
地的现状进行初步研究。
在国外，校企合作、产教融合已经成为人才培养



的长效机制。德国的“双元制”模式，英国的“三明
治”模式，美国的“ＣＢＥ”模式，日本的产学融合模式
等，其建设管理得到地方政府、行业、企业等多方的
大力支持。
国内外学者在分析职业教育校企合作、产教融

合有关研究的基础上，产教融合的发展思路已初步
形成，但在实体打造实训基地方面的研究尚薄弱，还
没有科学的建设标准和规范。

２　产教融合实训基地存在的问题
２．１　实训基地功能单一
目前职业院校产教融合实训基地以教学为主，

重点包括实践演练、仪器操作、虚拟仿真等模块，部
分学校开设科创中心，以培养学生创业实战，提升创
新创业思维为目标。但是实训基地的功能较单一，
承担的培训、科研等与企业相融合功能尚未完全开
发［８］。
２．２　实训基地运行过程缺乏动态监控
职业院校的实训基地目前在运行过程中缺乏动

态监控，校内基地由于有实训指导教师定期管理，管
理比较全面和完善，但是一些校外实训基地管理模
式较粗放，与校内实训基地融合性不够，结合度不
高，互动性未达到多元化，有部分实训基地承担校内
实习实训，一般多为短期实训或多以参观学习为主，
校外实训基地缺乏专业管理团队，再加上有些设备
采购闲置，实验实训室未能按照要求进行合理布局，
导致实训室利用率较低［９］。
２．３　产教融合校企合作实训基地的制度不完善
建章立制是保证校企合作实训基地长期稳定实

施的根本保障。大部分学校一直坚持校企合作，双
向共赢的合作理念，多维度、多角度全方位开展校企
合作。但是目前校企合作在就业创业、教育教学方
面合作的深度和广度均需要提升，从学校－行业企
业、学校－行业管理部门、学校－教育实践开发企业
等还未做到多层次、多方面协同，存在各项规章制度
不完善，规范运行机制不全面等问题［１０］。

３　校企共建实训基地建设典型模式及
分析

３．１　产教园模式：以苏州经贸职业技术学院为例
苏州经贸职业技术学院产教园是学校在校园内

依托电子商务等优势专业，与当地政府、协会、企业
共建产教融合实践基地，形成了“职业主导、岗位需
求、工学结合、互动融合”校企一体化育人模式，总体
运行良好，各功能区成效显现，取得了一定的示范辐
射效应，为校企合作办学保驾护航［１１］。
３．２　职教集团模式：以浙江省建设职业教育集团为
例

　　浙江建设职业技术学院牵头组建浙江省建设职

教集团，根据行企需要和职业岗位的要求，按照职业
分类和职业标准，创新提出“贯通式”质量监控体系，
实行质量监控前移，协同开展技术推广，提高教师整
体社会服务能力［１２］。
３．３　“校中厂”“厂中校”模式：广西机电职业技术学
院

　　广西机电职业技术学院基于“校企合作与工学
交替”理念，以“校中厂”“厂中校”模式内在要求，探
讨新型实训基地建设内涵，立足于“产教园、工作站”
模式，在校内按照企业“工作场景”建立实训基地，贴
近企业的生产、技术、管理场景。在校外实现企业的
文化、岗位职责、职业能力等方面“零距离”接触，“无
缝对接”工作岗位奠定良好的基础。实现校企合作
共享共赢的目标，利于实训基地向教育化、产业化、
市场化、效益化的可持续发展转变［１３］。

４　校企共建实训基地建设路径分
析———以杨凌职业技术学院为例

４．１　明确目标定位：坚持产教融合导向
杨凌职业技术学院积极与区内企业合作共建基

地，推动技术创新和科技成果转化发挥，形成“政－
行－企－校”的产教融合体，如图１所示。面向科学
生产、绿色安全、智慧高效等产业高端发展需求，成
立了康振生院士植物生物技术工作室和张涌院士动
物生物技术工程中心。按照院士领衔、领军人才主
导、骨干人才支撑、青年人才为基础的思路，从作物
遗传改良和品种选育、作物病虫害绿色防控等方向
多维度组建技术创新团队，建立了高端带动、内外结
合的专家智库。在小麦种质资源品种选育、病虫害
绿色防控、农产品质量检测以及动物繁殖调控等关
键技术上，解决生产应用中的技术急需问题。
４．２　明确过程定位：坚持生产过程驱动
聚焦杨凌产业集群，按照“共建、共享、共管”原

则，杨凌职业技术学院遴选、引进行业龙头企业、领
军企业，建立健全管理制度体系，明确发展功能定
位、创新实训基地运行机制，实现校企人才培养、职
工培训、技术服务精准对接。成立了蜂产业研究院、
北方草莓产业研发中心、秦岭食用菌产业研发中心、
山茱萸产业研发中心、无花果产业研发中心、火龙果
产业研发中心“１院５中心”，如图２所示。坚持生
产过程驱动，打造学校技术创新和社会服务的高原
和高峰。
４．３　明确主体定位：坚持学生职业能力培养
充分整合政府、行业、企业和学校不同主体的显

性优势，通过统筹管理、制度约束和机制激励等多种
方式，在试验实训、技能竞赛、科技培训、创新创业等
方面，为学生提供集“训－赛－培－创”为一体的育
人氛围。在行业企业的新技术、新标准和新规范引
领下，按照岗位要求，采取校内以课堂教学、理实一
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体教学为主，基地进行专业认识与实践、岗位实训、
顶岗实习等环节。并以技能竞赛、行业认证、创新创
业教育等多形式展开。杨凌职业技术学院和陕西石
羊农业科技股份有限公司通过校企强强合作、产教
融合，实行“双主体”管理、“双循环”育人、“双指导”
教学、“双标准”指导、“双考核”机制，如图３所示。
“双主体”即校企两个育人主体，设置校企两个班主
任共同管理，学生入学就按企业员工标准组班，统一
着装培养企业气质和企业文化。“双循环”育人就是
采用“１＋０．５＋０．５＋１”校企两个轮回的工学交替和
顶岗实习机制，即入学第一学年在学校进行通识课
和专业基础课程学习，第二学年的前半学期进入企

业进行跟岗及认知实习，第二学年的后半学期在前
半学期实习的基础上，带着问题又返回学校回炉进
行专业技能强化训练；第三学年又进入企业工学交
替和顶岗实习。“双指导”就是学校与企业组成“双
师结构”团队共同指导学生的理论教学和实践教学，
企业选派跟班班主任常驻学校，培养学生企业素养。
“双标准”指导就是教学内容基于企业工作过程安
排；教材内容基于企业实际岗位流程；课程教学融合
企业岗位工作标准。“双考核”机制就是学校、企业
共同制定考核标准考核学生。实现了学生的“课堂
教学－实践实训－技能竞赛－企业考证”的相通培
养。

图１　产教融合体构建模式

图２　杨凌职业技术学院“１院５中心”成立授牌图

４．４　明确主导定位：坚持教师实践能力提升
以服务岗位需求和提高职业能力为导向，实施

校政行企“共同商定人才培养方案→共同开发教学

资源→共同建设实训基地→共同实施教学→共同进
行教学评价”的协同育人机制。积极实施“现代学徒
制”，开展订单培养，建立“企业技能导师”聘任与“技
能大师工作室”制度。现代农业生产性产教融合实
训基地建立了“示范基地＋科研项目＋特色产业”脱
贫攻坚模式，构建了教育扶贫、科技扶贫、基地扶贫
“三位一体”教育扶贫体系，形成了“理论教学＋现场
教学＋研讨交流＋服务跟踪”四位一体的扶贫特色
培训模式。生物制药生产性产教融合实训基地推动
跨专业课程融合，融合“新工科、新农科、新医科、新
文科”的理念，建立３～５门专业资源共享课，发挥资
源共建共享优势，创新“三阶四岗五融合”人才培养
模式。

图３　“双主体、双循环、递进式”人才培养模式 （下转第５７页）
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５　结　论
实训基地是深化产教融合的重要载体，是技术

技能人才培养的关键环节，本文梳理我国职业院校
实训基地建设的目标转向，分析了产教融合实训基
地存在问题，以典型模式为突破口进行实证分析，目
前校企共建实训基地建设的三种先进模式，分别是
苏州经贸职业技术学院产教园模式、浙江省建设职
业教育集团的职教集团模式、广西机电职业技术学
院“校中厂”“厂中校”模式。结合校外基地先进模
式，杨凌职业技术学院明确目标定位：坚持产教融合
导向；明确过程定位：坚持生产过程驱动；明确主体
定位：坚持学生职业能力培养；明确主导定位：坚持
教师实践能力提升。以典型案例为突破口进行建设
路径的实证分析，希望为职业院校科学规范的建设
校企共建实训基地提供实践依据，为我国现代职业
教育产教融合创新发展提供价值参考。
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