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摘 要: 对于高职青年教师而言，能者多劳有助于为其专业化成长提供多元的路径与行为选择，但能者

多劳容易因时间和利益冲突而变成能者多耗。透过教育生态学理论的基本规律，能者多劳容易给高职青
年教师专业发展带来的能者多耗隐忧主要为: 能者多劳易于“能者白劳”、能者多劳易于“能者疲劳”、能
者多劳易于“能者缺劳”。基于此，为破除能者多耗困境，高职青年教师专业发展理应注重劳有所值与劳
有所得，完善教师发展的环境性支撑与促进职业生涯阶段的有效衔接，提升教师组织归属感与落实制度

性规范。
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高职青年教师是高职院校持续发展的人力

资本与动力支撑，青年教师专业发展彰显着高

职院校生态发展的现实样态，其重要性不言而

喻。《中共中央 国务院关于全面深化新时代教
师队伍建设改革的意见》( 2018 ) 指出要提升职
业院校教师质量，通过实施职业院校教师素质

提高计划从而引导双师型师资队伍的健康成长;

《职业教育提质培优行动计划( 2020—2023 年) 》
( 2020) 则明确了通过学历教育与职业培训并举、
职业需求导向、实践能力培养等方式促使高职
教师专业化发展。作为高职院校师资队伍的重
要组成部分，高职青年教师专业化由于受到个

体特质差异影响，部分青年教师在相同任务时

长内的工作完成进度与效率要远高于其他教师。
为促进自身角色专业化发展，他们会自觉地或

不自觉地参与到更多的职业活动当中，从而谋

求更多元的成长机会与晋升渠道。这一现象可
视为青年教师能者多劳。在应然状态中，高职
青年教师能者多劳应取得一些比较好的发展，

比如收获多元的发展渠道、积累众多外部资源
等。但在实然状态中，高职青年教师能者多劳
却获得较低的薪资水平，以及面临教学压力难

负、职称难评、课题难申等多重困难［1］。对于
教学工作量远高于普通本科院校的高职青年教

师而言，能者多劳还容易引致工作与生活间的

边界模糊，使得工作压力充斥于教师生活当

中［2］。由于角色多元及其边界模糊，教师难以
兼顾与平衡其工作任务，其专业发展也在时间

与责任冲突过程中逐渐失衡。
在政策导向突显高职青年教师重要性与社

会现实突出高职青年教师多劳处境的张力下，

笔者不禁思考，高职青年教师能者多劳的现实

表现是什么? 高职青年教师能者多劳在什么情

况下会导致能者多耗? 高职青年教师能者多劳

如何回归到应然的专业发展轨道当中? 基于此，

本研究将围绕高职青年教师专业发展这一主题，

透过教育生态学平衡与失衡等基本规律，从中

去理性判别高职青年教师能者多劳与能者多耗
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之间的关系、能者多劳的具体表现以及潜在风
险，并为促进高职青年教师专业发展而出谋划

策。
一、概念厘定与理论依据
( 一) 相关概念厘定

探究高职青年教师专业化发展过程的能者

多劳与能者多耗问题，理应立足于其内涵基础

加以分析。
第一，高职青年教师专业发展的概念厘定。

这是高职院校管理和师资队伍结构优化的重要

议题，是青年教师在经过一段发展时间后逐渐

满足不同职业角色阶段标准的过程，包含着专

业地位的提高、专业能力的提升、专业知识的
积累与专业情意的厚植等内容，且青年教师专

业发展过程中各模块内容之间相辅相成。不同
的高职青年教师专业化成长路径依赖不同，其

行为逻辑与工作落脚点也有所差异。
第二，能者多劳的概念厘定。能者多劳体

现的是高职青年教师专业发展需求的多元化以

及行为层次的多样化。高职青年教师能者多劳
是指部分有突出能力或现实需求的高职青年教

师，在其专业发展过程中承担着较其他教师更

多的工作任务。这部分教师群体既可能接触更
多发展机遇与晋升渠道，又可能在多劳过程中

面临更多挑战与风险。以个体主动性作为划分
依据，高职青年教师能者多劳存在以下两种情

况: 一是能者主动多劳。相比较于其他高职青
年教师群体，他们在相同时间内更高效率地完

成工作任务，抑或是完成更多工作量。随后，
这部分教师群体会主动去寻找更为多元的发展

机会和工作方式，进而促使自身专业发展。二
是能者被动多劳。部分高职青年教师多于常人
的工作量并非是教师个体想要的，这些工作往

往是由上级领导或者其他教师强推过来，他们

迫于种种原因而不得不接受，以至于这部分高

职青年教师陷入繁忙的工作循环当中。此外，
高职青年教师能者多劳还可依据能力大小进行

划分。能力较强的教师会更加倾向于完成有难
度的工作任务，从而获取更有价值的回报; 能

力较弱的教师会更加倾向于完成比较简单的工

作任务以获取较小的回报。但后者可以通过工
作量的积累来实现较多的回报，以促进专业发

展。在某种程度上，后者也属于能者多劳，只

不过二者之间的“多劳”存在着数量与质量上的
差异。
第三，能者多耗的概念厘定。无论是主动、

被动，抑或是能力大小，高职青年教师能者多

劳不一定有利于个人的专业发展，它还涉及到

适度公平原则。倘若青年教师能者多劳越过适
度边界，则容易造成能者多耗。能者多耗是能
者多劳方式与结果不尽合理的直接产物，在一

定程度上可看作是能者“过劳”或者是“值”不抵
“劳”的现实表现，这涉及到时间与责任冲突问
题。倘若高职青年教师多劳无法获取同等价值
的回报，容易制约其专业发展的前进步伐，而

教师专业化发展缓慢甚至停滞不前又会导致教

师的“少劳”或者“不劳”。为维系自身专业发展
现实所需与兼顾日常繁多的工作任务，高职青

年教师会“不经意间”加速其职业发展周期的转
轮，比如从职业初始期直接跨越到职业倦怠期，

以至于违背了教师发展的正常规律。高职青年
教师能者多劳与能者多耗之间存在相互转化的

作用力。能者多劳固然有利于青年教师快速适
应自身职业，并获得更多有利于教师专业发展

的社会资源与经验积累。但能者多劳应该要注
重平衡与失衡原则，否则容易因时间与责任冲

突而转为能者多耗。二者之间存在教师多劳这
一共性，而如何辨别高职青年教师是能者多劳

或者能者多耗，关键在于教师多劳的过程中是

否得有所值; 教师专业发展是否真实而非虚假。
( 二) 教育生态学理论

教育生态学理论注重个体与环境之间的互

动结果，高职青年教师专业发展是高职院校教

育内外部生态环境之间相互作用的产物。教师
能者多劳与能者多耗过程中遵循教育生态学理

论基本的发展规律，其中包括教育生态平衡与

失调规律、富集与降衰规律等，这些基本规律
为本研究的开展提供了理论支撑。第一，教育
生态平衡与失调规律指出，生态平衡包括个体、
群体与生态系统等不同维度的生态平衡等，具

体表现为结构上的平衡、功能上的平衡、输入
与输出物质与能量之间的平衡。在一定时间内
和相对稳定条件下，高职青年教师“多劳”输出
与“多得”输入之间达到相对平衡。倘若青年教
师多劳并不能换取等值回报，或者其专业发展

难以维系，那么能者多耗则是一种生态失衡表
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现。第二，富集与降衰规律指的是教育生态系
统中能量、物质和信息的富集与流动过程。对
高职青年教师专业化发展而言，能者多劳是一

种富集能量与物质的过程。一般来说，随着工
作任务富集度的增大，青年教师实现高水平的

专业发展，但在一定时间与空间条件下，教师

工作任务“过劳”或者从事无意义的重复性工
作，其身心发展有可能往反方向发展，从而导

致教师专业成长走向降衰［3］。
二、高职青年教师专业发展能者多劳的现

实表征

在应然中，青年教师需要从高职院校或校

外获取专业化发展所需的知识流、信息流和能
量流，从而在资源富集过程中为自身专业化成

长积累优势。但在实然中，由于受限于一定时
间与空间维度，青年教师资源富集并非是越多

越好，过多的资源富集( 知识、信息和能量等)
不仅容易造成资源浪费，而且容易滋生教师能

者多劳背后的时间与责任冲突。高职青年教师
能者多劳既是高职教育生态环境与教师主体行

为交互作用的产物，又是高职院校职能演进的

现实需要。具体可以表现为:
( 一) 教师教学工作压力大，还要兼顾科研

和服务工作

高职教育旨在培养技术技能型人才，这要

求高职院校的办学特色和管理导向应趋向于知

识应用层面，高职青年教师的教学模式也应侧

重于知识实践层面。然而，许多高职青年教师
的来源多为普通高校毕业生直接入职，他们入

职前并未接受过长期的社会实践训练，职业角

色缺乏实践经验的积累，以至于青年教师在教

学过程中难以将理论知识转化为有效的实践知

识，学生在实践过程中也难以获得有效指导。
且由于自身知识结构的不完善，高职青年教师

往往会从理论知识层面寻找实践知识答案，从

而加剧了教师知识结构与岗位能力要求之间的

偏差［4］。高职青年教师教学工作压力大除了受
到自身知识结构不完善的影响，还容易受到教

师专业化发展的挑战。为立足于所在的高职院
校，高职青年教师会花费大量时间到备课、上
课与课后等教学全过程当中，教学压力繁重。
但青年教师专业化发展并非仅有教学维度，还

包括科研和服务工作维度。随着高等职业教育

环境的复杂化，以及高职教师受教育程度的提

升，高职院校在青年教师引进过程中除了看重

其学历背景之余，科研能力和实践服务能力也

是考核内容之一。为胜任职业角色岗位要求、
满足职称晋升与考核过程等，高职青年教师会

自觉地或不自觉地能者多劳。
( 二) 教师本体工作任务多，还要兼顾其他

延伸的职责

高职院校赋予青年教师教学、科研和服务
三大价值职能，教师主要是围绕三大职能来开

展其日常工作任务。但随着高等职业教育规模
扩大和政策引导，高职青年教师本职工作内涵

得以延伸，相对应地，能者多劳边界职责也随

之扩大。首先是本职工作角色的泛化。2020 年我
国高职教育学生在校人数为 1459. 55 万人，高职
教育专任教师为 55. 64 万人，二者之间的比例为
26. 23 ∶ 1，远超过高职教育师生比 16 ∶ 1 的合理
值，其直接导致许多学校师资力量紧张［5］。在
师资力量不足和院校任务繁多相互作用影响下，

许多教师除了完成众多教学与科研任务之余，

还要承担班主任、兼职辅导员等管理职责，且
这些角色身份逐渐成为青年教师本职工作之一。
其次，高职青年教师还会因为领导和其他教师

群体的工作协调和要求等原因，从而增加自身

本职工作压力。如许多中老年教师由于自身科
研压力大、身体状况跟不上、缺乏兴致等现实
因素，他们往往会将这些管理与服务工作任务

推给青年教师，实际承担者也从高职中老年教

师群体转移到青年教师群体身上，青年教师群

体因此而被动能者多劳。
( 三) 教师本职工作时间紧，还要注意社会

实践的积累

《职业教育提质培优行动计划( 2020—2023
年) 》以职业实践需求为导向，明确提出构建
“双师型”教师培养体系，并将企业生产项目实
践经历、业绩成果列入晋升评价范畴。国家相
关政策促使高职青年教师除了做好本职工作之

余，还要在社会服务过程中积累实践性知识，

如教师社会兼职、为企业提供技术服务咨询等。
此外，高职青年教师的角色特性要求教师专业

发展要以市场实践需求为导向，但许多青年教

师缺乏社会实践相关背景经历和实际操作经验，

难以在短时间内实现由理论知识向实践知识的
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知识体系转化。而青年教师参与社会实践是推
进自身知识转化的有效途径，同时也是促进自

身满足岗位职责要求的主要方法。值得注意的
是，高职青年教师处于职业生涯发展初期，其

教学、科研和服务等本职工作任务繁多，倘若
教师继续抽出时间从事社会实践活动，容易导

致能者多劳变成能者多耗，从而引发教师个体

时间与责任冲突。
三、高职青年教师专业发展能者多劳的“多

耗”隐忧
生态个体与教育生态环境之间保持相对平

衡的微妙关系，这种平衡会随着关系一方的改

变而波动，倘若一方无法及时应对另一变动所

带来的影响，则容易导致关系失调。高职青年
教师能者多劳在一定程度上有助于资源富集，

但教师多劳背后涉及时间、责任与利益关系博
弈。能者多劳与能者多耗二者宛如一体两面的
硬币，当教师多劳受到不合理内外因素影响而

失去平衡时，能者多劳容易翻转成能者多耗，

即教师无论是身体与心灵、精神与物质等方面
都处于一种资源耗散且难以得到有效恢复的不

利境遇，具体表现为:

( 一) 高职青年教师“多劳”或许变成“白劳”
高职青年教师能者多劳是否能取得应然成

效，关键在于教师多劳是否真的劳有所得、劳
有所值。青年教师“多劳”变成“白劳”的情况大
致可归纳为两类: 一是高职青年教师劳酬不匹

配。能者多劳引致抱怨与工作积极性下降的问
题在于，个体劳动贡献是超越常人的，但利益

回报却是难以跟上损耗速度［6］。当下，许多高
职院校并未能很好地维系青年教师劳与得之间

的平衡关系，教师单位内部工资基本相对固定，

即便青年教师身兼班主任、辅导员等多重身份，
教师群体之间薪酬差异相对较小，但群体间的

时间管理与劳动付出却大相径庭。“劳”与“酬”
不相匹配归根结底可视为高职院校管理追求组

织效率而忽视教师专业化发展的一个具体表现。
在追求任务导向而忽视青年教师合理诉求的基

础上，学校在管理过程中势必会重集体而轻个

人。从组织管理角度来看这并无非议，但从教
育生态的平衡规律来看，高职青年教师合法权

益与回报难以保障，教师与院校之间的平衡关

系也会趋向失调。二是高职青年教师无意义的

重复性劳动与职业价值不相匹配。对高职青年
教师而言，表格申请、开会、班级管理中一些
琐碎而重复的事情不仅占用其科研与服务时间，

而且无意义的重复劳作并不利于其专业发展。
此外，由于国家政策将社会实践经验纳入职业

晋升衡量标准当中，高职青年教师为追求社会

外部资源、积累社会实践经验，其工作重心往
往会放在学校外部活动，教学工作可能随意应

付，以至于造成无效教学、教学质量下降以及教
师专业化发展的狭隘化。无论是“多劳不多得”，
抑或是“多劳不值得”，高职青年教师容易因时间
冲突与资源耗散而难以实现专业化发展。
( 二) 高职青年教师“多劳”或许诱发“疲劳”
能者多劳超过一定适度边界会对个体造成

诸多危害。对高职青年教师而言，“多劳”容易
演变成“过劳”，最终导致“疲劳”。青年教师多
劳容易诱发职业倦怠归因众多。首先，人的身
心承受能力存在边界，过多或者繁琐无意义的

工作任务势必会对高职青年教师身心健康造成

一定伤害，如身体劳累引致亚健康等。其次，
高职青年教师工作任务过多会引起工作与私人

生活之间的时间冲突，工作占用过多时间必然

会挤兑他们个人生活时间，以至于影响到伴侣

关系、代际关系等的平衡。最后，高职青年教
师能者多劳使得个体缺乏反思自身教学、科研
和服务工作的时间，工作上的路径依赖和定势

思维容易遮掩教师专业化发展的自我反思。这
类教师忙于各项工作任务，难以抽出时间进行

知识摄入与知识体系更新，显然不利于其长期

的职业发展。
高职青年教师“过劳”容易诱发职业倦怠，

具体可以表现为教师挫败感的积压、人际关系
的淡漠、职业热情的消退等，而其能者多劳过
程中暴露出来的高社会期望感与低个人成就感

之间的差距、多元成长需要与自主抉择受限之
间的冲突等现实问题，实则违背青年教师专业

化成长的基本规律［7］。高职青年教师长期处于
持续繁琐的工作环境中，在面对工作压力时表

现出疲劳反应，这从侧面反映了教师专业化发

展环境性支撑不到位的问题。高职院校在青年教
师开展教学、科研、服务等日常活动时，理应关
注到其行为动机背后所蕴含的自主、归属、适度
等普适性需要。此外，高职院校还需关注不同青
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年教师能者的抗压能力，适当挑战与压力可赋能

教师“能者更能劳”，而不恰当的压力容易打破能
者自我调节功能，从而导致能者多耗。
( 三) 高职青年教师“多劳”或许引起“缺劳”
高职青年教师能者多劳背后还涉及组织结

构内部“缺劳”问题。其一，从教育生态的富集
与衰降基本规律来看，知识流、信息流和能量
流的富集流向部分高职青年教师，意味着剩余

部分的青年教师无法获得资源富集机会，教师

群体得以分化。在这种情况下，能者多劳虽然
使得部分个体获得更多发展机会，但也掩盖了

剩余群体“闲者自闲”的实然状况。事实上，许
多青年教师之所以多劳，除了自身专业化发展

主动诉求之外，很大程度上是他者工作职责或

任务转移给能者，而青年教师能者经过综合考

虑后不得不承担这些繁重的工作任务。这种不
良现象容易产生一系列不公平的直接结果。如
在单位组织中，能者多劳与闲者少劳所获得的薪

酬相差无几，能者多劳积极性逐渐消退; 那些工

作任务少或者不积极工作的青年教师会花费更多

时间去琢磨如何为自身谋求最大利益，甚至会在

领导班子面前积极表现自己，而忙于工作任务分

身乏术的青年教师明显处于不利地位，这在一定

程度上容易引致“劣币驱除良币”。
其二，高职院校师资队伍结构整体上会变

得脆弱，容易形成短板效应。高职青年教师多
劳者能、能者多劳，剩余的青年教师由于缺乏
应然的历练而难以促进自身知识体系的完善，

久而久之，这部分教师群体容易成为学校师资

队伍发展短板。对高职院校而言，组织体系中
的短板效应容易放大其学校师资队伍结构的不

稳定性与脆弱性，并制约高职院校整体发展。
值得注意的是，这种短板效应不仅包括少劳的

“弱者”，而且包括多劳的“能者”，且后者对教
育生态的平衡关系影响更强［8］。因为高职青年
教师“能者”一旦离去，整个教育生态体系将失
去主要牵引力而停滞不前，甚至难以运作，从

而导致师资队伍的结构失衡。
四、高职青年教师专业发展能者多耗的应

对之策

高职青年教师能者多耗可视为一种生态个

体难以适应教育生态环境变化从而引起的生态

失衡现象，涉及到青年教师与高职院校之间关

于时间、责任、利益等要素冲突。回顾能者多
劳翻转成能者多耗的众多隐忧，能者多耗本质

上是个体时间能力有限与内外需求无限之间冲

突所引致的结果。高职青年教师能者多劳存在
增值与贬值的临界点，当教师多劳接近或者达

到那个临界点时，能者多劳增值空间愈发变小，

从而引致“白劳”“缺劳”等现象出现。教师能者
多劳的“多耗”隐忧既容易损害教师个体 ( 能者
部分) 的积极性，又容易损害教师整体队伍( 剩

余部分) 的积极性，进而损害整个教育生态。为
此，立足于教育生态平衡与失调的基本规律和

现实依据，通过提出相关行为逻辑导向，进而

促进高职青年教师整体效应的发挥。
( 一) 鼓励青年教师从事创造性工作，促进

“劳”“酬”相互匹配
高职青年教师专业化成长本质上是一种专

业技能和需求层次不断提升的演变过程，同时

也是从“多劳者能”到能者多劳的螺旋式上升过
程。对青年教师而言，“多劳”不一定“多得”
“多能”，但缺乏“多劳”，教师往往难以成为
“能者”，因而高职青年教师能者多劳本身应是
一种良性循环。要维系这一良性循环以促进青
年教师专业化成长，须遵循“劳者多值”和“劳
者多得”的行为逻辑。
一是鼓励高职青年教师从事创造性工作，

以满足能者多劳更高层次的现实需求。青年教
师能者多劳存在一定边界范围，其中应包括时

间边界和能力边界。高职青年教师花费大量时
间与精力去参与职称评选与晋升活动，同时也

通过教学与服务等工作加固其角色存在合理性，

剩余时间十分有限。过度的工作任务容易打破
教师工作与休息的平衡点，教师创造性思维也

会因繁忙的琐碎工作而消耗殆尽。同理，高职
青年教师“能者”固然有其过人之处，但并非所
有工作都应堆积在教师能者群体身上。青年教
师专业化成长，尤其是在职初阶段，理应聚焦

到一种核心能力的培养上［9］。重复且无意义的
工作并不能有效满足青年教师专业化成长的多

样化需要，能者多劳还应注意到“多劳”背后的
创造性价值。
二是促进高职青年教师工作劳酬匹配，完

善相关绩效管理与激励工作。高职院校应依据
教师实际工作任务量和工作难度给予相对应的
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薪酬，在强调青年教师能者多劳的同时，确保

薪酬保障的跟进，而不是多劳、少劳收入分配
都趋同。高职青年教师在工作过程中，资源富
集的速度无法跟上资源衰降的速度，容易导致

生态个体发展失衡。此外，高职院校在促进青
年教师“劳”“酬”相互匹配过程中，还应该警惕
青年教师为物质报酬而盲目多劳的现象。虽然
青年教师为获取自身发展资源可投身于社会兼

职等活动中，但过多的活动容易给教师带来时

间与责任冲突［10］，且那种占用时间过多、与专
业发展相关系数不大的活动容易耗费教师有限

时间，从而狭隘化了教师专业化成长渠道。因
而，高职青年教师能者多劳，除了多劳多得，

还应该注意劳有所值、劳有所创。
( 二) 完善青年教师的环境性支撑，关注教

师职业发展阶段的衔接

教育生态的平衡与失调规律是高职院校与

青年教师之间相互作用的规律机制，除了青年

教师生态个体自身的主体能动作用，高职院校

生态系统也应有所行动。一方面，要完善高职
教师相关环境性支撑。首先，可在高职青年教
师群体中试行学术休假制度。针对于当下高职
青年教师能者忙于各种教学、科研、服务和管
理工作，其工作与休息之间存在失衡的现状，

高职院校理应注意到青年教师能力限度和工作

时间边界，并为其专业化成长提供松弛有度的

制度支撑。值得一提的是，学术休假并非只是
普通高校教师或者科研能力较强教师的专属权

利，它也适用于专业发展经验较为薄弱的高职

青年教师。从教育生态的平衡规则来看，学术
休假为教师提供自我休整机会，使得教师从“多
劳”工作中脱身出来，进而投身于自我调整的专
业化成长过程。其次，须完善高职青年教师工
作相关考评制度。青年教师能者多劳并不意味
其教学、科研和服务等工作都能协调自如，更
多地是指青年教师在某一工作方向上具有他者

无法复制的优势。基于此，高职院校应注意考
评标准差异化，对不同类型高职青年教师评价

维度应有所划分，如教学工作为主的青年教师

考核评价则倾向于教学方法、教学成效等模块;
服务工作为主的青年教师考核评价则倾向于服

务程度、服务类型等。同时，高职院校应警惕
青年教师多劳只是谋求经济报酬的行为偏向，

引导教师能者多劳回归其专业化成长。此外，
院校也应当认识到青年教师能者劳有所得、劳
有所值的现实诉求，能者多劳只是过程性行为，

而非目的。
另一方面，要关注教师职业发展阶段衔接。

高职教师专业化成长不同阶段存在着不同层次

的现实诉求，前一阶段满足程度会影响现阶段

满足程度，而前者的富集情况也会影响后者的

衰降快慢。高职青年教师处于职初阶段，其职
业生涯还会经历能力构建期、热情与成长期、
职业挫折期、职业稳定期和职业离岗期等［11］。
高职院校推动教师职业生涯阶段的顺利过渡与

衔接，不仅有助于教师明晰自身专业化成长方

向，同时有利于院校为教师提供满足个人环境

中安全需要的激励措施和组织环境中专业发展

的激励措施，如工作处理权和自主权、试误方
式的学习机会等。
( 三) 提升青年教师的组织归属感，落实教

师工作的制度性规范

高职教师队伍结构的整体效应是否得以发

挥，可衡量高职院校教育生态是否达到平衡。
在高职教师队伍结构中，依据工作能力和工作

动力两个维度来进行矩阵分类，教师群体可分

为: 有能力且有动力的教师、有能力但动力不
足的教师、没能力但有动力的教师、没能力且
没动力的教师。第一种教师群体过度忙碌，在
一定程度上是由于后三种教师群体工作安排缺

位所致，而前者组织归属感容易在这种不公平

环境中逐渐消磨。为此，高职院校一方面要做
好教师工作与岗位相匹配工作，依据教师个体

能力差异与岗位工作要求，落实不同教师岗位

主要职责分配。院校还可设立相应的工作激励
制度，引导高职青年教师工作任务分流。比如，
青年教师能者承接具有一定挑战性的工作任务，

院校依据其工作任务的难易程度来冲抵或者奖

励相对应的工作时长绩效，并给予这部分教师

一定学术休假时间。这种弹性工作制度有助于
丰富青年教师能者的任务选择，而教师工作的

自主权和处理权又会增强其对所属院校的组织

归属感。另一方面，对高职青年教师队伍整体
优化还应该关注后三种青年教师群体专业化成

长情况。对于有能力但动力不足的教师群体，
院校层面应该加强其组织归属感的培养，并辅
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之以一定惩戒措施; 对于没能力但有动力的教

师群体，院校层面理应为其提供专业培训与研

修机会，同时做好青年教师能力后续评价对比;

对于没能力且没动力的教师群体，院校管理应

该建立相应人员退出机制，推动知识人才队伍

合理流动。惟有优化高职青年教师队伍整体状
况，高职院校才能塑造一种良好的能者多劳管

理制度和组织文化，避免能者多耗导致的生态

失衡。
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More Works for Capable People or Excessive Consumption of Capable
People: Ｒational Determination of Professional Development

for Young Teachers in Higher Vocational Colleges

HUANG Xiao-bin1，LIU Song-di2

( 1． Hunan Normal University，Changsha 410081，China;
2． Pingdingshan Vocational and Technical College，Pingdingshan 467000，China)

Abstract: For young teachers in higher vocational colleges，being a capable and busy person in work provides diversified paths
and behavior choices for their professional growth． However，the situation of being capable and busy in work sometimes turns to
a condition of being capable and exhausted because of time and interest conflicts． According to the basic law of education ecolo-
gy theory，being capable and busy in work brings hidden worries of“excessive consumption of capable people”for the young
teachers’professional development in higher vocational colleges such as“wasted effort of capable people”，“fatigue of capable
people”，and“lack of work for capable people”． Based on this，to get rid of the dilemma of“excessive consumption of capable
people”，the professional development of young teachers in higher vocational colleges should pay attention to“worth of work”
and“payback from work”，improve the effective connection between environmental support and career development of teach-
ers，improve teachers’sense of belonging in the organization and the implementation of institutional regulations．
Key words: higher vocational colleges; young teachers; capable men are always busy; professional development
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