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教育 

 

产教融合培养研究生  怎样才能让学校、企业“动真格” 
 

本报记者  张盖伦 
 

    长三角国家技术创新中心（以下简称长三角国创中心）主任刘庆经常会讲一个故事，他管它

叫“王民之问”。 

    王民是江苏徐工集团有限公司董事长、党委书记。在工程机械行业，徐工集团排名全球前三。

王民曾问刘庆：大学培养的高层次人才，为什么不愿意来一线企业工作，而是扎堆去学校？原来，

王民曾被邀请去一所地方院校讲座，这所高校里有近千名博士。当时，徐工集团的博士才不到 40

个。 

    刘庆想，原因有很多，但有一点是肯定的——有些大学的工科专业，并没有把培养具有实践

能力的人才当成主要任务。学生不想也无法胜任一线的工作。 

    现在，刘庆所在的长三角国创中心正在探索一条解决之道。他们推进科教协同和产教融合，

与高校院所共同实施集萃研究生联合培养计划。 

    “我们希望能给国内研究生培养模式带来一些变化。”刘庆告诉科技日报记者。 

    为高校和企业搭起一座桥梁 

    长三角国创中心由科技部批准、沪苏浙皖合作共建，依托上海长三角技术创新研究院、江苏

省产业技术研究院（以下简称江苏产研院）等实体机构，按照“一个团队、一套机制、一体化管

理”方式运行。 

    长三角国创中心主任助理、江苏省产研院副院长郜军向记者回忆道，之前江苏产研院新建了

一批专业的研究院所，研究院所需要和国内大学及科研机构加强联系、交流合作。后来，企业也

提出了他们的需求——希望高校帮助解决他们在实践中遇到的现实问题和人才需求。面对这种现

状，长三角国创中心想要为高校和企业搭建起一座“桥梁”。 

    “为产业提供技术创新支持和技术服务本身也是我们的职责和使命。”郜军说，他们把产业

创新人才的培养作为长三角国创中心的一项重要任务持续推进。 

    2019年，江苏产研院在江苏省教育厅的支持下启动了与国内高校开展产教融合联合培养集萃

研究生工作。截至 2021年底，长三角国创中心已与国内 61家知名高校开启全面合作，长三角国

创中心体系内 89家专业研究所、企业联创中心与高校院所开展了集萃研究生联合培养工作，近 3

年共联合培养集萃研究生 3000余名。 

    以江苏产研院集萃研究生联合培养工作凝练而成的“新型研发机构科教融合培养产业创新人

才”任务入选了国家发改委、科技部 2021年度全面创新改革任务清单。 

    校企联合培养不止是要满足长三角国创中心的发展需要，刘庆告诉记者，这也是对高校的一

种“赋能”。研究生招生名额逐年增长，但高校未必有足够多的设施、课题可以提供；而且高校

教师大多在毕业时直接留在校园，鲜有实际产业工作经历，很难知道产业界的实际问题。 

    刘庆曾是高校的副校长，他了解高校的这一短板。校内校外“双导师”、理论实践“双平台”，

或许可以为新工科研究生培养踏出一条新路。 

    把产业真需求凝练为研究课题 

    江苏超力电器有限公司（以下简称超力电器）是中国汽车零部件微电机行业龙头企业。2020

年，该企业与长三角国创中心合作成立企业联合创新中心，成为长三角国创中心体系内的联创企

业。近 2年来，超力电器与吉林大学启动了多项产学研合作计划。该企业的技术研究院院长郭中

阳博士，也成为了集萃研究生的产业导师。 
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    “对企业来说，研究生能够阶段性地满足企业的人力资源需求；在这种以工程实践为基础的

联合培养生态下，研究生也很快具有了推进项目的实战能力。”郭中阳说，他最直观的感受就是

学生们变得更自信了，对于研发工作规范流程有了更切实的感悟。 

    长三角国创中心给联合培养的博士生每年提供 3万元的奖学金，企业会也提供相应资助，最

重要的是，企业为学生提供了实战研发平台。 

    学生不是为企业打工的，他们也带着自己的课题而来。企业为集萃研究生搭建了尖端技术开

发实验室。在满足企业工程需求之外，学生可以针对工程问题进行理论与应用技术的提升凝练，

产出更多富有创新性的高精尖成果。 

    “在公司的这段时间，我分析解决实际工程问题的能力和理论水平都得到了很大提升。”王

尹琛是吉林大学汽车仿真与控制国家重点实验室的博士研究生，2021年 5月到超力电器开展博士

课题研发实践。 

    作为产业导师，郭中阳也要拿出额外的时间指导学生。他觉得，这份辛苦能给企业带来价值

——提高创新驱动力，也提高企业在业界的学术声誉。“企业要开阔眼界，不要认为产学研合作

就是扔钱，好的合作可以产出意想不到的成果。”郭中阳说。 

    刘庆分析，校企联合培养不能“空对空”，确定研究课题是融合的重要一步。不能只是派学

生去企业转一圈就完事，要把产业真需求、技术真难题凝练定义为研究生培养课题，坚持“项目

制”培养方式为主要特点推进研究生联合培养。“我们会在企业和高校之间搭桥。向企业征集需

求，帮企业把需求上升到课题高度，再帮企业和相关高校对接。”刘庆说。 

    在集萃研究生培养模式的摸索过程中，刘庆遇到过许多知音，也就是那些认同他们理念的领

导和教师。刘庆坦言，有些高校将研究生名额当成一种要项目、要经费的资源，抱着这种心态进

行联合培养，是没有意义的。 

    让各方主体看到联合培养的必要性 

    郜军在接受记者采访时表示，自 2019年启动集萃研究生联合培养工作至今，3年间有困难也

有曲折。产学研用，校企院所，各方立场不同，利益点不同，要整合起来并不容易。“一开始可

以说是两头都‘冷’。高校‘冷’，企业也‘冷’，就我们这个桥梁比较‘热’。”郜军说，高校有

顾虑，担心人才培养的质量，担心新模式对传统人才培养模式的冲击；而部分企业也没认识到联

合培养对自身的作用，觉得就是一个形式。 

    “最重要的，还是要让各方主体认识这件事的意义。让他们看到联合培养的必要性和现实可

操作性，调动大家的积极性。”郜军说。在政策引导上，长三角国创中心做了许多努力。2019年，

他们制订了《集萃研究生联合培养管理服务办法》，2021 年又进行了修订，进一步明确培养流程

及各方职责，设立集萃研究生奖学金；配备校外辅导员，做好集萃研究生在联培期间的人身安全

等保障措施；探索支持校企院所联合创新项目；提出了覆盖集萃研究生、联培单位、高校导师、

高校对接人等的引导激励机制。 

    教育部也已指出，要加强和改进工程教育。刘庆建议，对专业硕士的评价，应更加重视解决

产业课题的能力和水平，而不是单看论文产出；高校工科教师，也应多一些工程实践的经验。“不

能重文章、轻实战，我们的产业升级需要卓越工程师人才。”刘庆强调。 

    郜军期待，未来在研究生联合培养经验的积累上，可以建设一所长三角产业技术创新大学，

提升联合培养的规模和质量。 

    江苏省教育厅已向省属高校下发“产教融合”研究生专项支持计划，推动江苏大学、扬州大

学、南京邮电大学等省属高校将集萃研究生纳入 2022年招生计划、单列指标。“我们也希望能有

更高层次的政策支持，和更多高校合作培养产业创新人才和卓越工程师，在人才培养模式上‘先

行先试’。”郜军表示。 


