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粤港澳大湾区职业教育合作发展机制创新研究

——以广东工贸职业技术学院为例

杜玉帆
（广东工贸职业技术学院，广东 广州 510510）

【摘  要】　粤港澳大湾区客观存在社会制度异质性、教育生态差异等方面的问题，多元

主体合作深陷体制机制障碍，难以巩固合作成效。广东工贸职业技术学院聚焦粤港澳大湾区建

设，以职教集团和产业学院为切入点，深化校企合作体制机制改革，创新产业学院“1+N”联动

办学机制，建设校企命运共同体，积极探索支持中国企业“走出去”的办学模式，为粤港澳大

湾区职业教育合作发展机制创新研究提供借鉴。

【关键词】　粤港澳大湾区　职业教育合作　机制创新

1　问题的提出

中共中央、国务院于2019年2月印发《粤港澳

大湾区发展规划纲要》，明确提出推动教育合作

发展，推进粤港澳职业教育在招生就业、培养培

训、师生交流、技能竞赛等方面的合作，创新内

地与港澳合作办学方式［1］。2020年12月，《推进

粤港澳大湾区高等教育合作发展规划》对粤港澳

大湾区高等教育合作发展进行了顶层设计，进一

步提出探索“学校+”办学模式，探索建立粤港澳

大湾区高等教育协同发展体系等粤港澳大湾区建

设的重点任务，明确到2035年，粤港澳大湾区将

建设成为世界高等教育合作发展和创新发展先进

典范。［2］粤港澳大湾区职业教育合作必然指向平

台建设、人才培养、人才双向流动、职业资格国

际互认等方面，因此，在粤港澳大湾区建设背景

下思考职业教育合作平台建设问题亦十分重要。

由于粤、港、澳三地地缘相近，在职业教

育领域一直都有师资培训、学生交流、共建实训

基地、师资互派等方面的合作，然而因为粤港澳

大湾区缺乏系统性的整体规划，始终难以结成联

盟，统筹职业教育整体资源，形成粤港澳大湾区

职业教育发展合力，更是无法形成粤港澳大湾区

多元主体协同合作发展的格局。另外，由于粤港

澳大湾区客观存在法律制度和管理体制等方面的

差异，存在社会制度异质性、教育生态差异等方

面的问题，无法达成深度合作，再加上缺乏平台

搭建，多元主体合作深陷体制机制障碍，各方立

足自身利益，难以巩固合作成效，无法实现可持

续合作发展。

广东工贸职业技术学院地处粤港澳大湾区

核心城市——广州市，是中国特色高水平高职学

校和专业建设计划建设单位和广东省示范性高职

院校，学校聚焦粤港澳大湾区建设，以职教集团

和产业学院为切入点，深化校企合作体制机制改

革，促进政、行、企积极参与职业教育；对标新

兴产业，围绕区域产业发展需求和行业企业发展

需求，创新产业学院“1+N”联动办学机制，建设

校企命运共同体，积极探索支持中国企业“走出

去”的办学模式，形成培养“可迁移”高端国际

化技术技能人才特色，促进创新链、产业链、教

育链和人才链有机融合，为粤港澳大湾区职业教
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育合作发展机制创新研究提供借鉴。

2　实践举措

2.1　理顺职教集团体制机制，推进职业教育合作

实体化运作

广东工贸职业技术学院以服务粤港澳大湾区

发展战略为宗旨，依托国家示范职业教育集团，

推进职业教育合作实体化运作。学校理顺职教集

团体制机制建设，不断完善优化运行机制和绩效

评价管理机制，联合政、校、行、企，推进产教

融合平台建设。秉承“学校+龙头企业”模式，打

造“一院一中心”，2020年10月学校与京东集团

成立京东教育研究院华南分院和京东（广州）国

际产教融合协同创新中心，实施产教对接对话，

共同打造华南地区电子商务、跨境电商、人工智

能、大数据、云计算职业教育新高地，引入京东

集团人工智能、大数据、无界零售、跨境电商等

方面的人力与技术优势资源，在职业教育产教融

合、技术应用等方面进行创新性研究，在标准引

领、教材研发、技术研发、赛项研究、技术服

务、课题研究等领域产生一批有影响力的成果。

2020年，集团内校企合作产生的直接经济效益

1 428万元，开展教研项目223个，产业涵盖了所有

对接专业，结构不断优化。

2.2　探索利益共享机制，建设职业教育校企命运

共同体

学校利用龙头企业资源，发挥新工科特色，

构建目标、认同和利益一致的校企命运共同体。

校企命运共同体以卓越技术技能人才培养为目

标，通过试点混合所有制改革作为突破口，厘清

各方利益，企业投入设备并拥有所有权，学校享

有使用权，所有权和使用权相对独立，校企双方

共同制订人才培养方案。学校制定《校企项目合

作管理制度》《校企人才培养合作制度》《学生

选拔制度》等相关规章制度，探索利益共享机

制。如2019年，学校与武汉华中数控股份有限公

司等5家企业科研机构共同创建国家级协同创新

中心——广东工贸智能装备与制造技术应用协同

创新中心。中心成立以来，校企共同开展相关培

训、咨询服务11次，服务到款额61万余元；提供

技术服务14项，服务到款额60余万元；为企业生

产各类零件14.63万件。同时，该中心充分发挥企

业、教师和专业学生在专业领域中的优势，在智

能装备和制造技术应用的研发、技术服务、人才

培养方面，形成了“产、学、研、用”一体化体

系，打造成一个教学、服务、科研转化、项目驱

动、创新创业校企协同育人的实践平台，由校内

优秀教师和企业精英骨干组成的专业教师团队，

试行专业导师制，实施“卓越人才培养”模式，

使学生技能水平得到明显提升。

2.3　创新“1+N”产业学院联动办学机制，激发

职业教育多元合作办学活力

学校创新“1+N”产业学院联动办学机制，依

托龙头企业，共同组建产业学院，培养高端技术

技能人才，激发职业教育多元合作办学活力。如

广东工贸—广州建通测绘地理信息产业学院校企

共建教学团队，以项目成果为导向，重点培训机

载激光雷达数据采集、处理、分析等技术。共建

期间，共完成佛冈全县域大比例尺地形图测绘项

目等15个校企合作项目，参与学生304人。同时广

州智迅诚地理信息科技有限公司投入624万元，与

广东工贸职业技术学院共同成立测绘地理信息产

业学院智迅诚产业分院，精准培养掌握无人机航

空摄影测量和实景三维建模技术的高素质复合型

测绘地理信息技术技能人才。

同时，依托产业学院，校企共建实训基地、

共同制订教学方案、共同实施教学，开展卓越人

才培养，先后开设了虚拟现实设计与制作卓越

（创新）人才培养班、工业机器人技术卓越（创

新）人才培养班、比亚迪新能源汽车精诚英才培

育班、电子商务卓越（创新）人才培养班、苏宁

智慧零售卓越班、百果园卓越店长培养班、聚思

味创新卓越人才培养班、无人机与航测数据处理

卓越（创新）人才培养班、不动产估价卓越人才

培养班、智能化测绘与GIS大数据处理卓越（创

新）人才培养班、广州地铁集团有限公司订单式

培养班、跨境电商卓越（创新）人才培养班、低

空无人机操控及航测实施卓越人才班、安仕达卓

越人事专员班、广东链家金牌顾问培养班、人工

智能应用卓越人才培养班16个卓越班，面向全校

选拔招生，共培养卓越人才600多人。

2.4　健全国际协同合作机制，构筑职业教育国际

人才培养新格局

学校获批为教育部职业教育“走出去”13所
试点院校之一，通过搭建国际交流合作平台，推

动师生互访互换，促进多元化国际合作。一是打
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造教师国际交流合作平台。集团选派了125名教师

分赴英国、美国、德国、澳大利亚、韩国、赞比

亚共和国等国家和我国港澳台等地区进行交流学

习、培训和访学，学习各地高校办学经验，使集

团国际化水平迅速提升。二是打造国际技术技能

竞赛和创新创业竞赛的平台。集团成功举办了国

际测量技术技能大赛，这是集团首次举办国际性

技能赛事，来自“一带一路”以及东盟9个国家的

参赛代表队师生参加了竞赛，集团牵头单位囊括

各单项、各分项以及团体总分竞赛一等奖。集团

举办了两届海峡两岸7所合作院校大学生创新创业

大赛，牵头单位派遣棒球队参加海峡两岸棒球联

赛复赛并荣获第一名，彰显了集团国际化实力。

三是打造校园国际化平台。牵头单位主动对接央

企，招收了“一带一路”和东盟等国家来华学历

留学生9人以及非学历留学生42人，营造了浓厚的

校园国际文化和文化交流的氛围，为集团提升国

际化合作办学水平奠定了基础，国际影响力得到

不断提升。

同时，通过在海外开展高等职业学历教育、

开办中国—赞比亚职业技术学院和广东工贸职业

技术学院分院、开发“导游专业”教学标准、

编写工业汉语教材以及筹建中国—印尼职业技术

学院和职业教育独立孔子课堂等，学校开启了校

企联合海外办学的新模式，为世界职业教育发展

贡献中国方案。近年来，为海外企业开展电机维

修、浓密机操作、计算机应用等10多个类别的培

训，境外人员培训量达3 600人/日，大幅提高了当

地员工的技能水平，企业降本增效明显。通过引

进IEET工程及科技教育认证，进一步明确了专业

办学国际化标准以及建立了持续改进机制，工作

坊项目建设取得了系列成果并获大奖，提升了专

业建设国际化水平与国际化人才培育质量。学校

举办国际测量技术技能竞赛、海峡两岸大学生创

新创业大赛等，有力提升了我国专业技术在国际

教育领域以及学校职业教育办学水平的国际影响

力和声誉，相关国家媒体竞相报道。同时，注重

来华留学生教育发展，协同央企，拓展来华留学

生招生渠道，招收“一带一路”和东盟国家的外

国留学生，形成了校园国际化氛围，有效地拓宽

了国际化合作办学可持续发展的道路。

2.5　完善创新创业培育机制，赋能创新创业人才

培养

学校完善创新创业培养机制，建立了广东工

贸·万讯创客城暨团省委首批高校共青团“青创

空间”孵化中心示范点，同步在集团范围内建设

孵化基地、众创空间、创新创业工作室、实验实

践室等共76个校内创新创业实践场所，建设了镇

安村大学生创新创业实践基地等5个校外创新创业

实践（孵化）基地，同时成立6个创业导师团队，

聘请集团内54名企业家、优秀校友、风险投资人

担任创新创业导师；投入资金扶持立项“大学生

创新创业训练计划”“攀登计划”等创新创业项

目170余项，以及“创新创业课程”13项；对88名
有创业意向和创业潜质的学生实行持续帮扶、全

程指导；致力打造集“教育教学、实训实践、创

新创业、融资投资、线上线下、校内校外、国内

国外”“七位一体”的多元化大学生创新创业综

合服务平台，推动毕业生高质量就业创业，学生

自主创业率超过2%。同时，积极组织学生参加各

类创新创业大赛，当前，获“互联网+创新创业大

赛”省级奖项共26项，“挑战杯”创业大赛8项，

铜奖8项，“中国移动互联”创新创业大赛获国家

一等奖1项，省级8项；主办3届“万讯杯”双创大

赛，组织了6期创客精英训练营，举办讲座、培

训、指导、路演90多场，开展科技制作展、模拟

市场等实践活动，覆盖100%学生班级。

同时，学校通过实施双创导师建设计划，充

分挖掘双创平台资源，分批分类聘请了54名企业

家、优秀校友、风险投资人担任创新创业导师。

目前，集团已成立了6个创业导师团队，培养20多
名校内创新创业教育优秀导师，选派教师591人次

参加创新创业培训，提升创新创业师资队伍教学

水平。学生创业率逐年提升，2016—2019届毕业

生创业率依次为0.17%、1.66%、2.04%、3.05%。

2020届创业人数为162人，创业率为3.36%。

3　反思展望

粤港澳大湾区职业教育合作发展要紧抓“产

教融合”，围绕新一代电子信息、高端装备制

造、智能机器人、新能源等广东战略性产业集群

及其生产性服务业发展需要，立足广东、面向粤

港澳大湾区，促进经济社会协调发展。
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一是要坚持专业设置与产业统筹融合发展格

局。粤港澳大湾区职业教育合作的专业设置精准

对接粤港澳大湾区支柱专业、高端产业和产业高

端，同时强调服务区域产业转型升级的新需要，

支撑粤港澳大湾区建设，培养能满足粤港澳大湾

区建设发展新需求的高水平技术技能人才。

二是要坚持企业重要主体作用。成立粤港

澳大湾区校企专业建设指导委员会，支持企业深

度参与学校教育教学改革，包括参与学校专业规

划、教材开发、教学设计、课程设置、实习实训

等，促进企业需求融入人才培养环节，实现合作

共赢。

三是要搭建产教平台。粤港澳大湾区职业

教育合作要发挥龙头企业和产教融合型企业示范

带头作用，搭建“产业学院”和“校企命运共同

体”等合作平台，与大湾区内合作企业共同打造

示范引领效应的国家级产教融合型企业。打造大

湾区产教融合型工作室、实训实践基地、协同创

新中心等载体，提升粤港澳大湾区职业教育合作

院校专业群对湾区产业转型升级的技术支撑和服

务能力。

四是要实现产教供需对接。粤港澳大湾区职

业教育合作要积极探索和开发大湾区市场化、专

业化、开放共享的产教融合信息服务平台，依托

平台汇聚区域和行业人才供需、校企合作、项目

研发、技术服务等各类供求信息，向粤港澳大湾

区职业教育合作的院校和企业提供精准化产教融

合信息发布、检索、推荐和相关增值服务。

五是要产教协同育人。粤港澳大湾区职业教

育合作要紧密围绕粤港澳大湾区区域产业需求，

强化实践教学，开展校企联合培养、双主体育人

的现代学徒制人才培养模式改革，全面推行现代

学徒制和企业新型学徒制，打造中国特色现代学

徒制。积极推动粤港澳大湾区“双师型”教师培

养培训基地建设，完善教师假期实践制度，支持

在职教师定期到企业实践锻炼。
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