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冰雪专业校企合作建设实训基地的研究与实践
———以辽宁职业学院为例

姜晓艳，安铁民
辽宁职业学院，辽宁 铁岭 112099

为了实现我国 3亿人参与冰雪运动，以及 2025
年冰雪经济收入突破 1.5万亿元的目标，必须加快冰
雪产业发展，而这就需要大量的冰雪高素质技能型

人才，所以要加快建设中国特色冰雪职业教育，加

快高素质技能型冰雪人才培养。冰雪专业校企合作
紧密型实训基地是培养高素质技能型人才的重要条

件。我院（辽宁职业学院） 冰雪专业在实训基地建
设中积累了大量经验，取得了很好的人才培养效果。
一、建设冰雪实训基地的指导思想
冰雪专业的实训基地建设有别于高职教育其他

普通专业的实训基地建设，因冰雪专业具有季节性

强、冰雪企业设施设备场地专业性强、投入巨大、
人员专业性强等特点，而冰雪职业教育的根本特征

是体育运动的职业性、技能性和实践性，所以必须
选择拥有雄厚的资金、技术、管理、运作经验和专
业的冰雪技术人才团队的冰雪行业优秀企业进行合

作，并且他们也要愿意全力支持冰雪职业教育，才

能做到资源共享、人才共育、合作共赢。
二、冰雪实训基地功能定位
由于我国冰雪教育刚刚起步，面临专业师资短

缺，专业教材、课程体系、实践教学体系不完善等
问题，所以必须依靠国内的优秀冰雪企业来进行师

摘 要：目前冰雪产业快速发展，需要大量的冰雪高技能职业技术人才，而实训基地是培养高素质技能
型人才的重要条件。辽宁职业学院准确定位冰雪实训基地功能，践行了多种模式，形成了自己
的冰雪实训基地建设特色，真正做到了互惠双赢。
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Abstract: At present, the rapid development of ice and snow industry requires a large number of highly skilled
technical talents, while the training base is an important condition for training high-quality skilled talents. Liaoning
Vocational College accurately positioned the function of ice and snow training base, practiced a variety of modes, formed
its own characteristics of ice and snow training base construction, and truly achieved a win-win situation.
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资培养、专业课程开发、教材建设、理论及实践教
学体系开发。实训基地和合作企业肩负着实践教学、
师资培养、课程开发、职业技能鉴定、赛事服务、
全民健身服务、校企合作推广等多重任务。
三、我院冰雪实训基地建设的主要模式
（一）企业为主型实训基地

企业为主型实训基地是以冰雪企业为主开展教

学实训、实习的一种实训基地建设模式[1]。在企业建
立实训基地，充分利用企业提供的实践场地、仪器
设备、技术和专业技术人员，以企业教师为主、学
校教师为辅，进行实践教学、学生实训、校内教师
培训，校企教师合作进行教学。这种模式非常适合
冰雪运营与管理服务类紧缺专业人才的培养，可细

分如下：

一是“订单”培养型实训基地。这是校企共同
签订“订单培养”协议，为企业定向培养企业所需
职业技术人才，学生在该企业进行实训实习的一种

实训基地建设模式。用人企业到职业院校开设“定
向培养班”，校企共同签订校企合作人才“订单培
养”协议，企业全程参与专业理论及专业实践教学，
参与制订专业教学和专业实践教学方案。由学院负
责公共课理论教学，提供理论教学教室并进行学生

日常管理 [2]；企业提供实践教学场地、专业仪器设
备。合作企业在营业淡季聘请经验丰富的一线技术
骨干及管理人员到学院做兼职教师，进行专业技术

教学。“订单班”采用模块化教学，每年冰雪季节
以外的时间学生在学院内进行理论及专业基础实训

课程的学习。如我院与哈尔滨融创文旅集团开展校
企合作，建设实训基地，开设了“融创冰雪定制
班”，校企协同培养高素质、高规格的冰雪专业人
才。学院根据当年 11月至来年 3月为企业冰雪经营
旺季的特点，开展校企合作企业课堂，使学生参加

融创冰雪的系统企业培训，感受融创文旅集团的企

业文化，学习冰雪一线企业岗位经验。
二是校企紧密型实训基地。这是一种融招生、

教学、实训、师资培养、实训条件、就业于一体的
全方位紧密合作的校企实训基地建设模式。我院选
择国内冰雪行业内优秀冰雪企业，开展全方位深度

校企合作，校企紧密协同，共同培养冰雪人才。企
业负责投资建设冰雪专业“产、学、研、用”多功
能综合性实训基地，为教学实训提供配套的专业教

学仪器设备，提供技术、实践场地、专业师资支持。
冰雪企业负责专业理论教学、实践教学、岗位实训，
校企共同制定人才培养方案、教学计划、冰雪专业
理论等，共同编写实训教材，共同组织实践教学。
学院教师以助教的形式全程与企业教师配合，共同

开展教学[3]。如我院与辽阳弓长岭温泉滑雪场联合办
学，开设“弓长岭订单班”，采用“前校后场、工学
结合”的实训基地模式，效果很好。
三是就业型实训基地。这是一种满足企业专业

人才需求，满足学生顶岗实习实训及就业需求的校

企合作型实训基地建设模式[4]。签订校企合作校外实
训基地协议，建立校企合作关系。学生在校内完成
专业基础理论及专业技术学习后，学院把学生派到

企业，参与专业技术岗位的系统培训。经过各岗位
系统、专业的技能培训后进行顶岗实习。企业无偿
提供学生吃住及岗位培训。顶岗实习期间企业还给
予学生一定的岗位工资[5]，大大地调动了学生学习的

积极性；学生毕业时企业接收毕业生就业。此种校
企合作模式的优势在于为学院解决了学生实习实训

的场地及学生就业的困难，为企业解决了招工难的

问题，取得了校企互惠、合作双赢的效果。如我院
与长白山万达滑雪场联合办学，建立了紧密型校企

合作实训基地，开设“万达订单班”，为企业输送了
大量冰雪紧缺人才，得到了企业的高度评价。
（二）自主型校内实训基地建设模式

自主型校内实训基地是以校内场地、设备、实
训条件为主开展实习实训的一种校内实训基地类型。
这种类型实训基地是以学院的资金、实训场地、仪
器设备和技术资源、师资资源为支撑的实训基地，
由学院进行管理[6]。自主型校内实训基地以完成在校
学生的教学实训任务为主，以科研、技术服务、职
业技能鉴定为辅。为实现校内实训基地的功能，满
足我国冰雪产业快速发展和对专业人才的需求，校

内实训基地建设应满足冰雪专业技术快速发展的需

要，实训场地的设计以及所购置的专业教学仪器设

备等应具有先进性、实用性、前瞻性。
（三）“政、企、行、校”合作实训基地建设模式
“政校企行”合作实训基地即“政校企行”共

建现代“冰雪产业学院”，具体就是政府、学校、企
业、行业协会多方支持合作建立冰雪产业学院，打
造融教学、实训、就业于一体的教学实训综合体。
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如我院在辽宁省体育局、辽阳市弓长岭区政府、区
教育局、弓长岭滑雪场的大力支持下，与辽阳弓长
岭温泉滑雪场合作，成立了“政校企行”共建的现
代“冰雪产业学院”。
四、建议
建设冰雪专业校企合作实训基地，要以培养学

生冰雪专业技术和职业岗位技能为目的，创新校企

合作实训基地模式，充分利用企业场地、资金、运
营管理、人力资源、技术服务等优势。要坚持校企
合作、校企一体和工学结合的实训基地建设思路，
提升职业教育服务区域经济发展能力。要依托企业，
建立院校与企业共用的经营性实训基地，由企业提

供实训场地、管理人员和实训条件，实训设备项目
列入职业教育建设项目规划中，校企共同投入，以

企业投入为主，按照符合企业经营服务要求建设经

营性实训基地。要以冰雪行业技术发展与产业发展
水平为标准，利用企业真实的职业环境，建设实践

教学与企业经营服务紧密结合，课程开发、师资培
养、岗位培训与职业技能鉴定相结合的冰雪专业实
训基地，满足冰雪专业应用型高素质技能人才培养

的需求。
五、实训基地建设的原则
（一）实践教学与顶岗实习相结合原则

校企合作、产教融合是职教实训基地建设的有
效途径，这有利于高职人才培养目标的实现，有利

于冰雪特色专业的办学，确保学校培养的人才紧密

对接企业岗位人才需求，确保职业院校实践教学质

量。要充分发挥企业实训基地的实践优势，企业技
术骨干和院校教师互帮互学、取长补短，既提升了
企业员工的专业理论水平，院校教师也学到了企业

一线骨干的实践经验，从而为职业院校培养了更多

“双师型”教师。校企合作实训基地要做到实践教学
与经营性服务并重[7]。
（二）企业主导与学校参与原则

企业主导型实训基地是以冰雪企业为主开展教

学实训、实习的一种模式。即在企业建立实训基地，
以企业提供的实践场地、仪器设备、技术和专业技
术人员作为学生企业实践的保障，以企业实践教学

师资为主导进行实践教学、学生实训、校内教师培
训等活动。这种模式非常适合冰雪服务类紧缺专业
人才的培养。

（三）以岗位职业能力培养为主的实训基地建设

原则

在以岗位职业能力培养为实训基地建设中，专

业岗位实训项目设置、实操项目选择，要侧重针对
工作岗位的专业性、针对性、实践性和冰雪职业特
点，重点培养学生解决岗位实际问题的能力、实际
操作能力，形成与企业岗位职业能力相对应的独立

的实践教学体系[8]。
（四）校企紧密结合原则

冰雪企业具有占地面积巨大、设备投资巨大、
经营季节性强等特点，而职业院校的场地及资金有

限，仅靠学校很难投入巨资和大面积土地去建设完

备的冰雪实训基地来满足教学需要。因此，冰雪专
业实训基地必须依靠企业来建设紧密型校企合作实

训基地，即建设融招生、教学、实训、师资培养、
实训条件、就业于一体的全方位校企紧密合作的专
业实训基地[9]。
（五）教学实训与“订单培养”相结合原则
校企合作实训基地在完成普通冰雪专业实践教

学任务的基础上，通过校企合作，开办冰雪“订单
班”，为企业定向培养准员工，满足企业对专业人才
的需求。学生在校期间就是企业的准员工，一毕业
就能适应企业的工作岗位，解决了企业招人难的问

题，实现互惠双赢[10]。
（六）依靠政府支持多方联动的原则

建立政府支持，学校、企业、行业协会多方协
同的冰雪产业学院，打造融教学、实训、就业于一
体的教学实训综合体，开创“政校企行”合作实训
基地模式，校企融合，共谋发展。
总之，几年来我院一直坚持探索冰雪特色专业

校企合作实训基地建设的多种形式，以校企合作、
资源共享为基础，以满足企业人才需求为宗旨，以

国家大力发展冰雪产业政策为导向，以冰雪特色为

标志，以实训基地建设创新、发展为建设思路，构
建了多种形式冰雪特色校企合作实训基地建设模式，

积极推进了冰雪职业教育教学改革，形成了自己的

冰雪实训基地建设特色，真正做到了校企合作、互
惠双赢，深受合作企业的欢迎。
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4．政府扶持，合作共享数字化红利
政府在高职院校与乡村合作的过程中要发挥职

能作用，要为高职院校和乡村牵线搭桥，还要制定

一系列政策进行扶持。在这个过程中，高职院校要
积极配合，发挥专业技能优势和人才智库优势，与

乡村融合发展。政府和高校有责任和义务推动乡村
的振兴发展，只有乡村发展了，地方经济才能振兴，

高校的专业技术才能有用武之地，共享农村数字化

发展红利。
5．团队合作，产学研共建发展地方数字化经济
高职院校在服务乡村的过程中，要与地方乡村

共同研发符合市场需要的、符合当地实际条件的新
的农产品，根据地方乡村实际发展状况，为农民打

造一条适合自己的发展之路，同时为农村数字化经

济发展不断输送新鲜血液。
综上所述，地方高职院校可以通过人才培养为

乡村数字化发展提供更多、更优质的掌握数字化技
术的农业类专业技术人才，为乡村数字化发展，为

振兴乡村经济迈上新台阶，为地方经济建设做出应

有贡献。
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