
A VIEW OF LABOUR UNIONS 

高校工会助力青年教师发展的探索与实践

□中国农业大学工会 张海涛 杨帆

随着高等教育全面深化改革的推进， 高校教师

队伍结构发生了很大变化， 青年教师数量大幅上

升， 加之近年来海外优秀青年人才不断引入， 高校

青年教师多方位发展的诉求愈加强烈。 高校青年教

师队伍建设极大程度上影响着高等教育未来的发

展， 高校工会应当充分发挥工会组织的优势， 在青

年教师的成长和发展过程中起到重要的助推作用。

一、 青年教师发展存在的主要问题

一是职业荣誉感不强。 青年教师的整体思想素

质水平较高， 但仍有少数青年教师存在职业道德意

识弱化和理性信念淡漠的问题。 少部分青年教师缺乏

从事教育劳动的光荣感与自豪感， 没有意识到教师这

份工作的重要意义。

二是教学能力有所欠缺。 高校青年教师具有师

范教育学历的很少， 普遍存在教学能力偏低、 教学

手段匮乏等问题。 绝大多数非师范院校毕业的青年

教师， 没有接受过专业的教学技能训练， 也缺乏教

学相关的理论知识学习， 教学经验和驾驭课堂的能

力都严重不足。

三是工作生活压力较大。 青年教师普遍参加工

作时间短， 职称、 收入相对较低， 教学科研任务繁

重， 还有住房、 婚恋等问题， 都导致青年教师的工

作和生活压力较大。 这些问题对他们的身心健康和

工作积极性会造成不利影响， 也会导致一些青年教

师放弃教师职业， 造成优秀青年人才流失。

四是学校培养机制不完善。 目前， 很多高校都缺

乏较为健全的青年教师发展培养机制， 仅仅处在岗前

培训、 入职培训的层次。 即便安排一些培训， 但培训

内容系统化不强、 前后不能有效衔接， 培训效果也不

能得到保证。 另外， 学校培养机制不够多元化、 个性

化。 教师个人的培训需求受其学科专业、 职务职称、

年龄等因素影响会有明显不同， 但很多高校组织的集

体培训， 在培训的内容、 方式和时间上， 都没有体现

和满足青年教师的实际需要和差异性。

二、 高校工会对青年教师发展的促进作用

第一， 帮助青年教师树立正确价值观。 首先，

工会自觉接受中国共产党的领导， 肩负着教育引导

青年教师爱国、 爱岗、 爱学生的职责。 其次， 工会

具有广泛的群众基础， 这为开展思想政治活动提供

了人员保证。 第三， 工会拥有用于开展宣传教育的

载体和阵地， 能利用文体活动及职工之家进行思想

政治宣传。

第二， 提升青年教师教育教学能力。 工会可与

教学相关部门和各院系通力合作， 通过开展教学技

能竞赛、 组织教学培训、 聘请经验丰富的老教师进

行指导等多项措施， 为青年教师营造钻研教学的氛

围， 搭建切磋教学的平台， 鼓励青年教师热爱教学，

使其得到迅速成长。

第三， 维护青年教师合法权益。 工会应利用好

教职工代表大会这一有力的民主管理制度， 让青年

教师积极参与到学校事务管理、 政策制定等各项决

策中来， 保障他们民主参与和民主监督的权利。 高

校工会还应努力推动对青年教师更为公平的考核、

激励、 晋升等机制的出台与落实， 保障他们公平竞

争的权利。

第四， 关注青年教师生活问题。 高校工会可以

“娘家人” 身份充分了解青年教师的实际情况， 通过

各种量身定制的服务， 给予青年教师关心和帮助。
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比如， 为单身青年教师举办联谊会， 搭建交友平台；

对于子女要入托、 入学的教师， 工会积极帮助解决

困难； 免费提供心理咨询、 心理辅导， 帮助青年教

师排解压力， 保持身心健康。

第五， 增强青年教师凝聚力。 针对青年教师的

特点和喜好， 工会可以开展一系列青年教师喜闻乐见

的活动， 为他们搭建展示才艺、 发挥特长的舞台； 通

过组织体育比赛， 增强青年教师的集体荣誉感和凝聚

力， 帮助他们更好地融入学校。

三、 中国农业大学工会助力青年教师发

展的举措及成效

（一） 思想引领， 建设高素质青年教师队伍

高层次人才红色实践教育， 铸牢青年教师理想

信念。 由校工会牵头， 组织部、 宣传部、 统战部、

人事处多部门共同参与组织的高层次人才红色实践

教育活动， 是加强新时代青年教师思想政治工作的优

质平台。 培训班以青年教学科研骨干和海外留学归国

青年教师作为培训主体， 充分利用延安、 井冈山、 深

圳等地的红色教育资源， 对青年教师进行理想信念教

育， 为培养“四有” 好老师打下良好的思想基础。

师德榜样选树宣传， 为青年教师树立学习榜样。

校工会通过参与北京市师德榜样 （先锋） 推荐活动，

积极从全校优秀教师中选树典型， 并与宣传部合作，

充分运用线上线下平台广为宣传， 在全校范围内营

造立德树人的良好氛围。 此外， 工会还利用承办该

活动的机会邀请青年教师到评选现场观摩学习， 亲

耳聆听榜样教师们的先进事迹， 通过这种途径来激

励青年教师向先锋学习， 向榜样看齐。

（二） 以赛促教， 加强青年教师教学能力培养

工会高度重视青教赛这一助推青年教师发展的重

要平台， 将“以赛促教” 理念始终贯穿于整个赛事的

组织过程中， 把比赛当作青年教师锻炼提高教学能力

的有力抓手， 一批批青年教师从比赛中脱颖而出， 更

快地成长为教学骨干。 校赛建立了系、 院、 校三级选

拔赛机制， 多措并举引导、 支持青年教师不断追求

“德高、 学高、 艺高”， 推动学校教育教学水平和育人

能力提升。 目前， 青教赛已成为体现学校文化、 积淀

学校底蕴的品牌活动， 对教师重视教学、 热爱教学、

研究教学、 投入教学起到了重要的示范带动作用。

（三） 共同发声， 维护青年教师职业发展权利

一方面， 青年教师能够通过青年工作委员会发

出自己的声音。 教代会青工委是一个青年教工自理

自治的机构， 定期开展一些有针对性的青年活动，

同时也收集青年教师的意见建议， 通过教代会等场

合代表青年教师群体发声。 另一方面， 工会积极为

青年教师群体争取更多权益。 例如， 同本科生院、

人事处等部门共同协商出台青年教师奖励激励相关

机制， 使青年教师拥有更多的职业发展空间。

（四） 丰富活动， 为青年教师搭建交流平台

工会积极联络校外资源， 定期组织单身青年联

谊活动， 满足青年教工的婚恋需求。 青年教师读书

沙龙用不同主题将热爱阅读的青年教师汇聚在一起，

为他们搭建一个学习切磋的平台。 青年教师“串家

门” 活动组织青年教师走进不同学院， 深入认识学

校， 荣校爱校。 “青盟论坛” 由校工会统筹， 各学

院轮流主办， 定期邀请青年学者围绕不同主题进行

分享和讨论， 成为推动青年教师在教学、 科研、 推

广、 创新等方面交流协作的良好载体， 搭建起跨学

科交流平台， 激发创造活力。

（五） 资源下沉， 吸引青年教师广泛参与文体

活动

校工会将资金、 物资源下沉至二级分工会， 各

分工会根据所在学院青年教师群体的专业、 兴趣等

特点， 组织学院范围的文体活动。 这种组织方式更

加灵活， 更能激发出具有创新性的活动内容， 从而

吸引更多青年教师参与进来。 比如， 青年营素质拓

展、 田园考察交流、 绿色生活手工制作等等， 这些

丰富多彩的活动能够充分调动青年教师参与工会活

动的积极性， 帮助他们缓解工作和生活压力， 使他

们能更好地融入学校， 形成强大的向心力和凝聚力。

助力青年教师发展是高校工会的重要工作， 也

是一项系统而长期的工程。 高校工会需要在充分了

解青年教师群体特点和需求的基础上， 在工作实践

中不断摸索规律， 利用工会各种资源为青年教师全

面发展创造条件、 搭建桥梁。 同时， 高校工会还应

积极寻求学校各职能部门的支持与配合， 全力打造

一个适合青年教师成长的校园环境。
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