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有的放矢加强合规管理 
 

洪祖运  朱玉 
 
    2020年 9月 16日，习近平总书记对做好新时代民营经济统战工作作出重要指示，指出非公
有制经济是社会主义市场经济的重要组成部分，促进非公有制经济健康发展和非公有制经济人士

健康成长具有十分重要的意义。 
    “两个健康”是企业行稳致远的重要标志，而企业合规则是“两个健康”的必要保障。2022
年，随着《中央企业合规管理办法》和《合规管理体系 要求及使用指南》国家标准、《中小企业
合规管理体系有效性评价》团体标准的出台，合规管理体系建设已经成为企业发展的必由之路。 
    实行合规管理可以提升企业管理水平，保障企业可持续健康发展，助力企业获取社会资源。
拥有合规管理体系的企业，自身就具备了防范经营风险的能力；通过合规宣贯，还可以为企业树

立廉洁、诚信的企业文化形象。 
    实行有效的合规管理可以防止企业及其员工违规，一旦发生违规行为，可以将企业责任与员
工责任分离。在我国的司法裁判中，当员工以企业名义、为实现单位利益而实施犯罪行为时，该

行为也往往被认定为单位犯罪；反不正当竞争法第 7 条规定：“经营者的工作人员进行贿赂的，
应当认定为经营者的行为。” 
    企业合规首先是企业家合规。制度和管理模式能否发挥效能关键在人。企业家应不断学习合
规管理知识，提升合规经营意识，顺应监管趋势，积极引导良好的市场经营风尚，为企业打造诚

信合规的品牌形象。 
    《中小企业合规管理体系有效性评价》团体标准强调，合规管理体系建设应遵循差异性原则。
针对不同行业、不同规模的企业，应当设定不同的评价指标和权重；即便是相同类型的企业，由

于各自经营模式、业务范围不同，合规风险也不尽相同。这就要求企业进行合规建设之前多摸排

走访，把握企业整体风险，熟稔各个部门的漏洞，有的放矢地推进合规建设。 
    虽然每个企业的合规风险都有个性，但能有效应对风险的合规体系都具备共性，那就是全面
覆盖。合规体系既应当全面覆盖企业生存经营的全流程和各部门，也必须包含举报调查、日常监

测、风险预警、风险应对、持续改进的全部流程。这套流程共同构成了具有自我强化、自我监管

能力的合规管理体系，且与企业内的其他管理体系相协同。 
    企业应将合规经营的理念纳入企业核心价值观，发挥企业领导人的带头引领作用，定期开展
合规培训，关注全体员工内控水平的提升与合规意识的培养。 
    未来，应打造跨地域、跨部门、跨产业的全方位公司合规治理体系，促进企业增强合规意识，
加快建立健全现代企业制度，推进企业高质量发展。 


