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观察与探讨

校企合作的思想早在 19 世纪 60 年代便已形

成，当时美国的《莫里尔增地法》一文便提到受赠

土地的大学，需要教育大学生从事农业和机械业

有关的知识，这被公认为是校企合作的雏形。时

至今日，校企合作已成为我国职业教育的重要开

展方式以及我国对职业教育乃至部分高校教育的

明确要求，通过校企合作的方式，职业院校的人才

培养变得更有目的性、适应性，企业也能获得更符

合自身要求的人才。而在我国推进校企合作后，

众多高职院校纷纷建立起与企业的合作关系，并

依靠企业提高人才的知识应用能力、知识针对性

乃至人才就业水平。

1　饲料企业与高职院校参与校企合作的意义

1.1　解决饲料企业人才短缺问题，降低饲料企业

人才培养成本　由于饲料企业属于市场经济中较

为狭窄的饲料生产销售类，目前社会当中此类人

才较为短缺，一方面，饲料生产销售工作对人才的

专业性拥有一定要求，另一方面，新血液补充速度

难以追赶上企业人才需求速度，饲料企业往往需

投入大量人力物力来培养人才，以保证人才能满

足企业需求（王利琴等，2018）；而饲料企业通过

与高职院校进行校企合作，一方面，能解决目前人

才短缺问题，快速补充新鲜血液 ；另一方面，与高

职院校达成合作，由高职院校按照企业人才需求

进行教学，而走出院校的人才也能快速上岗、承担

工作责任，因此能较大程度降低饲料企业的人才

培养投入，从而让饲料企业把相关费用转到其他

业务当中，促进企业的健康发展。

1.2　提高高职院校办学水平，解决学生的就业问

题　在传统模式下，高职院校的办学资源除依靠

地方政府和相关部门外，便是依靠自身每年学费

营收，同时依靠社会招聘 + 重金聘请特约教师的

教学模式，容易导致教师专业能力脱离实际工作，

无法满足院校育人需求（王婷婷，2015），同时，从

高职院校走出的学生由于能力多而不精、知识过

于繁杂，缺少针对性与实用性，也使得许多高职院

校人才面临“毕业即失业”的问题。尤其是饲料

相关专业，如果所学知识无法满足企业的真实需

求，则会导致学生所学知识毫无用武之地，对学生

就业造成较大影响 ；而通过校企合作，高职院校

能更加清晰地了解企业对人才的真正需求，并根

据企业需求制定相应理论和实践课程体系，让学

生更早接触企业的实际工作内容和工作环境，同

时饲料企业也可为高职院校提供具有经验丰富的

员工和管理者，因此，饲料企业与高职院校联合培

养人才不仅能提高高职院校的办学水平，更能解
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决学生的就业问题。

2　饲料企业与高职院校联合培养人才中的问题

2.1　人才培养存在滞后性，无法实现供求间的无

缝对接　虽然目前大多数高职院校已开展校企合

作办学模式。目前存在的问题有两个方面 ：一方

面，一部分高职院校课程标准制定往往以 3 ～ 5

年为一个周期，导致在周期末的学生接触到的人

才培养内容已是市场 3 ～ 5 年前的主流内容（邱

晶晶，2021），与最新的人才能需求符合程度较

低，人才难以得到市场认可 ；另一方面，仍有相当

一部分高职院校对市场动态的把握不够，急于与

饲料企业签订合同，只是建立在为企业输送人才

这一基础上，没有实际前往企业了解企业生产销

售特点和用人需求，也没有与企业达成人才培养

方向共识，导致饲料企业的人才需求无法实时反

映在人才培养中，课程的开展也脱离企业发展方

向，人才培养无法实现供求间的无缝对接。

2.2　饲料企业参与度不足，难以给高职院校提供

针对性的人才培养方案　在校企合作办学模式

中，高职院校的定位更偏向于企业人才库，根据企

业人才需求制定更加合理的课程标准，并由企业

对课程标准进行复审，最终确定人才培养方案，而

在这种模式下，饲料企业是否能参与到人才培养

方案制定中，又是否能掌握人才培养方案话语权

是校企合作办学模式能否成功开展的基础（王佳

卉，2022）。但从目前看，许多高职院校在与饲料

企业合作时，并未给予饲料企业充分的参与权，一

方面，在制定课程内容乃至人才培养方案时仍抱

有传统思想，认为企业在生产营销方面具备优势，

但人才培养方面属于门外汉，不愿给予饲料企业

人才培养方案制定权和参与权 ；另一方面，固步

自封，将自身与饲料企业分割为两个整体，既不将

高职院校教师送往企业，也不将饲料企业人才引

入校内，导致双方虽表面进行校企合作办学，但本

质上仍是两个独立个体，学校不了解企业的运营

模式，企业也不了解学校的人才培养方式，双方只

能一味地根据对方要求进行改变 ；此外，部分高

职院校对校企合作模式的认知存在偏颇，认为校

企合作的推进要靠企业来主导，自己只是根据企

业要求来调整培养方案，但由于在校企合作模式

下高职院校与饲料企业的结合程度较低，导致饲

料企业既不了解高职院校的人才培养流程，又缺

少决定人才培养方案的参与权，最终导致校企合

作沦为表面。

2.3　饲料企业提供的实习实训机会少，学生难以

触及核心工作岗位　目前几乎所有的高职院校都

与企业达成实习实训合作，由学校选派学生前往

企业进行实习工作，接触实际工作环境，但正由于

目前高职院校培养出的人才缺少实践能力，接触

到的知识大多为书本中的理论知识，同时在高职

院校人才培养方案中，知识内容与企业实际生产

需求较为割裂，这种人才培养方案对饲料企业来

说既缺乏契合性又缺乏应用性，自然无法进入实

际工作岗位中，更无法为饲料企业创造效益。导

致这一问题的核心原因不仅是高职院校人才培养

模式中的重大缺陷，也是高职院校为饲料企业提

供的价值无法填补饲料企业让学生担任核心工作

岗位所需承担的利益风险（刘洋，2014）；此外，高

职院校在将学生送往饲料企业进行实践时，也忽

略了对学生思想引导工作的重视，这就导致部分

学生在来到饲料企业后，面对实际工作环境产生

畏惧或逃避心理，并用各种过激手段反抗，这就会

导致饲料企业难以处理，学生的实训价值也无法

体现。

2.4　三方协议不够完善，无法保障校企双方的合

法权益　三方协议的本质是保护学生在进行实习

过程中的经济利益、高职院校在进行人才实习实

训时所获取的人才培育权利以及饲料企业通过三

方协议所获取的人才优先选择权利。但从目前

看，许多高职院校与饲料企业签订的三方协议过

于注重学生层面或高职院校层面，饲料企业既要

负担实习学生的饮食起居，又要承担学生无法创

造经济价值的巨大风险，还要担负学生的生产安

全，避免学生受到身心伤害，而反观饲料企业在其

中所获得的仅是优秀学生在毕业后将饲料企业作

为毕业就业可选项的“被选择权”，饲料企业的合

法权益无法得到保障 ；此外，部分三方协议过于

偏向企业而忽视高校的价值，有些高职院校由于
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体量较小、民生不足，在与企业签订三方协议时甚

至要自行承担学生的生活费甚至是工资（杨传民，

2016）。不论是哪种情况都对双方的合法权益造

成了不利影响。

3　饲料企业与高职院校联合培养人才促进就业

的策略

3.1　把握市场动态，及时更新人才培养方案　饲

料企业想要与高职院校联合培养人才并促进人才

就业，首先，高职院校需把握市场动态，了解市场

需求、把握国家发展方向，以及相关社会动态趋

势，并根据这些内容对人才培养方案进行适当调

整 ；其次，在调整人才培养方案时，应遵循“一大

多小”模式，即在一个大周期内进行整体培养内

容和培养方式的调整，并在每个学年针对上一年

培养所存在的问题，以及一年内市场需求的变化

进行小幅度调整，以此来保证人才培养方案的时

效性，让每一学年的人才都拥有与市场需求相符

合的能力。

3.2　化被动为主动，高职院校积极主动与饲料企

业达成合作　想要与饲料企业达成密切合作，共

同培养人才，高职院校需化被动为主动，与饲料企

业建立友好密切往来，共同制定人才培养方案。

首先，高职院校主动联系饲料企业，向饲料企业分

享目前所使用的人才培养方案，并与饲料企业人

力资源管理者和高级管理人员共同商议目前培养

方案，利用圆桌会议、教育课题等方式共同优化人

才培养模式（王文顺等，2021）；其次，大力引进

饲料企业工作人员和高级专业人员，由高级专业

人员担任高职院校特聘教师，为学生讲解更贴近

实际生产工作的知识内容，并由企业工作人员担

任学生“师傅”，利用学徒制提高学生知识应用能

力 ；最后，积极推动高职院校教师前往企业任职，

通过实际工作来锻炼教师团队的工作实践能力，

进而让教师保持市场和技术迭代的敏感度，强化

师资团队水平。

3.3　推动学生到饲料企业中实习实训，提高学生

的岗位实践能力　学生不仅要到饲料企业中实习

实训，更要真正触及饲料企业的核心岗位，以一

线员工的身份来体验工作、锻炼技能。如大连某

计算机高职院校与大连东软达成合作，由高职院

校学生前往东软担任一线程序员，一般高职院校

需与饲料企业达成明确合作，在基于企业需求制

定人才培养方案，并保证教学效果后，与企业签订

三方协议，要求将学生送往核心岗位参与工作，同

时将现代学徒制从高职院校转移至企业生产中，

让学生通过实习实训感受知识、理解知识、转化知

识（余博，2022）；此外高职院校也需要做好学生

的思想工作，在学生前往企业前，通过召开动员大

会，由辅导员单独约见或面谈等方式，帮助学生正

确看待实习，消除恐惧等心理，让学生明白实习对

自身就业的重要价值，倘若学生不愿参与实习，

也需与饲料企业说明不愿参与实习学生的具体情

况，让饲料企业安心将该学生送往兼容性较强，但

不触及企业核心生产的外围岗位，以达到其他能

力培养的效果。

3.4　完善三方协议内容，达成饲料企业与高职院

校的双赢局面　考虑到目前高职院校与饲料企业

在三方协议中的权益不平衡现象，首先，企业与

高职院校在签订三方协议前应仔细审查协议中的

内容，若发现双方利益不平等或损害法律权益的

现象应立即进行协商沟通，如在合同中明确说明

为学生提供的薪资由学校方还是企业方承担，若

学生出现意外伤亡则由三方中的哪一方承担医药

费用，确保双方的合法性，并达成饲料企业与高职

院校的双赢局面 ；其次，在签订三方协议时也应

当考虑学生权益，并与饲料企业商讨、确定双方所

需承担的内容，避免一方损害过多利益的情况发

生 ；最后，保证三方协议法律效力，明确按照国家

法律规定签订，同时细化协议、保证协议内容能覆

盖绝大多数学生实习中发生的问题，做到防患于

未然。

4　结语

综上所述，想要实现饲料企业与高职院校联

合培养人才，提高学生就业水平，一方面高职院

校要把握市场动态，积极与饲料企业达成合作，另

一方面也要让学生真正去实习，真正掌握技能，同

时在第三方协议上明确体现校企双方应获得的权

益，强化校企合作深度，提高校企合作质量，最终
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实现人才就业水平和就业率的双重提升。
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Feed enterprises and higher vocational colleges to jointly cultivate talents to 
promote employment exploration and analysis
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[Abstract] Under the background of vigorously developing new husbandry and technology industries in our country and 

overtaking cars in the fourth industrial revolution，it has become a problem that higher vocational colleges have to face in order to 

meet the current talent training direction and cultivate well-rounded and high-quality talents. Therefore，the school-enterprise 

cooperation talent training model emerges at the historic moment. This article in feed enterprises，for example，to feed the meaning 

of enterprise and the involved in university-enterprise cooperation in higher vocational colleges to carry on the detailed elaboration，

at the same time，this paper analyzes the feed companies and joint problems of cultivating talents in higher vocational colleges，the 

last from four angles are given he fosters the talent employment promotion strategy，hope to provide reference to the related colleges 

and enterprises.
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