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高校高质量建设中起重要作用的因素是人，即

高校教师。而引领高校教师自身不断学习、不断发

展的重要抓手就是职称评聘。高校教师的职称既

是一种学术水平的表现，更是一种责任的担当[1]。

传统的高校教师职称评聘主要依赖教师发表论文、

出版专著、参加科研项目、指导学生竞赛获奖等指

标，这些指标在当时的背景下是比较合适的，采用

这种职称评审体系培养出了很多优秀教师。但随

着国家的快速发展和人才培养的需要，原先的职称

评审体系可能与现代化的发展存在一定的矛盾，因

此在 2020 年 10 月发布《深化新时代教育评价改革

总体方案》,2020 年 12 月发布《关于深化高等学校教

师职称制度改革的指导意见》等，出台这些文件就

是为了更好地解决现有的高校教师职称评聘过程

中存在的陈旧过时的评价指标的问题，选拔出更加

适合现代高校发展所需的高水平教师[2]。高校职称

评聘改革虽然取得了显著效果，但部分教师也会产

生思想波动。如何对高校教师进行思想引导、如何

让高校教师认识新的职称评聘体系，从而更加适合

新时代高等教育的发展以及关注高校教师在职称

评聘过程前后思想变化等系列问题是新的职称评

聘体系有效实施的关键，这关系到高校高质量发展

以及高质量人才培养目标的实现。

一、强化过程引导，树立正确的认识观

职称是高校教师专业技术水平、能力以及成就

价值的代表性体现，反映了高校教师的学术水平、

技术水平、工作能力和工作成就[3]。职称评聘能引

导广大教师不断学习，更新知识，提高业务技能，从

而带动高校教育教学和科学研究整体水平的提升。

高校应该在日常的管理过程中引导教师树立正确

的人生观、价值观、荣誉观和利益观，要求教师在日

常的教学中不断钻研知识和教学方法。高校教师

应时刻提醒自己要为人师表，要以教师的优良作风

时刻要求自己，努力成为人民满意的教师。高校教

师要心系学校、心系学生、心系国家，在科学研究和

教书育人中提升、发展自己，朝着职称评聘体系要

求的目标努力，将自己打造成更加有水平、有实力

的教师，从而更好地服务学校和学生。

二、推行继续教育，促进教师提升思想政治修养

（一）思想政治教育的重要性

思想政治觉悟是高校职称评聘的一项关键指

标，因此高校教师要树立正确的世界观、人生观、价
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值观以及义利格局，教师的自身修养不断提升，才

能在潜移默化中教育学生、引导学生。高校教师在

教书育人过程中必须做到率先垂范、以身作则，只

有这样教师才能培养出符合国家建设需要的有用

之才。同时，高校教师思想政治修养的提升，也有

利于其在教书育人事业中严于律己，端正工作态

度，向“身正为范、行为世范”看齐，更有利于高校整

体师资队伍素质的提升。

（二）发挥继续教育提升高校教师思想政治修

养的作用

高校教师思想政治修养的提升手段有很多，如

教师可以通过网络学习的方式观看优秀教师事迹、

优秀教师教学视频等，也可以自学书籍、参观红色

教育基地等。总之，要发挥教师在课余时间里参加

继续教育的积极性，教育是终身的，是发展的，具有

可持续性，接受的良好教育也会使人发生从量到质

的变化。高校教师要在接受继续教育的同时，积极

与学生交流沟通，最大程度地升华教与学的关系，

通过自身的求知欲促进学生的学习欲，通过自身的

思想变化促进学生的思想提升，通过教学体现自身

的价值。

三、做好思想疏导，维护高校教师队伍的安全稳定

（一）职称评聘中的不稳定因素

少数教师在职称评聘中“名落孙山”“见异思

迁”，产生了思想上的波动和心理上的不平衡，也影

响了教师队伍的安全稳定，增加了高校职称评聘管

理和服务的压力。如果不及时做通这部分教师的

思想工作，甚至“处理不当”，会给所在二级单位、学

校乃至教育主管部门和社会造成不利影响。因此

必须把握好职称评聘过程中教师的思想状况，采取

积极稳妥的方法防患于未然，营造和谐安定的从业

氛围[4]。

（二）开展思想疏导的实践路径

一是开展职称评聘的申报摸底工作，对本年度

职称评聘申报情况进行了解，提前对可能产生不安

全影响的因素和思想隐患做好排查预估工作。二

是做好职称申报培训，通过召开培训会或者送政策

上门等形式，加强职称评聘过程中的政策宣传教

育，使申报教师能及时了解和掌握职称评聘工作的

政策标准等；还要随时掌握申报人的思想动态，认

真做好“人”的思想疏导和“事”的矛盾化解工作。

通过这些深入细致的思想政治工作调动教师的积

极性和创造性[4]。三是职称主管部门在面对问题特

别是涉诉涉访情况时，要有针对性地加以分析和研

判，及时做好有关教师的思想工作。在沟通中要保

持“同理心”，学会换位思考，主动加强沟通，耐心做

好政策说明，引导他们正视问题、分析原因，为他们

后续的努力指明方向，使他们重拾良好心态。

实践证明，高校教师思想政治修养的提升关乎

到高校高质量发展，也是高校培养优秀的、社会认

可的高质量人才的保障[5]。要将思想政治工作贯穿

职称评聘工作的全过程，形成职称评聘中思想政治

工作的良性运行机制，有效纾解职称评聘中的思想

矛盾，为高校教师队伍稳定和高等教育事业的可持

续发展营造团结、和谐、向上的氛围。
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in the Evaluation and Employment of University Professional Titles

Xu Yulin, Hu Fangfang
(Teacher Work Department of the Party committee, Hefei Normal University, Hefei 230601, China;

School of Management, Anhui University, Hefei 230601, China)
Abstract: The evaluation of professional titles is related to the vital interests of every college teach‐

er, which also reflects the ideological contradictions and problems of some college teachers. In the pro‐
cess of professional title evaluation and employment, colleges and universities should guide teachers to
establish a correct understanding, promote the teachers to improve their ideological and political cultiva‐
tion, and do a good job of teachers’ideological guidance.
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