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基于AHP 的高职院校科研评价体系构建研究

王    晴

（苏州高博软件技术职业学院，江苏苏州    215163）

职业教育是我国新时期技能人才培养和社会经济发展的基础。高职院校科研

水平体现了高质量技能人才培养能力，科学合理的科研评价体系能够促进高

职院校科研水平的持续提升。通过分析目前高职院校科研评价存在的问题，

构建了包括科研项目、科研成果和成果转化 3 个一级指标以及 10 个二级指标

和 37 个三级指标的科研评价体系，并基于层次分析法对指标权重进行确定，

提出了高职院校科研评价体系的应用建议，为推动高职院校高质量发展、着

力培育高技能人才提供支撑。
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2021 年是我国职业教育发展史上值得铭记的一年，

党中央首次召开全国职业教育大会，全国人大对《中华

人民共和国职业教育法》进行两次审议，习近平总书记

提出要“建设一批高水平职业院校和专业”，职业教育

成为我国“十四五”时期社会经济高质量发展的重要支

撑 [1]。作为我国职业教育的主要组成部分，高职教育承

担着为社会培育技能人才的重要任务。随着时代的发展，

高职教育进入了高质量发展的快车道。高职院校教师教

学科研能力直接影响着技能人才培养的效果，而高职院

校开展科研工作能够促进教师参与新技术研究，创新技

能人才的培养模式，与时俱进促进技能人才与创新科技

的深度融合 [2-3]。

随着我国对职业教育重视程度不断提高，高职院校

改革持续深化，但由于高职院校科研基础较弱，对于科

研评价方面的管理经验不足，很多高职院校仍然参照普

通高校科研管理体系和评价标准，甚至直接对标“双一

流”，这显然脱离了高职院校教学与科研实际，不利于

高职院校科研高质量发展 [4]。

一、高职院校科研评价现状

目前，高职院校科研管理体系日趋完善，但由于高

职院校在以往“重教学、轻科研”的认识下，科研发展

起步较晚，管理水平不高。科研评价片面地追求论文、

专利成果数量，忽视了高职院校科研实际需求，缺乏对

于技能人才培养、成果转化的综合评价，造成高职院校

科研水平提升缓慢，技能人才培养难以满足我国新时期

发展需求。

科研评价指标脱离实际，缺乏职业教育特色。高职

院校的定位是为我国培养技能人才，在科研过程中，要

紧密围绕技能人才培养开展研究工作，因此在科研评价

中，也应当将技能人才培养作为考核评价指标。虽然在
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国家和地方的指导下，高职教育领域中产教融合初显成

效，但是在企业与高职院校科研合作的深度和广度上仍

然存在不足，尤其是在企业参与技能人才培养方面仍存

在短板，加之高职院校照搬普通高校科研评价体系，不

重视科研中的产教融合、协同育人效果，造成了高职院

校科研脱离高职人才培养实际需求 [5]。因此，高职院校

应当根据学校所在地行业特点、职业教育特点，明确科

研目标，建立符合自身办学定位的科研评价体系，健全

评价指标，细化指标评价标准，确保高职院校科研评价

能够反映真实情况。

科研评价受主观影响大，缺乏量化标准。部分高职

院校在实际评价过程中，按照发表论文数量和级别、专

利数量、科研经费、学生培养数量等量化指标进行考核，

缺少科研成果转化、技能人才培养效果等难以量化的指

标，或者单纯地进行主观评价，评价的随机性比较大，

造成科研评价标准结果偏差，科研项目管理缺乏系统化、

规范化。尤其在企业办学方面，企业办学定位不明确，

限制条件较多，标准较高，进一步限制了企业类高职院

校在科研方面的积极性 [6]。因此，要通过建立系统的科

研评价体系，确定各项指标权重，并根据高职院校科研

实际进行量化评价，为高职院校提供系统、科学的科研

评价体系与方法。

二、高职院校科研评价体系构建

通过对高职院校科研评价现状的分析，结合科研成

果转化、技能人才培养等方面的高职院校实际需求，细

化科研评价指标，构建符合高职院校的科研评价体系，

从而根据科研评价结果，推进高职院校科研管理精细化

和高质量发展，实现高职院校“双师型”教师和技能人

才培养的目标。

（一）科研评价指标选取原则

高职院校科研评价指标的确定，是构建科研评价体

系的基础，要根据全面性、独立性、科学性、可行性、

有效性和可持续性等原则，选取评价指标 [7-8]。

一是全面性原则。在科研指标确定过程中，要综合

考虑高职院校科研实际，围绕项目来源、成果形式、人

才培养等内容进行深入分析，最终确定各类评价指标。

二是独立性原则。评价指标要体现高职院校科研某一方

面的情况，避免所建立的指标之间相互干扰影响，造成

评价结果重复和交叉。三是科学性原则。高职院校科研

评价指标的选取要具有代表性，能够真实、客观反映高

职院校科研的真实情况，所选取的指标要能够精确进行

评价，避免指标不清晰的情况。四是可行性原则。所选

取的高职院校科研评价指标要具备可操作性，简单易

懂，便于科研管理人员进行评价分析。五是有效性原则。

科研评价指标应真实反映科研水平，并且能够体现高职

院校在科研方面的侧重点，为高职院校科研发展提供方

向和目标，切实体现高职院校科研中教师培养和技能人

才培养的效果。六是可持续性原则。科研评价指标要在

一定时期内反映高职院校科研情况，避免评价指标时效

性过强，防止评价指标的频繁更换。要考虑高职院校科

研中长期目标，围绕国家相关政策设置一定的远期评价 
指标。

（二）科研评价指标设定

科研评价是高职院校科研管理的核心内容，科研评

价指标体系反映了高职院校科研方向和现状。根据高职

院校科研评价指标选取原则，要结合高职院校实际确定

定量与定性指标。按照高职院校具体的科研目标，通常

要对科研队伍、技能人才培养等定性指标，以及科研成

果数量、科研经费数额等定量指标进行分析。同时，要

根据高职院校办学特色与科研定位，制定中长期评价指

标和短期评价指标，并按照评价类别和指标内容，将科

研评价指标分为不同层级。在高职院校科研评价中，一

级指标主要包括核心评价指标，例如科研成果、成果转

化等；二级指标是对一级指标的细化，例如一级科研成

果中包括了论文、专利、专著等二级指标；三级指标则

是对二级指标的具体解释，例如三级指标科研论文可以

按照不同级别进行详细划分，专利可按照实用新型和发

明专利进行区分。

结合高职院校高质量发展目标与学校科研管理实

际，按照评价指标选取原则，设定科研项目、科研成果

和成果转化 3 个一级指标以及 10 个二级指标和 37 个三

级指标。具体见表 1。其中，二级指标为定性评价指标，

指标权重通过层次分析法进行确定；三级指标为定量评

价指标，其量化标准通过文献研究、高职院校科研管理

相关文件和专家评价进行设定。

三、高职院校科研评价体系应用

（一）基于层次分析法的指标权重确定

层次分析法（Analytic Hierarchy Process，AHP）通
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过构建目标层和指标层，以及定量与定性分析结合，对

研究对象进行深入分析，并确定各层级指标的权重。按

照高职院校科研评价目标与评价指标设定，建立高职院

校科研评价体系。具体流程见图 1。

表 1    高职院校科研评价指标

目标
一级
指标

二级指标 三级指标 评价标准

高职院
校科研
评价指
标

科研
项目

B1

经费来源 C11 横向课题 D111 10 万元 / 分

纵向课题 D112 5 万元 / 分，最高 100 分

自筹 D113 2 万元 / 分，最高 50 分

项目级别 C12 国家级 D121 10 分 / 项

省部级 D122 5 分 / 项，最高 50 分

县市级 D123 3 分 / 项，最高 15 分

院校级 D124 1 分 / 项，最高 5 分

科研
成果

B2

专利与软著 C21 发明专利 D211 10 分 / 项

实用新型 D212 2 万元 / 分，最高 50 分

外观设计 D213 2 万元 / 分，最高 50 分

软件著作 D214 2 万元 / 分，最高 50 分

学术论文 C22 SCI/SSCI 论文 D221 10 分 / 篇

EI 论文 D222 8 分 / 篇

CSSCI/CSCD 论文 D223 8 分 / 篇

ISTP/EI 会议、核心论文 D224 5 分 / 篇

高职学报 D225 3 分 / 篇

普通论文（双刊号）D226 1 分 / 篇，最高 20 分

教材著作 C23 学术著作 D231 10 分 / 部

工具书 D232 5 分 / 部

高职教材 D233 8 分 / 部

科研奖励 C24 国家级 D241 50 分 / 项

省部级 D242 20 分 / 项

县市级 D243 10 分 / 项

院校级 D244 5 分 / 项

成果
转化

B3

技术转让 C31 专利软著类别 D311 参考二级指标“专利与软著”

转让费用 D312 2 万元 / 分

学生培养 C32 培养人数 D321 10 人 / 分，最高 50 分

获奖情况 D322 国家级 5 分 / 项，省部级 3 分 / 项，县市级 2 分 / 项，院校级 1 分 / 项

科创立项 D323 国家级 5 分 / 项，省部级 3 分 / 项，县市级 2 分 / 项，院校级 1 分 / 项

实践基地 C33 国家级 D331 50 分 / 项

省部级 D332 20 分 / 项

县市级 D333 10 分 / 项

校企合作 D334 5 分 / 项

院校级 D335 3 分 / 项

教师培养 C34 “双师型”人才数量 D341 10 分 / 人

个人获奖情况 D342 国家级 5 分 / 项，省部级 3 分 / 项，县市级 2 分 / 项，院校级 1 分 / 项

团队建设情况 D343 人数 20 人以上，10 分；11—20 人，8 分；6—10 人，5 分；5 人及以下，2 分
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表 2    高职院校科研评价指标权重

目标 一级指标 权重 二级指标 权重 二级指标整体权重 三级指标 权重

高职院校科研
评价指标权重

B1 0.1062 C11 0.7500 0.0797 - -

C12 0.2500 0.0266 - -

B2 0.5944 C21 0.2471 0.1358 - -

C22 0.1438 0.0790 - -

C23 0.3069 0.1687 - -

C24 0.3022 0.1661 - -

B3 0.2994 C31 0.2006 0.0601 D311 0.7500 

D312 0.2500 

C32 0.2774 0.0831 D321 0.2342 

D322 0.2871 

D323 0.4787 

C33 0.3107 0.0930 - -

C34 0.2113 0.0633 C341 0.3911 

C342 0.2611 

C343 0.3478 

图 1    基于 AHP 的权重分析流程

由高职院校科研管理人员、高校及研究院专家、高

职院校教师、政府机构管理人员等相关专家进行三级指

标评价标准的确定，并对各项指标进行权重分析。科研

项目一级指标主要包括经费来源和项目级别 2 个二级指

标，按照课题经费来源及经费金额进行量化评价。同时，

对科研项目按照国家级、省级、县市级和院校级 4 个层

级进行量化，最终根据一、二级指标权重进行分析。科

研成果一级指标包括了专利与软著、学术论文、教材著

作和科研奖励 4 个二级指标。根据高职院校科研管理相

关制度文件，以及政府部门关于高职院校高质量建设政

策，对不同级别、类型的科研成果进行量化评价。技术

转让、学生培养和教师培养下设的三级指标需要通过定

性分析确定相应的权重，并根据量化评价进行计算。根

据科研评价指标设定，需要对一、二级指标和技术转让、

学生培养、教师培养中的三级指标进行权重分析。通过

构建评价矩阵，并结合Matlab编程对指标权重进行计算，

结果如表 2 所示。

根据高职院校评价指标权重计算，一级指标中科

研成果权重最高，为 0.5944，其次为成果转化，科研项

目指标权重最小。成果转化权重较小，是由于高职院校

科研目标主要为成果应用和培养技能人才。科研成果转

化，能够为高职院校学生提供职业实践平台，对技能人

才和“双师型”教师培育成果进行检验。科研项目权重

为 0.1062，是一级指标中权重最小的指标。科研项目经

费来源和项目级别是评价科研项目重要性的主要指标，

但在实际科研评价中，高职院校更加注重项目成果转化

与人才培养，因此科研项目的类别对于科研评价的影响 
较小。

二级指标中，教材著作整体权重最高，为 0.1687，
其次为科研奖励（0.1661）、专利与软著（0.1358）。一

级指标中科研成果权重最高，而科研成果中的教材著作

通过突出职业教育特点，结合《“十四五”职业教育规

划教材建设实施方案》，可以为技能人才培养提供符合

高职教育特点的教材和工具书等专业著作，因此，教材

著作在高职院校科研评价中的重要性较为突出。通过科

研奖励，可以激励高职院校教师从事科研工作，并进一

步提升高职院校影响力，而专利与软著是实现科研成果

转化的基础。同时，随着国家科研政策的调整，教材著

作等科研成果在学术传播和职业教育实践中的地位逐渐

构建评价矩阵

计算特征向量
与最大特征值

是否通过
一致性检验

结束

调整评价矩阵

是

否
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超过学术论文，因此学术论文在高职院校科研中的权重

有所下降。

（二）高职院校科研评价体系应用建议

高职院校科研评价体系的应用，应当根据高职院校

实际，各项指标权重也要围绕实际情况进行调整。从管

理层面，要高度重视科研评价工作，做好顶层设计，设

置合理的评价目标，通过动态调整评价指标，与科研奖

惩机制协调联动，确保科研评价体系能够促进高职院校

科研水平的提升，为培育“双师型”教师和新时期技能

人才提供基础，促进高职院校高质量发展。

第一，做好科研评价顶层设计。高职院校领导和科

研管理机构要从管理角度对科研评价目标进行设定，根

据高职院校发展方向和定位，强化技能人才培养、学生

实践基地的建设，以及“双师型”教师培养。围绕科研

评价体系，对高职院校科研工作计划、职责进行明确，

确保高职院校科研水平提升，建设具有职业特色的高质

量院校，为社会培育新兴技能人才。

第二，合理设置评价目标。高职院校在应用科研评

价体系时，首先要对近几年本单位的科研情况进行摸底

普查，并根据整体情况，对二级单位设定评价目标，通

过差异化设置评价目标，确保各二级单位既有科研动

力，又有科研压力，避免目标设置过低，部分二级学院

科研动力不足，造成科研水平难以提升的情况，或者目

标设置过高，部分单位难以达到、产生抵触情绪，造成

科研水平下降的情况。要充分考虑各二级学院的专业特

色，结合学校的整体科研目标，对科研平台、实践基地、

师资力量等进行综合分析，合理设置高职院校科研评价 
目标。

第三，动态调整评价指标。高职院校科研评价体系

中的各项指标，要根据专业特点进行调整和补充。要根

据各类高职教育政策和科研政策，动态调整评价指标，

并定期对评价指标权重进行计算分析，确保所建立的科

研评价体系能够真实、客观地反映本校的科研实际情况。

同时，在科研评价结果不能促进高职院校科研水平提升

和技能人才培养的情况下，要结合科研评价结果的反馈，

对评价指标及权重进行调整。

第四，强化考核、奖惩结合。高职院校科研评价的

目的是促进科研水平的提升，建设高质量专业人才培养

平台，因此，需要将评价结果与奖惩考核紧密结合，激

励和促进相关单位与科研人员实现科研管理目标。通过

充分调研，建立与科研评价体系相对应的科研奖惩制度，

并严格执行科研奖惩制度，避免科研评价体系虚设。通

过持续的指标完善和结果反馈，促进高职院校科研水平

不断提升。

四、结语

通过分析目前高职院校科研评价存在的问题，结合

评价指标选取原则，构建推动高职院校高质量发展的科

研评价体系。基于层次分析法，对评价指标权重进行计

算，强调校企合作在高职院校科研与教学中的重要性。

从做好科研评价顶层设计，合理设置评价目标，动态调

整评价指标和强化考核、奖惩结合四个方面，对高职院

校科研评价体系的应用提出建议。完善的科研评价体系

能够促进高职院校职业教育水平与科研水平的双提升，

对于高职院校培养“双师型”人才有着重要的推进作用，

可以为高职教师开展教科研指明正确的方向，提升高职

院校科研管理水平，为打造高质量职业院校奠定基础。
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