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智能时代高职教师专业发展的行动路向
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　 　 【摘　 要】以物联网、区块链、量子计算等为代表的新一代信息技术加速突破应用，高职教师专业发展生态也随

之发生重大变化。 人工智能具有赋能与颠覆的双重属性。 智能技术为高职教师专业发展赋能，拓宽高职教师的专

业知能发展视域，拓展高职教师的“教”“学”时空。 同时，智能技术也为高职教师专业发展带来了新的挑战，使得

高职教师面临去技能化与角色替代风险、技术促逼与情感漠视风险、主体性遮蔽与理性摧残风险。 为应对“智能 ＋
高职教师专业发展”的新挑战，高职教师专业发展的突围路径为：向学、乐思、爱创，成为终身学习者；与智能技术互

构、互驯，成为技术主导者；求真、向善、创美，成为“理想新人”。
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　 　 新一轮科技革命和产业变革深入发展，推动经

济社会各领域数字化优化升级。 《职业教育提质培

优行动计划（２０２０—２０２３ 年）》启动实施高职教育信

息化 ２． ０ 建设行动，大力推进“互联网 ＋ ”“智能 ＋ ”
高职教育新生态。［１］ 高职教师作为高技术技能人才

供给库的锻造者，是立职教之本、兴职教之源。 智能

时代的引擎不再是培育的谷物和种子，也不再是轧

棉机和蒸汽机，而是数字和机器。 面对新的智能发

展生态，高职教师已到达一个新的发展转折点。 世

界各国以数字化为契机，争先重构高职教师专业发

展的新生态，重塑高职教师的新角色。 当前，我国理

论层面对智能时代高职教师专业发展的相关探讨乏

力，实践层面掌握新兴智能技术的高职教师数量不

足、质量不高，难以适应新时代高职教育高质量发展

的需要。 为此，本研究准确识变，直面智能时代高职

教师专业发展的新机遇与新挑战，科学应变，探索智

能时代高职教师专业发展的行动路向，助力高职教

育提质培优、以质图强。

　 　 一、技术赋能：高职教师专业发展的新
机遇

　 　 智能时代是以现代高精尖科学技术为支撑的创

新不断的新时代，以自主智能、跨界融合、人机协同

为特征，蕴含着高职教师专业发展的行动契机。
１. 人工智能拓宽高职教师的专业知能视域

智能时代，变革纷至沓来，新兴智能技术的入场

迫使高职教师从自我满足的状态下解放出来，产生强

烈的“补缺”需求，以“立足当前，适度超前”为原则，
争先变革自身的专业知能，积极面对未来的不可测。

扎实的专业知识是高职教师专业发展之本。 其

一，在群智开放、共创共享的智能时代，信息与知识

在纵横交错的“信息高速公路”上循环流动。 大数

据驱动的知识学习技术赋能高职教师在“流动的世

界”中，用超前的方式撷取人类知识智慧的精华，助
力高职教师与时代最新的知识点保持连通。 其二，
面对海量的知识信息，高职教师的专业特质并不是

搁置知识。 高职教师应用智能信息分析和数据挖掘

工具提升专业知识管理能力，成为知识解构与建构

的能手。 其三，人工智能的使用限度为高职教师实

践性知识的创生与发展提供了“可乘之机”。 人工

智能能够完成高职教师无法完成的复杂、精密计算，
但却无法对“知道如何去做”的实践性知识进行有

效表征。 由此，实践性知识将真正成为高职教师的
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“宝藏知识”。［２］

精湛的专业能力是高职教师专业发展之基。 其

一，以数据与计算为牵引的智能时代要求高职教师

提升数字胜任力与信息主导力。 在时代的浸染下，
以数字化变革为牵引，高职教师的数据素养、信息技

术素养、人工智能素养将实现与时代发展的同频共

振。 其二，大数据、可视化、知识图谱等智能技术为

高职教师打造了多维立体的专业发展环境，激励高

职教师提升综合职业智能。 面对数字化、网络化、智
能化和多媒体化的教学环境，计算智能、感知智能、
认知智能是高职教师亟待“补课”的人工智能，创造

性、批判性、系统性思维是高职教师亟待精进的人类

智能。 其三，高职教师的工匠精神与实践智慧将得

到进一步传承与发扬。 目前的人工智能研究还没能

将关于人类身体的信息涵盖进对智能程序的描述

中。［３］由此，在某种意义上，人工智能为高职教师的

实践智慧，如技能、技巧、诀窍等提供了潜在的发展

空间。
２. 人工智能拓展高职教师的“教”“学”时空

互联网、大数据、学习分析、人工智能技术等为

高职教师专业发展创设了新环境、提供了新工具，赋
能高职教师更精准地“教”，更精益地“学”。

人工智能赋能高职教师更精准地“教”。 其一，
人工智能驱动高职实践教学变革。 多元智能技术支

撑下的虚拟重现、虚拟仿真、虚实融合与虚实联动的

教学实践环境，［４］ 为高职教师探索更加个性化、高
质量的实践教学模式提供了实践平台，助力高职教

师解决高职实践教学中“进不去、看不见、动不了、
难再现”等难题。［５］其二，人工智能重构高职智慧教

学生态。 虚拟现实 ／增强现实（ＶＲ ／ ＡＲ）、云计算、大
数据等人工智能技术强力支持高职院校搭建体验

式、混合式与个性化的智慧教学场景，如智慧教室、
智能制造实验室、虚拟仿真实验室等，为高职师生提

供了全方位的智能技术设备与身临其境的智慧教学

体验。 其三，人工智能优化高职教学管理方式。 大

数据分析、业务建模、可视化等人工智能技术与高职

信息系统的有效融合，有利于高职教师借助智能终

端精准采集高职教学生态系统的实时动态数据，助
力高职教师实施更加个性化与精准化的教学管理，
提高教学效能。

人工智能赋能高职教师更精益地“学”。 其一，
人工智能赋予高职教师充足的学习时间。 大数据分

析、智能导师等人工智能技术的强力辅助使高职教

师从繁杂、重复、机械的教学工作中“解放”出来，有
效缩减高职教师以谋生为取向的必要劳动时间，助

力解决“学生个性化学习”与“教师精力有限”之间

的矛盾，赋予高职教师充足的自我学习、自我实现的

“闲暇时间”。 其二，人工智能助推高职教师专业发

展的认知方式由“从技术中学”转型为“用技术学”。
人工智能集实时性、联通性、交互性于一身，高职教

师可借助强大的智能搜索引擎技术主动灵活地选择

学习文本；借助学习终端的可移动技术，如虚拟现

实、智能录播技术、智能导学系统等自主选择学习空

间与时间；借助大数据分析、云计算、移动 ＡＰＰ 等技

术手段精准评估、监管、反思自己的学习效果，全方

位提升高职教师的学习品质。

　 　 二、技术挟持：高职教师专业发展的新
挑战

　 　 人工智能是一把“双刃剑”，工作世界中“机器

排斥人工”的场景、“机器排挤和替代人”的领域正

在逐渐浮现并扩大。 人工智能在数据分析、资源整

合与逻辑运算等方面的优越性赋能高职教师教育教

学革新的同时，亦使高职教师专业发展面临新挑战。
１. 高职教师面临去技能化与角色替代风险

人工智能的出场，不乏热捧之势，亦不乏担忧之

虑。 其中，“学校消亡论”的声音时有出现，“覆巢之

下岂有完卵”，“高职教师替代论”亦此起彼伏。
高职教师面临去技能化风险。 其一，人工智能

在辅助教师进行学情分析、教学方案设计与教学策

略选择等方面便捷、高效。 现实中，不乏高职教师逐

渐依赖人工智能开展统一、标准化的高职教育教学。
长此以往，高效率、低成本的人工智能教师将极大压

缩高职教师的生存发展空间，高职教师的教育教学

能力将逐渐弱化。 其二，可视化、虚拟现实、５Ｇ 等人

工智能技术的发展与普及，使高职教学中的实操环

节愈发得以直观、立体、多维地向学生进行可视化展

示。 现实中，不乏高职教师将本该到实习实训现场

开展的实践操作课转换为智能技术支持下的虚拟仿

真实验课。 跟身临其境相比，人工智能技术辅助下

的高职实践课更偏重视频演示与理论讲授，不利于

高职教师专业实践技能的锻炼与提升。
高职教师面临角色替代风险。 其一，“见识早、

知识广、经验多”的“知识垄断型”高职教师或被撼

动。 数字智能时代，人工智能在短时间、跨时空对信

息的网罗、文本的加工与知识的整合方面具有绝对

优势，自以为把持真理般学科知识的“知识垄断型”
高职教师若习惯性地安于现状、不思进取，将在人工

智能的冲击下出局。 其二，“故步自封型”高职教师

或被淘汰。 瞬息万变的数字智能时代要求高职教师
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不断精进自身的数字素养。 “故步自封型”高职教

师盲目固守教学的“疆域故土”，排斥抗拒、规避逃

脱复杂多变、立体多维的高职教学新生态。 其“停
滞成长”“保守蛰居”的专业生存样态与高职学生所

面临的新兴多元化高职教育情境、个性化高职教育

需求格格不入，淘汰将仅仅成为时间问题。［６］

２. 高职教师面临技术促逼与情感漠视风险

智能技术冲击、裹挟高职教育变革已成既定之

势。 智能技术以其眼花缭乱的“ＡＩ ＋ 高职教育”大

秀绽放无限光彩，引导高职教师不自觉地加入思考

与应用智能技术的行列，在智能技术的促逼和摆置

下，高职教师面临着较大的职业压力与生存危机。［７］

人工智能的技术优势加之新冠疫情的推波助澜

使高职教师不得不直面“互联网 ＋ 教学”的新型高

职教学组织形式，仓促应对，不乏“为了技术而使用

技术”的情况存在。 对智能技术的膜拜使得部分存

在“近利”教育功效观的高职教师习惯性地依托大

数据分析、智能信息技术共享平台，将“新鲜技术”
或“特效技能”强行映入高职学生的认知图像，加剧

了高职教学的程式化与机械化。 在这一过程中，高
职教师的关注点仅停留在智能技术的可感知层面，
忽视对教学活动中更深层次现象的关注与反思。［８］

长此以往，高职教师的理性判断将在“精明的”智能

算法规则下逐渐被削弱。
“云中高职” “职业教育云平台”等众多智能教

学平台的强势涌入，使得长期沉浸于数据与算法之

中的高职师生的生命之维被忽视。 智能时代，一切

皆可量化，当一切皆可量化，意味着高职教师将不可

避免地会被“数字人” “虚拟人”等概念同化。 一方

面，身处数字智能与人工智能时代，高职教师对自己

或学生的所谓精准认知更多建立在依靠智能技术采

集的大数据统计与分析之上，在大数据的监控下，高
职教学逐步变成有算法可循的“量化物”，学生亦逐

步变成教师眼中可量化的数据。 另一方面，智能信

息系统已逐步用来监测与评估高职教师的日常工作

与行为表现，便捷高效的同时，智能数据的偏差对高

职教师带来的偏见与歧视或难以申诉。
３. 高职教师面临主体性遮蔽与理性摧残风险

主体性一般是指主体在与客体的关系中所表现

出来的自主能动性。 随着“机器替人”的广度和深

度加强，高职教师中不乏将自身主体性让位人工智

能教师的现象。
人工智能的强势入场对高职教师的主体性产生

压迫。 其一，相关研究指出，人工智能教师以其大数

据、高速度、人机对话等技术优势在未来将承担助

教、智能诊断及反馈分析师等十二种角色，几乎将取

代人类教师的全部职能。 随着人工智能进军高职教

育领域，高职教师对自身定位的迷茫、焦虑与彷徨接

踵而至，专业发展的主体能动性严重削弱。 其二，智
能技术发展的强大动能助推人工智能教师从“幕
后”走向“台前”，［９］ 甚至成为高职教学与课堂变革

的“代理人”。 人工智能教师以其智能化、个性化、
可视化的交互方式更容易得到高职学生的青睐，从
而挤占高职教师的主体地位，致使高职教师被课堂

与学生冷落。
高职教师对人工智能的“误解”致使其自愿让

位，加速高职教师主体性的消解。 其一，部分高职教

师出于对智能技术的崇拜，欣然将人工智能的“专
家系统”当作解放自身的得力助手，主动将自身的

教学主体地位让位于人工智能教师。 长此以往，高
职课堂将成为人工智能教师答疑解惑的主场，高职

教师将沦为高职教育场域的“透明人”。［１０］ 其二，人
工智能的精准性和高效性促使部分高职教师在“工
具理性”的驱使下，逐渐摒弃教学的主观能动性与

专业敏感性，将自身在课堂教学中的角色和责任让

渡于人工智能，将更多的教学问题交予“算法”处

理，逐渐弱化自身对教育教学的自我效能感。
智能技术较之传统技术对价值理性的摧残更为

严重。 高职教育是一种充满了不确定性、不可重复

性与不可预测性的复杂教育类型，而人工智能技术

在本质上只是一种“算法”、一种基于数据的概率推

演。［１１］人工智能教师能够教会学生的只是像机器一

样思考与做事，在实现教书育人、情感关怀与涵养德

性等方面存在严重的技术局限。 应然的高职教育教

学过程是师生教学相长的过程，更是教师以智启德、
以情育魂的过程。 实然的人工智能教师借助其各项

技术优势不断侵蚀着高职师生的认知力与判断力，
使高职教育教学不断失去其本该有的温度与高度。

　 　 三、角色重塑：高职教师专业发展的行动
路向

　 　 置身智能时代，高职教师只有积极作为，理性运

用智能技术，才能真正发挥其解蔽并赋能的属性，化
危机为契机，实现专业发展的突围与超越。

１. 成为终身学习者：向学、乐思、爱创

人工智能“倒逼”高职教育变革，使得高职教师

不学无从适应、不思无以应对、不创无以进步。 高职

教师应努力参透“学习求变”的意义与价值，向学、
乐思、爱创，做勤于学习、善于反思、不断开拓创新的

终身学习者。
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高职教师要“向学”。 高职教师的成长与发展

需要自觉作为和自律行动。 其一，强化“向学”意

识，走向个体适应的深度学习。 深度学习作为智能

时代兼具自主性、探究性、创造性的学习方式，要求

高职教师借助各类智能学习工具，进行基于需求驱

动的个性化学习与自主知识建构，奋勇攀登智能智

慧的灯塔。 其二，具备开放意识，不断学习与增进

“ＡＩ 无能，人类擅长”的人类智能。 高职教师应在学

习创造和解码人工智能的同时赋予人工智能以教育

性，不断开拓与生命同行同在的教育智能智慧，在自

发自觉中成己、成事、成人。
高职教师要“乐思”。 反思是促进高职教师专

业成长的重要推动力，［１２］决定着高职教师专业发展

水平所能达到的高度。 其一，具备“乐思”的意识与

习惯。 高职教师应做高职教育教学自觉、能动的探

究者，在高职教育教学实践中勤于以整体的方式把

握真实教育情境中自身的思维与行动，并善于运用

自身的知识、经验、信念在行动中不断反思、改善并

精进自身的教育教学实践，做“反思性实践者”。 其

二，具备“善思”的品质与素养。 高职教师可借助思

维可视化技术，将自身的思维过程通过图示进行可

视化呈现，在“实践—反思—诊断—改进—实践”的
循环圈中提高逻辑思维、逆向思维、结构化思维、创
新思维、批判性思维等高阶思维能力。

高职教师要“爱创”。 数字智能为高职教师创

新、创造、创业提供强大技术支持。 其一，产教融合

是高职教师创新创业的有效途径。 高职教师应主动

对接行业产业需求，扎根创新创业实践，积极参与院

校协同创新中心或企业产品研发中心的“产学研

用”合作项目，基于企业实际问题开展“人工智能 ＋
产品研发”“人工智能 ＋ 创新创业”活动，［１３］ 做智能

时代创新创业的积极实践者。 其二，职业技能竞赛

是高职师生创新创业的重要实践场。 高职教师要善

于依托人工智能类职业技能竞赛培养自我与学生的

创新精神、创造思维与创业能力。
２. 成为技术主导者：与智能技术互构、互驯

互动、交互是智能时代高职教师专业发展的关

键词。 高职教师与智能技术应由简单、线性的对抗

转向整体融通的共生，将“非此即彼的对立关系”转
为“共生共融的协同关系”，与智能技术互依互存、
和谐共生。

“互构”指高职教师与智能技术的互依互存、互
促互构。 其一，高职教师应主动求变，自觉与智能技

术“共商共建共享”。 高职教师应主动学习，及时精

进计算智能、感知智能、认知智能等人工智能能力，

走“数字化、信息化、智能化”专业发展之路，促进数

字智能技术与高职教育的深度融合。 其二，高职教

师应自觉与智能机器互动协作。 高职教师应充分认

识人工智能技术对“智能 ＋ 高职教师专业发展”的

赋能，积极构建“ＡＩ ＋ 高职教师”协同教学新生态，
实现从“智能技术 ＋高职教学”的被动适应转为“高
职教学 ＋智能技术”的主动超越。

“互驯”指高职教师与智能技术在无限博弈中

走向互相适应与驯化。［１４］ 其一，高职教师应顺时而

动，理性审视智能技术的利弊，充分发掘并开发智能

技术助力自身专业发展与生命成长的潜能。 其二，
高职教师应权衡“智能技术 ＋ 高职教育”的伦理风

险，在追求“智能技术 ＋ 高职教育”效能最大化的同

时，明晰“智能技术 ＋ 高职教育” “有所为” “有所不

为”的伦理边界。 其三，高职教师应秉持开放、协
作、终身学习的理念，作为一线智能技术应用者，与
智能技术建立动态发展的互动与反馈机制，主动加

入智能技术的开发、设计、创生行列，共担智能技术

的设计、开发、推广与应用之责。
３. 成为“理想新人”：求真、向善、创美

“理想新人”是能够将已有核心素养与关键能

力进行整合式表达的卓越个体。［１５］智能时代的理想

高职教师，是充分发挥主体能动性，理性认识机器、
技术与自我关系，在求真、向善与创美的追求中不断

实现自我超越的“理想新人”。
高职教师的求真境界在于认识、关怀自我。 最

好的智能技术，是使人的生命摆脱重重困顿与迷雾，
获得向善向上生命能量的美好存在。 其一，高职教

师应顺时而动，高效挖掘并灵活应用智能技术赋予

生命的无限动能，注重专业自主意识及自主发展能

力的养成，切实增强生命主体意识。 其二，高职教师

应顺势而为，超越对智能技术的认知局限，摆脱技术

理性主义的缠绕，聚焦自我认知与生命关怀，找寻生

命认同与完整，成为自我发展的解放者与耕耘者。
高职教师的向善境界在于育人、成人。 “教天

地人事，育生命自觉”应成为智能时代高职教师的

基本遵循。 其一，高职教师应坚守人本立场。 高职

教师应坚守立德树人的初心与使命，充分认识人类

与人工智能的本质属性及其相互关系，走涵养人性、
浸润心灵、精神关怀的教育教学之路，仰望“生命的

星空”。 其二，高职教师应开展个性化的“成人”教

育。 依托智能技术，在高职教育教学中，高职教师应

注重对学生进行精准化、个性化的教育关怀与指导，
涵育学生严谨认真、精益求精、勇于创新的职业操守

与价值追求，帮助学生绘就出彩人生。
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高职教师的创美境界在于德技双馨、造福社会。
其一，高职教师应德技双馨。 智能时代，高职教师应

以德立身、以德立学，厚植德技双馨、追求卓越的高

职教育情怀。 同时，高职教师应提高教育教学能力，
促进智能技术与高职教育教学的深度融合。 其二，
高职教师应求真务实。 依托 ５Ｇ、人工智能、物联网

等数字技术的超级融合，［１６］高职教师应搭建融通学

校科技创新体系与企业创新需求体系的桥梁，通过

高效的“产学研用”合作，促进高职科技创新链、人
才培养链与人工智能技术链的深度融合，全面提高

科技成果转化的数量与质量，推进经济社会的平稳

健康可持续发展。
人工智能具有赋能与颠覆的双重属性。 高职教

师应在“拥抱人工智能”的同时，树立未雨绸缪的忧

患意识，理性认识并主动掌控人工智能的发展边界

与限度，在智能的无形之物、机器的有形之物和自身

的生命成长之间建立起有机关联、多向转化的共生

关系，切实为自身的专业发展保驾护航、赋能增能，
有力推动我国高职教育体系由最大规模向更高质量

迈进。
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ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ ｏｆ ｔｅａｃｈｅｒｓ ｉｎ ｈｉｇｈｅｒ ｖｏｃａｔｉｏｎａｌ ｃｏｌｌｅｇｅｓ ａｒｅ ｔｏ ｌｅａｒｎ， ｔｏ ｔｈｉｎｋ， ｔｏ ｃｒｅａｔｅ ｔｏ ｂｅｃｏｍｅ ａ ｌｉｆｅｌｏｎｇ ｌｅａｒｎｅｒ； ｔｏ ｃｏｎｓｔｒｕｃｔ ａｎｄ ｉｎ⁃
ｔｅｒａｃｔ ｗｉｔｈ ｉｎｔｅｌｌｉｇｅｎｔ ｔｅｃｈｎｏｌｏｇｙ ｔｏ ｂｅｃｏｍｅ ａ ｔｅｃｈｎｏｌｏｇｙ ｌｅａｄｅｒ； ｔｏ ｓｅｅｋ ｔｒｕｔｈ， ｇｏｏｄｎｅｓｓ ａｎｄ ｂｅａｕｔｙ ｔｏ ｂｅｃｏｍｅ ａｎ “ｉｄｅａｌ ｎｅｗｃｏｍｅｒ”．

【Ｋｅｙ ｗｏｒｄｓ】ｉｎｔｅｌｌｉｇｅｎｔ ｅｒａ； ｔｅａｃｈｅｒ ｉｎ ｈｉｇｈｅｒ ｖｏｃａｔｉｏｎａｌ ｃｏｌｌｅｇｅ； ｐｒｏｆｅｓｓｉｏｎａｌ ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ； ａｃｔｉｏｎ ｄｉｒｅｃｔｉｏｎ
（编辑 ／ 冀　 盈）
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