
近年来，制造强国战略、长三角区域一体化发展战略，为国

家、城市产业发展指明了方向。2020年 9月，教育部、江苏省人

民政府印发的《关于整体推进苏锡常都市圈职业教育改革创新

打造高质量发展样板的实施意见》对职业教育“提质培优”、服务

地方经济提出了更高要求。

职业教育加速发展，需要有面上推进、线上突破和点上发力

的空间格局。而行业型职教集团作为政、校、企、行共组的教育

团体，有利于形成政府区块与定点企业、行业条线“点、线、面”互

相交织的合作格局。在行业型职教集团平台下，坚持以智能制

造引领产业发展理念，职业院校之间、院校与企业之间，以专业

群为纽带，围绕全产业链典型生产环节的职业岗位群，开展联合

办学，将更有力促进人才培养。

1 依托行业型职教集团推动高职专业群建设的内涵

意义

1.1 行业型职教集团产业链对接高职专业群

行业型职教集团把区域中的“专业”与“行业”有效结合，把

职业教育融入产业链。以苏州现代装备制造职教集团为例，集

团内的企业是苏州市重点发展的高端装备与智能制造企业。在

企业转型升级过程中，传统技术单一岗位在减少，与智能制造相

关的如制造工艺优化、机器人系统编程调试、制造过程数字化控

制等多元复合型岗位不断涌现。因此相对接的高职专业群，面

向集团产业链的人才需求，由机械制造与自动化、数控技术、机

电一体化技术、工业机器人技术、电梯工程等组成专业群，可服

务于职教集团内高端装备与智能制造企业的数字化设计、智能

生产、智能产品、技术服务等核心岗位。而专业群所拥有的各专

业互补性和扩展性强的特征，更能紧密追踪产业发展效能，培养

适合集团企业所需要的高素质技能型人才，服务好产业链发展。

1.2 行业型职教集团人才培养方案对接高职专业群

行业型职教集团的产业链中岗位工作内容的转变，要求有更

高层次的人才培养定位。以苏州现代装备制造职教集团为例，集

团内高端装备与智能制造企业需要培养能熟练掌握知识和技术，

熟悉智能制造生产工艺流程，能操作维护数字化设备，能用智能

化技术解决生产中实际问题的技术人才。因此，相对接的高职专

业群，就要把集团企业的需求作为人才培养方向，并通过集团下

设的专业指导委员会，为企业量身定制人才培养方案。

1.3 行业型职教集团产业链生命周期对接高职专业群

行业型职教集团的产业链有相应的产业生命周期，在产业

链不断整合的过程中，产业周期也在发生变化。集团内企业产

业链会随着产业发展阶段不断发生差异，出现演化。因此就要

通过分析其规律，由高职专业群对接产业生命周期，对相近专业

进行整合。以苏州现代装备制造职教集团为例，在专业群设置

中，把机电一体化技术专业对应高端装备制造产业链的核心地

位，类似于“神经中枢”，服务于生产过程控制和机电设备集成应

用；以机械制造及自动化专业为基础，服务于高端装备的数字化

设计、加工制造及装配。以数控技术、工业机器人技术等专业为

支撑，服务于高端装备的精密加工、数控单元集成、生产岗位无

人化和柔性化；以电梯工程技术专业为延伸，侧重于智能产品及

服务。各专业经整合后，技术领域相近，高低层次分明，使专业

群构成具备逻辑性，更好服务于集团产业链。

2 依托行业型职教集团的高职专业群建设目标确立

行业型职教集团建设高职专业群，要有明确的建设目标，才

能打造出复合型技术人才培养高地和产教融合技术创新高地。

以苏州现代装备职教集团为例，高职专业群建设的总体目标是

面向苏州智能装备制造业，服务于满足集团内企业需求，以“校
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企人才共育、数字化资源支撑”的思路，创新人才培养模式，创新

教学模式、创新技术团队、创新智能服务平台，建设特色鲜明、在

全国具有影响力的示范高职专业群。具体有以下三个目标：

2.1 组建多校多企的人才培养联盟

针对装备制造产业链特点，充分发挥职教集团优势，组建多

校多企的“智能制造复合型人才培养联盟”，共同探索行业学院、

企业学院合作模式，开展现代学徒制、订单班人才培养项目。校

企共同制订培养计划，形成具有符合产业特色的“双层次多方

向+X个职业技能等级能力”专业群人才培养模式。

2.2 构建平台共享的课程体系和教学资源库

分析苏州及周边地区高端装备与智能制造企业对人才能力

需求，依托职教集团，政、校、企、行共同研发对接产业的相关职

业资格标准，梳理专业群的核心能力标准、课程体系框架、课程

内容、课程教学特色，融入工匠精神和素质培养，着力构建平台

共享、柔性开放的专业群课程体系和教学资源库。

2.3 打造多元双优的教学与技术创新团队

围绕高端装备和智能制造领域产业发展需求，依托职教集

团，组织由专任教师、企业兼职教师组成的多元混编团队，探索

教师、教材、教法“三教”改革，培养学校专职和企业兼职的专业

群带头人，成立课程模块化教学创新团队以及技术创新团队。

2.4 搭建智能服务平台

对接高端装备和智能制造领域，依托职教集团，充分发挥

“教学、生产、研发、社会服务”四位一体的功能定位，面向产业

链，建设职工培训基地、职业体验中心等，向社会、向企业开展技

术研究、成果转化、职业培训、技术技能人才培训。

3 依托行业型职教集团的高职专业群建设实施举措

3.1 创新专业群人才培养模式

依托职教集团，联合“政、校、企、行”，把专业群对接产业链

岗位群，实施多主体人才培养模式。以苏州市现代装备职教集

团为例，借助专业群，与集团内高端装备制造企业、相关行业协

会，合办产业学院，例如“汇川学院”“莱克学院”“电梯学院”“三

星科技大学”。整合集团内资源，实施“工匠涵养”新型学徒制、

“订单班”“双元制”等人才培养。在人才培养过程中，把企业新

技术、新工艺、新规范，贯穿在专业课程中。把专业群对接专业

教学标准，专业教学标准对接职业标准，职业标准对接职业技能

等级证书，实施“1+X”证书制度，以课证融通的形式，开展双层次

多方向+X个职业技能等级能力的教学活动。通过多主体人才培

养模式，最大限度调度并共享职教集团人财物资源，培养专业技

术扎实、职业素养健全的复合型技术人才。

3.2 创新专业群教学模式

创新专业群教学模式，首先要构建专业群课程体系。随着

“中国制造 2025”的提出，原有的职业标准需要调整更新。依托

职教集团，下设专业群建设委员会，把国外相关专业核心能力标

准进行梳理，政校企行联合对专业群职业标准进行开发论证。

通过对职业岗位调研，确定核心课程以及模块课程，在此基础

上，逐步构建课程体系框架、确定课程内容和教学特色，并融入

工匠精神元素，着力构建柔性开放的模块化专业群课程体系。

在专业群课程体系中，以培养学生核心能力为重点，分析群内各

专业的逻辑关系，以“职教集团产业链对接高职专业群”“职教集

团人才培养方案对接高职专业群”“职教集团产业链生命周期对

接高职专业群”三个对接为出发点，保证群内专业课程体系的紧

密性和教学过程的连续性。

以苏州市现代装备制造职教集团为例，把机电一体化技术、

工业机器人、机械制造与自动化、数控技术、电梯技术等专业构

成专业群，分设了底层基础课程模块、中层课程模块和高层方向

课程模块。底层基础模块是专业群课程共享模块；中层课程模

块是根据不同职业岗位，可以交叉互选；高层方向课程模块是与

职业生涯可持续发展能力的深度对接。

3.3 创新专业群师资团队建设

依托职教集团，在专业群人才培养模式、教学模式、教学资

源创新基础上，来打造高水平专业群师资团队。政校企行紧密

合作，统筹推进专业（群）带头人、大师名匠、骨干教师、兼职教师

队伍建设。以苏州现代装备职教集团为例，集团以产业链为基

准，在智能制造领域引进了一批国家级大师，建造了大师工作

室；并在集团内选拔了一批领军人才，聘任了一批产业教授。聘

请的这些大师名匠、产业教授、行业企业高端人才组成了一支专

业群师资团队，来学校从事教学、科研和人才培养活动，共同指

导专业建设和教育教学的创新活动。专业群师资团队充分发挥

大师的行业影响力，引领各专业带头人率领专业群团队高质量

地开展教学、科研、社会服务、社会培训等工作，将“工匠精神”融

入人才培养过程中。

3.4 创新智能服务平台建设

依托职教集团，能使专业群更好服务于产业链，引入企业资

源，依托大数据，打造共享型智能服务平台。以苏州现代装备制

造职教集团为例，是在“互联网+智能制造”省产教融合集成平台

基础上，构建的符合专业群人才培养的实践教学基地和教学服

务平台。针对专业群岗位能力，以智能装备典型产品为载体融

入专业群共享基础实训模块。围绕基础实训模块，重点建设公

共基础实训室和共享专业实现室，把实训室建设与课程建设同

频联动。聚集智能制造产业需求，凝聚集团各成员单会技术技

能创新资源，加强应用研究、集成创新和成果创化，联合集团内

3C产品智能制造省级工程技术研发中心、机器人培训中心、电梯

关键技术研发中心、精密测量技术服务中心，共建智能服务平

台，为自主研发、技术攻关、技术改造、技术咨询、行业标准制

（修）订、技术培训等做好服务工作。
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