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“三路径 三维度”打造优质实习 服务区域产业发展

——高职院校学生实习管理工作探究
沈玲玲

（宁波职业技术学院，浙江 宁波  315000）

[摘 要]高职院校学生实习管理工作的开展，需要围绕职业技能人才培养，实现“高校管理-学生培养-社会需求”三者

相适应。在学校管理过程中，始终将学生的培养放在首位，立足行业所需，在专业理论知识的基础之上，强化学生实训培训

与技能养成过程，最终服务于行业产业的发展。通过“实习前置准备-实习管理体系完善-实习平台建设”三个路径，形成适

应“高校培养-学生能力-社会需求”三个维度的实习管理目标，全方面开展学生实习管理工作。
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前言

通过产教融合的深入开展，将教育链、人才链的建设发展与产

业链、创新链的开拓发展有机衔接，成为当前高等教育改革的重要

内容，也是高职院校教学管理与人才培养的重要发展方向 [1]。对此，

学校应围绕准确定位人才培养目标和规格、明确办学方向和办学体

制机制、充分实现区域发展作用价值三个方面，以学生实现高质量

就业为管理导向，开展高职学生的专业技能培养与教学过程管理。

一、实习工作三路径提升管理工作质量

（一）实习前置工作三步走强化实习效能

1. 强化人才培养方案专业实训建设

表 1  某校模具设计与制造专业人才培养方案实训安排（一周以上集中安排）

学期 实训项目名称 依托课程 学时 实训地点 实训成果 考核方式 课程性质

1 普车普铣 机械零件普通加工 48 学习型工厂 机床普通加工件 大作业、工件 必修

1 钳工 使用手动工具加工零件综合实训 48 钳工实训室 钳工载体 大作业、工件 必修

2 纯气动实训 液压与气压传动 36 电气动实训室 纯气动回路连接 实操 + 理论考试 必修

2 普车普铣综合项目 配件与组装技术 96 学习型工厂 铣床模型载体 大作业、工件 必修

3 数控实训 数控编程与加工技术 120 学习型工厂 二板模塑料模具 大作业 选修

3 电气动实训 计划调试机械系统 48 电气动实训室 实物装接、软件模拟 实操 + 理论考试 选修

3 普车普铣实训 模具制造的技术子系统制造综合实训 96 学习型工厂 模具子系统 大作业、工件 必修

在人才培养方案的制定与建设过程中，围绕技能型人才培养目

标，将专业课程的开设与实训项目建设紧密融合。学校通过化工实

训基地、建工实训基地、机电实训基地、电商实训基地等基地建设，

模拟工作场景，组织学生集中开展实训课程，强化学生的专业操作

能力与实践意识。

2. 强化以赛促学助力创新意识养成

充分利用大学生技能竞赛、挑战杯创新创业竞赛、互联网 + 比

赛等学生竞赛项目，在竞赛过程中形成职业发展意识。通过强化专

业教师对学生的过程指导，在对学生开展专业技能指导的基础上，

提升学生的职业意识与创新意识。比如通过全国技能大赛高职组数

控机床装调与技术改造比赛的参加，使学生能够在掌握行业最新技

术的同时，用实际行动参与行业的技术创新与建设发展。

3. 持续职业生涯规划与就业指导

学校通过设置就业课程，强化学生专业与就业的关联认知。通

过在学生入学的第一阶段（第一学期）开展职业生涯规划课程，促

进学生对专业学习与职业发展的认知；在学生具有一定的专业知识

基础后，于第二阶段（第三学期）开展就业指导课程，将专业强化

融于就业目标建设过程中。学生通过职业发展自我认知的形成，以

及对职业发展各个阶段特点的掌握，更清楚认识自己的优缺点；基

于对不同职业的岗位要求就业情况、政策法规等，准确掌握劳动力

市场信息、职业分类知识和创业基本知识。最终，根据自身的专业

发展情况以及职业个性，选择适合自身的实习与工作岗位。

（二）实习管理体系完善实习保障

职业院校学校可以通过“1346”体系建设，推进实习工作的规范、

高效开展。包括一个系统建设、三级管理实施、四主体责任联动以

及六把关机制。

1. 一个系统：优化实习管理流程跟踪

通过建立岗位实习管理系统，全面掌握学生的岗位实习进度与

信息。在实习开始前，需要在系统上完成：实习方案确定 - 指导教

师安排 - 学生确定实习单位（校企合作单位或者自行寻找单位）-

三方协议签订 - 实习单位资质审查 - 完成协议签订 - 开始实习。在

实习过程中学生需要提交实习周记及实习报告，指导教师在对实习

周记进行批改的同时，了解学生的实习状态和进度，开展实习交流

并进行指导。

2. 三级管理：实现实习工作全面推进

根据实习工作开展过程中的主要管理主体，建立起基于“学校、

分院、专业”的实习管理机制。充分发挥专业在人才培养全过程中

的建设作用。一是通过强化师资引进与培训，保障实习“双导师”
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校内教师队伍建设。在引入师资方面，除招聘专业教师扩大教师队

伍之外，还可充分发挥兼职教师这一队伍，同时强化对已有师资的

在岗培训，为学生提供包括专业技能即职业素养等方面的指导。二

是通过强化对实习单位的资质审查，提升对学生实习岗位的保障。

在学生实习单位及岗位确认后，实习指导教师和分院要对学生实习

单位进行企业资质审查，并将名单向学校进行报备。

表 2  某校 2022 届毕业生实习相关数据

实习生数
（人）

校内指导教师数
（人）

企业指导教师数
（人）

实习单位数
量（家）

校企合作企业
（家）

4122 323 3239 2763 171

3. 四个主体：形成实习联动管理机制

学校出台学生实习相关管理办法 , 明确实习过程四个主体的责

任：实习人员 - 学生、实习管理双方 - 学校及企业、学生监护人员 -

家长。在具体岗位实习管理过程中，根据学生实习企业与学校的合

作程度，将学生实习方式分为学校统一安排实习企业和学生自行联

系岗位实习企业，分别实施岗位实习管理。

4. 六把关：实现实习学生权益保障

一是严把“入口关”。对来学校招聘以及学生自行选择的实习

单位的资质信用、管理规范程度、经营管理水平、实习岗位工作性

质等内容，进行严格审查和调研，并由分院党政联席会共同研究、

共同确定符合标准的实习单位，报学校就业相关部门备案。二是严

把“合同关”。学校与实习企业共同制定实习三方协议书，协议书

中明确校企生三方的责任、权利和义务，协议约定的内容严格遵守

相关法律法规，做到“无协议不实习”[2]。三是严把“培养关”。学

校在组织实习工作时，应根据专业人才培养方案，与实习单位共同

制订实习计划 [3]。在学生开始寻找岗位前，落实专业目标和实习过

程任务培训，通过强化校企协同育人，做到精心设计方案，合理安

排岗位，严格过程管理，科学考核评价，促进学生全面发展。四是

严把“岗位关”。在岗位确定上，加强“专业对口”岗位选择与确认，

提升学生实习岗位的有效性。五是严把“过程关”。

（三）实习平台建设提供实习路径

以宁波某校为例，学校与北仑科技创新中心、北仑人力资源开

发服务基地、浙江省 / 宁波市大学生创业园、宁波工业设计园、生

产力促进中心合作，为学生提供岗位实习单位信息与实习岗位；同

时，与海天集团、舜宇集团等校企合作企业联合开展学徒制培养工

作，在学生企业实训的基础上，开展实习，实现实训、实习与就业

的连贯发展。

二、实习工作三维度促进工作成效
围绕学生岗位实习工作，学校在人才培养的发展路线中应围绕

实现“高校管理 - 学生培养 - 社会需求”三者相适应的维度开展人

才培养。在学校管理过程中，始终将学生的培养放在首位，立足行

业所需，在专业理论知识的基础之上，强化学生实训培训与技能养

成的过程。对此，学校可以通过紧紧围绕学徒制建设与校企合作，

为学生实习提供技能实践与岗位实习平台。职业院校通过现代学徒

制试点，构建协同育人长效机制，通过实行校企双主体育人、学校

教师和企业师傅双导师教学，进一步提高人才培养的有效性，满足

学生毕业及就业过程中所需要的职业技能需求。

三、经验总结
1. 落实岗位实习前置工作准备。将学生技能养成与实训、技能

竞赛过程紧密结合，强化学生的岗位体验与实践，为学生参与岗位

实习技能与素质支撑。

2. 推进岗位实习管理数字化平台建设。通过数字化平台，加强

对实习学生的跟踪管理，同时建立企查查企业资质审查通道，提升

学生实习企业的资质保证。

3. 强化双师管理队伍建设。校内指导教师与企业指导教师作为

学生开展岗位实习过程的导师，强化队伍建设与管理，有助于提升

学生岗位技能和实习过程有效性。

4. 严格把控实习管理过程。对于学生实习过程中的报酬、工作

环境、加班情况等，进行严格把控，确保学生岗位实习过程的安全性。

四、应用与启发
基于产业发展需求以及职业教育职业技能人才培养，学校与企

业作为供需双方联系日益紧密。产教融合已经进入政府主导、校企

互动、社会参与、市场运作的深层次阶段。各区域通过引进高等职

业教育资源，结合区域产业发展实际，开展办学。宁波某校通过与

余姚市人民政府在余姚合作共建学院，“运用“三元双轨”中国特

色学徒制将学徒分成甲、乙两组，甲组学徒在校学习，乙组学徒在

企业跟岗训练；根据“工”与“学”内容与进程的有序衔接，甲、

乙两组学徒进行互换，同时保证教学的不间断和企业的连续生产”。

学徒通过 “双轨”学习，既掌握了各岗位的工作内容和生产流程，

也掌握了新知识、新技能和新规范，满足企业对复合型人才的能力

和素质要求，成为“企业储备人才”。

表 3  “三元双轨”学时安排

学习场所 学校（学时）
跨企业训练中心

（学时）
企业（学时）

通识课程 700 - -

专业课程（学习领域课程） 588 600 -

专业实践课程（企业跟岗） - - 216

专业实践课程（企业在岗） - - 384

学时合计 1288 600 600

通过将现代学徒制人才培养、校企合作、产教融合等多种途径

融入学生培养，强化学生岗位实习的前置准备，为学生实习过程提

供充分的技术准备与实践平台搭建，充分实现学校、企业在人才培

养与人才使用过程中的融合过程，逐步实现高职院校人才培养成果

与服务区域建设发展过程的全面结合，真正发挥岗位实习在人才培

养过程中的重要作用。

参考文献：
[1] 朱建春 , 季孝琛 , 吴杰 . 职业教育东西部协作策略探究 [J].

教育探索 .

[2] 教育部等八部门关于印发《职业学校学生实习管理规定》的

通知教职成〔2021〕4 号 [EB/OL].2022-01/21.

[3] 王良优 , 何叶 . 职业院校学生校外实习存在的问题及应对措

施 [J]. 职业 ,2022(7):4.

[4] 周艺红 , 王正才 , 张振 . 服务县域经济发展的中国特色学

徒制实践探索——以宁波职业技术学院阳明学院为例 [J]. 职教论

坛 ,2021,37(5):5.

作者简介：
沈玲玲（1993-），女，汉族，籍贯：浙江，助教，硕士研究生，

研究方向：职业教育研究。

23.2月排版文件-230315（改版）.indd   22523.2月排版文件-230315（改版）.indd   225 2023/3/29   16:04:012023/3/29   16:04:01


