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在高职院校艺术设计类专业教学中，非常重视对

学生实践技能的培养。一般高年级的学生会通过顶岗

实习环节进入企业得到实践锻炼，让能力得到提升，

从而更好的适应今后的岗位需求。而低年级的学生则

通过校内的实训课程来掌握知识，不断提高自身专业

能力水平，为日后的实习打下扎实的基础。因此，校

内的实习实训就显得尤为的重要。校内的实训基地是

学生课堂学习的重要场所，实训室的设施条件和管理

制度会直接影响学生的学习效果，所以必须以学生今

后的就业岗位需求为导向，认真研究实训基地“建什

么、怎样建、怎么管”问题 [1]，完善实训室的设施环

境和管理制度，这样才能为学生创造良好的学习氛围。

同时，要加大对实训室的专业性建设和管理模式的创

新，这样才能够提高学生学习的积极性，提升教学质

量和水平。

1  高职院校实训基地建设与管理存在的问题

1.1  实训室教学条件落后

实训室的建设是办学特色的彰显和教学质量的保

证，只有专业化、齐全化的实训场所才有利于知识的

传授和对技能型人才的培养 [2]。当前，部分高职院校

没有组建艺术类院系或开设艺术类专业课程，有些高

职院校则不太注重艺术生的培养，实训室的建设条件

相对落后，只建立几个机房、制图室以及画室来满足

学生的日常教学和实训需求，并没有意识到艺术类专

业实训基地建设的重要性。这些实训室大多设备老旧、

功能不全，无法满足现阶段的信息化教学，加之一些实

训室建设多年，内部的环境脏乱差，无法给学生提供

一个良好舒适的学习空间，让他们失去了学习的兴趣。

与此同时，现阶段为了更好的服务社会，培养高

素质、技能型、创新型人才，高职院校应该以校企合

作为抓手，实现校内实训和企业发展相接轨，积极建

立校外实训基地。在建立实训基地时应该积极探索职

业岗位需要和产业发展需求，并且将职业素养融入到

实验室建设当中 [3]。这样才能保证人才培养符合当地

经济发展的需要，为社会输送大量的优秀人才。

1.2  实训室管理体制封闭

一些高职院校重建设轻管理，实训基地虽然建设

比较完善，设备较为齐全，但实训室的管理缺乏一定

的科学性和系统性，存在管理制度上的缺失和管理方

式的落后等问题。首先是日常的管理制度存在不全面

和不规范，没有形成一个长效的、有针对性的管理体

系。如：设备的管理维护制度、学生的设备使用规章

制度、实训室的使用维修登记制度、实训管理人员的

岗位分工制度等。缺少这些制度的建立和制约，就会

导致学院对师生无法做出统一的管理和规范，使得教

学秩序混乱。其次是实训室的管理模式老旧和落后，
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较强的计算机系统和操作软件，但部分院校由于管理

人员的专业技术水平有限，依然存在人为式的操作管

理，如：逐台安装设计软件、学生机开关机操作、收

发作业困难等问题，这些落后的管理操作模式不仅不

利于实训管理员的管理，同时也消耗了大量的时间，

降低了工作效率。

1.3  实训室管理人员结构不合理

现阶段高职院校为了便于统筹和管理，固在每个

院系都下设了相应的实训管理科室、组建实训管理员

队伍，针对本院系的实训室进行科学有效的管理。但

是，在部分学校中存在着实训室管理水平低下和实训

管理人员的职责分工不明确等问题。这些实训室由学

校进行统筹分配，二级学院共同使用，在机房软件安

装方面由于各个学院专业不同，针对的操作软件也不

相同，在使用过程中就会造成实训设备混乱，不便于

设备安装和维护。此外，二级学院没有固定的实训管

理员，导致在教学过程中如遇问题，只能由任课教师

先临时处理设备问题，这样不仅影响教学秩序，而且

耽误教学进度。

2  南京城市职业学院数字文创学院实训基地现状

目前，本学院与众多著名企业形成了非常良好的

校企合作关系，设立校外实训基地多家。如：苹果公司、

南京宜家家居有限公司、江苏品润文化有限公司等，

为学生的实训、实习和就业创造了良好的平台。同时

在校内建成实训室共 13 间（如表 1所示），实训室设

备先进、功能齐全、专业化程度高。此外，学院设有

相关实训科室，科室配备一名实训管理员老师负责实

训室的日常管理工作，维护实训室课程教学操作和安

全风险等问题。为满足教学、培训、生产、技术开发

的需要，完善实习实训硬件设施，学院实习实训仪器

设备基本达到企业现场设备中等以上水平。每间实训

室不仅承载相关专业的课程的教学，同时还满足其他

实习实训的需要，使用率高。

表 1  南京城市职业学院数字文创学院实训室基本情况表

序号 实训室名称 面积 主要仪器设备 管理员 课程教学任务 其他业务工作任务 备注

1
模型制作实

训室

120 平

方米

3D 打印机 、中型模型雕刻机床、

模型制作工具包、带锯机 、抛光

机、计算机、耗材

周鑫杰 模型制作
模型制作课程、学生模型

制作、比赛设计创作等
无

2 印刷实训室
125 平

方米

彩色生产型数字印花系统、黑白

生产型数字印花系统、彩色大幅

面喷墨输出系统

周鑫杰 装帧设计与印刷工艺
学生排版设计课程、印刷

实训等
无

3
展示空间综

合实训室

112 平

方米

桁架特装展位、折叠展板、工作桌、

标准展位、陈列柜、设备存储柜、

室内液晶大屏、升级梯脚手架

周鑫杰
设计活动策划、公共艺术

设计实训
艺术设计专业实训 无

4 化妆实训室
75 平

方米
电脑、衣柜、储物柜、墙镜 周鑫杰 空乘职业行为养成训练 专业实习就业指导 无

5
导游模拟实

训室

182 平

方米
电脑、大屏幕 周鑫杰 空乘职业行为养成训练 专业实习就业实训 无

6
婚庆综合实

训室

200 平

方米

数字调音台、一体机、电脑摇头灯、

龙门架
周鑫杰

消费心理学、婚礼礼仪

文化
婚礼综合实务 无

7
数字影像综

合工作室

52 平

方米

影视数字剪辑工作站，影视数字

音频工作站，影视摄影摄像器材
周鑫杰

影视剪辑，影视特效合成，

影视摄像
社团活动，教师录课 无

8
书法绘画美

术教室

50 平

方米

全自动录播主机、教育课件编辑

器软件
周鑫杰

商业插图、造型基础 1、造

型基础 2、艺术创意实训
艺术创意实训 无

9
智慧（数字）

美术教室

50 平

方米

数位屏、压感笔及键盘、教师工作

站及显示器、教师笔记本、千兆

AP、无线投影环境、服务器、音箱、

电子白板、图像定位系统

周鑫杰

图案基础、艺术创意实训、

高教司、苹果公司产学合

作协同育人项目

艺术创意实训 无

10
造型基础实

训室

75 平

方米
多媒体、白板、画架、画板 周鑫杰  设计素描 设计基础课程学生实训 无

11
色彩基础实

训室

75 平

方米
多媒体、白板、画架、画板 周鑫杰 色彩基础 色彩基础课程学生实训 无

12 茶艺实训室
100 平

方米

茶艺桌、博古架、展示架、教用

电脑
周鑫杰 民航服务沟通技巧 民航服务沟通技巧 无

13
空乘客舱实

训室

420 平

方米
客舱、电视 周鑫杰

民航地勤服务、机上急救、

机型设备
空乘职业行为养成 无
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3  南京城市职业学院数字文创学院实训基地建

设管理模式

近年来，随着高等学校事业的不断发展，南京城

市职业学院数字文创学院依据自身发展特色，始终贯

穿于“三全育人”工作体系，着力打造实训场所现代化、

管理模式智能化、人员结构合理化的创新型实训基地，

形成教书育人、科研育人、实践育人、管理育人、服

务育人、文化育人、组织育人的长效机制 [4]。目前，

这一建设管理模式取得了较好的教学效果。主要措施

和做法如下：

3.1  提升办学条件，优化实训室管理环境

学院在建设实训室过程中，从前期的实训室选址

规划、实训室建设思路与布局，到后期的实训室建设

方向与内容、建设成效与应用，都经过了精心的调研。

实训室设施先进、设备齐全、功能多样，尤其是专业

化较强的实训室，为了凸显艺术设计专业特色，强化

信息化教学手段，学院积极参考同类院校的实训室建

设方案，模拟企业现场实践环境，为学生打造符合课

堂与企业相融通的工学结合实训场所 [5]。学生在课堂

学习中，实训室的环境不仅能够满足教师和学生的教

学需求，同时能够让学生们深切的感受到企业的氛围

与环境。

3.2  完善管理制度，形成实训室长效机制

由于实训室管理工作的多样性和复杂性，学院先

后制定了相关管理制度，建立健全各项安全规章，所

有师生必须遵守规章制度。实训室由实训管理老师和

勤工助学学生共同负责监督和审查这些管理制度的实

施情况，充分保障教学的有序进行。如：《安全定期

检查与巡查制度》、《校外实训基地建设与管理办法》、

《实训室日常管理办法》、《学生实训（验）守则》、

《实训室使用登记制度》等。这些制度的制定与落实，

让实训室的设备使用管理系统化和规范化，防止学生

对仪器设备的不正当操作，导致安全事故发生。

同时，由于信息化时代和科学技术的飞速发展，

在实训室的建设管理方面也要紧跟时代步伐，“一键

开关”、“自动录播”、“模拟演示”等先进系统设

备在学院实训室中广泛运用。作为实训管理员要改变

传统的管理方法，采取智能化的管理模式，充分利用

计算机技术以及专业能力完善其管理系统的登录环

节、功能操作以及设备管理与实时更新等智能化管理

功能，从而更好的服务师生课堂教学，提高管理效率。

3.3  合理分配人员结构，提高专业技术水平

就现阶段而言，很多高校的实训管理者大多不是

管理或计算机专业出身，其整体业务技能水平比较低

下。而实训管理又是促进学院教学研究发展的重要岗

位之一，从实训室建设过程中的方案内容到建成后期

的维护管理，实训管理教师都起到了重要的作用。目

前，本学院专业实训室配备了一名专职实训管理教师

负责实训室的日常管理工作，及时解决教师在任课过

程中遇到的突发问题。同时，每间实训室还配备了 1

至 2名勤工助学学生对实训室进行清扫和整理。此外，

学校还会定期组织实训管理教师进行业务技能培训，

提升人员整体素质水平，强化安全意识和责任当担。

公共机房由学校装备与信息技术处统一进行管理，分

工明确，责任清晰。

4  结语

综上所述，实训室的建设与管理工作对于高职院

校课程思政、教学管理、理论实践具有重要的意义。

本学院要紧跟时代步伐和市场需求，以“三全育人”

为工作抓手，不断加强内涵建设，与时俱进，加快推

进校内实训基地的建设与管理 [6]。进一步配套实训室

的功能条件、落实相关管理制度、加强实训队伍建设，

形成专业化、智能化、一体化的实训空间，为社会输

出大批量的高素质专业型技能人才。
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