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加强和改善职业学校管理的几项重要工作 

蔡俊明   

玉溪体育运动学校  云南  玉溪  653100 

    【摘  要】完善职业学校的管理体制是促进学校高校运行的重要手段，也是培养高素质人才的前提。

目前职业学校在管理上存在着许多问题，如管理理念落后，学生管理制度不完善，员工管理制度和后勤系

统不完善等。因此，作为一名教师，一定要有思想，能创新，敢突破，走自己的发展道路，才能做好一所

学校，才能培养好一代人。 

【关键词】职业学校；学校管理；策略 

 

引言：近年来，教育部门针对现代发展的形势提出了一些改革措施，其中主要任务是加强和改进学校

的管理，改变传统的教学模式，从而促进教育的发展。主要围绕加强和改进学校管理进行探索，通过一些

途径构建文明和谐的校园环境，从而有效地培养学生的综合素质，发展学生的个性，促进教育事业的稳步

发展。       

一、职业学校管理中存在的问题 

近年来，国家大力调整中等教育结构，国家高度重视中等教育，不断推进职业学校管理的改革与更新，

并取得了一定的成效。职业学校虽然在推进改革、加强管理方面做出了很大努力，但在某些方面还存在一

些问题。 

1.1 学校管理思想落后 

“以人为本”是教育倡导的基本理念，是学校办学必须坚持的重要理念。然而，从目前职业学校的管

理现状来看，很多职业学校在学生管理和教职工管理方面并没有真正做到“以人为本”。一些职业学校过

分追求就业率的提高和学校的知名度，而忽视了学生的需求。在学生管理方面，缺乏民主管理意识，不够

人性化。他们只是盲目地对学生提出一些死板的要求，并没有真正深入地了解学生。在教职工管理方面，

职业学校向教师分配教学、科研等指标。教师一方面要重视课堂教育，另一方面要把精力放在教学和科研

上，这给教师的工作带来了很大的压力。 

1.2 学生管理系统和员工管理系统有待加强 

学生和教职员工是学校的主要群体，是学校的主人，学校制度是建立在支持和反对这一重要群体。学

校制定管理规章制度，为学生和教职工创造良好舒适的学习生活环境和工作生活环境。然而，大多数职业

学校的学生管理系统和教职工管理系统需要加强。在职业学校，学生迟到、早退、旷课的现象很常见。男

生和女生住在学生宿舍交叉的现象也很常见。教师迟到、早退、旷工的现象也很常见。这些不良现象的存

在,一方面,是由于学校规章制度不够完善,为学生和员工的一些行为没有明确需求,另一方面,因为学校规

章制度不严格执行,教师和学生对学校的规章制度没有给予足够的重视。 

1.3 管理工作体系不完善 

学校管理制度是否完善，对学校的发展有很大的影响。然而，目前职业学校的体系建设还不完善，如

学校的后勤工作体系。在许多地方高校,物流系统的缺陷,如物流工作质量不高,没有严肃的工作态度,责任,

甚至一些后勤工作人员缺乏改善的措施管理中专学校管理不是一层不变的,随着社会的发展和时代的变化，

学校管理体制中存在的问题越来越多，为了适应新时代的发展，学校必须革故迎新，采取有效措施解决原

有管理体制中存在的问题，积极倡导改革。在职业学校管理体制改革的过程中，必须摒弃旧观念，建立新

观念，不断完善管理体制，努力营造和谐美丽的校园。 

二、加强和改善职业学校管理的措施 

2.1 营造育人氛围，做好校园建设工作 

教育界有这样一种说法:“一流学校靠文化管理，二流学校靠制度管理”，因此，职业学校管理人员在
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进行校园文化建设教育管理的过程中，要加强校园文化建设，优化校园文化环境在文化建设中的道德内容

建设，从而实现职业院校德育的全面渗透，帮助学生形成良好的道德素质品质和道德行为，养成良好的道

德习惯。职业院校的现状,旨在通过文化建设做出改善,学校管理者应该首先是关注,为教师提供一个可以

进行道德教育环境中,教师对学生进行德育教育在课堂上解决后顾之忧。其次,各设备管理人员应完善校园，

提高工作效率，进行德育渗透，以便更好地进行实现教育文化建设，最终，学校管理人员还应开展各种活

动，促进学校文化建设，特别是管理者可以在校园开展德育、知识竞赛等活动，并使学生在写作中提高自

己对思想品德的相关认知，同时也能提高他们的语言组织能力和表达能力;教师还可以通过“班级文明评

价活动”，提高学生思想道德修养的主动性，实现德育在校园的渗透。 

2.2 坚持以人文思想指导学校管理 

“以人为本”是我国教育必须贯彻的基本理念和方针。职业学校必须在学校管理中坚持“以人为本”

的理念，合理制定相关制度，调整学校内部管理结构，建设和谐美丽的校园。在学生管理方面，我们坚持

学生管理与学生服务并重的原则，为学生提供良好的学习和生活环境。管理员工,积极支持员工的工作,全

力支持员工的工作,让员工决定是否参与教学研究,而不是硬性规定教师教学研究工作,减轻工作人员的负

担和工作压力,从物质和精神奖励优秀教师,让全体员工以饱满的热情投入到工作中。 

2.3 完善师生管理制度 

学生管理系统和教职工管理系统是学校的主要管理系统。完善师生管理制度是学校管理的一项重要任

务。在学生管理方面，学校应制定学生的日常行为规范，具体规定学生不得迟到、早退、旷课，认真完成

学习、学习任务，并可成立纪律委员会，监督学生上课，并做好记录，对于迟到的学生，早退、旷课做严

重处理。在宿舍管理方面，学校应制定相应的《中学生宿舍管理制度》，禁止男女学生跨楼。为了学生的

安全，宿舍内禁止使用违法电器，定期检查宿舍卫生，组织宿舍卫生竞赛，为学生创造良好的生活环境。

在教职工管理方面，学校可以安排纪律委员会成员监督教师出勤，批评缺勤的教师。在完善学生管理制度

和教职工管理制度的同时，学校还应重视学生和教职工对相关管理制度的学习，让他们认识到学校管理制

度的重要性，并认真遵守。 

2.4 加强和改进学校的管理，管理者是关键 

一个学校的管理是整个学校的核心，什么样的管理将指导什么样的学校。换句话说，对于一个学校来

说，它的发展与管理者息息相关，管理者对学校的发展有着直接的影响。学校的最高管理者在学校中扮演

着各种各样的角色。它不仅扮演着教育工作者的角色，而且是学校的管理管理者和领导组织者。一个优秀

的管理者，不仅要有先锋性的管理能力，还要有能够促进学校可持续发展的领导意识，这是学校长远发展

的基础，而这是推动实施素质教育顺利进行的关键。对于一所学校来说，为了构建一个和谐的校园环境，

我们必须使师生关系完善，处理好教师与教师的关系，协调好同事之间的关系。学校里有很多部门和机构，

这就使得学校里的工作人员更多了，在日常的工作中会和很多人一起接触到，这就使得人们难免会有一些

小的摩擦、矛盾。因此，在校园建设中，管理者应在工作范围内考虑同事之间的人际交往，学会理解原因

应对情绪，从而处理好教师之间的人际关系，消除他们之间的矛盾，消除一些潜在的摩擦在萌芽。这种交

流和处理可以增加各机构之间相互合作的机会，提高合作的程度。 

结语：总之，在校园管理中，他要面对的对象是人。因此，必须以人为本，尊重教职工，为教职工提

供更大的发展和创造空间。随着社会的发展,传统的校园管理理论已经远远不足以满足现代化建设的需要,

因此在校园管理的过程中必须建立一个现代化的管理模式,建立现代管理理念,体现人的意志,使员工的个

性化发展,能使员工之间和谐相处，从而营造一个文明和谐的校园环境，从而促进学生的健康发展和成长。 
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