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临床导师团体辅导实训模式
在护生职业生涯规划课程中的应用
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摘 要：目的 探讨临床导师团体辅导实训模式在护理专业学生（护生）职业生涯规划课程中的应用效果。方法 将 321名四
年级五年制高职护生分为试验组（176人）和对照组（145 人），两组职业生涯规划理论课及对照组实训课均由学校统一组织，
试验组实训课则由临床导师基于建构主义学习理论进行团体辅导。教学结束后，使用护生职业认同问卷、护生职业生涯规划
问卷及团体辅导主观评价问卷进行效果评价。结果 试验组护生职业认同问卷总分及各维度得分、护生职业生涯规划问卷
总分及职业认识和自我规划两个维度得分均高于对照组，差异有统计学意义（P＜0.05）；试验组团体辅导满意度较高。结论
临床导师团体辅导实训模式有利于提升护生职业认同和职业规划水平，是职业生涯规划课程前移的有益尝试，能促进护理
队伍的稳定和发展，可推广应用。
关键词：临床导师；团体辅导；职业生涯规划；实训模式
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Application of Clinical Guideline Team Counseling Simulation Model in Nursing Student′s
Career Planning Course
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Abstract：Objective To investigate the application effect of the clinical guideline team counseling simulation model in the career
planning course for nursing students.Methods A total of 321 Grade 4 of Five-year professional nursing students in higher vocational
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职业生涯规划是指个人在分析自身主客观条件的基础上
结合职业现状确定最佳职业奋斗目标，对指导护理人员自我评
估、增强职业认同感、稳定护理队伍和推动护理事业发展具有
重要意义[1-2]。目前我国尚未形成规范的护士职业生涯规划培训
体系[3]，职业规划大多处于中等水平[4-5]，职业认同水平不高[6]，严
重影响了护理队伍的稳定和发展。为加大护理专业人才供给，
国家大力发展高职护理专业教育，五年制高职护理专业学生
（护生）成为面向基层医疗的生力军，但其自主择业意识薄弱，
就业形势较为严峻[7]。与普通高校学生相比，他们自我定位模
糊，对职业缺乏认识，没有明确的行动规划[8]。近年来，各高校虽
开设了职业生涯规划相关课程，但存在教学过于理论化、内容
空洞、缺乏实践经验等问题[9]。为此，本文旨在将基于建构主义
学习理论的临床导师团体辅导实训模式应用于护生职业生涯
规划课程中，探讨其效果。
1 对象

2021 年 9—12月选择四川省某职业技术学校 6个班 321
名四年级五年制高职护生为研究对象，整群抽样 1—3班 176
名护生为试验组，4—6班 145名护生为对照组。两组一般资料
及教学前护生职业认同、职业生涯规划问卷得分比较差异无统
计学意义（P＞0.05，见表 1）。
2 方法

两组职业生涯规划课程教学设计见图 1。
2.1 理论课程

两组均参加学校统一组织的职业生涯规划理论课（2 学
时），授课由学校两名专职教师承担，使用统一的教学大纲和教
材[10]。
2.2 实训课程

两组均于理论课后 1周开始实施 2 学时的实训课，分 3次
进行，每次辅导 1个班，每班分为 4个小组。对照组实训课由学

校职业生涯规划理论课专职教师承担。实训课前，对照组对职
业生涯规划进行自由探索，包括对护理专业和就业趋势等的认
知、学习目标和工作目标的制定等。实训课上，各小组依此汇
报，展开讨论，最后由教师进行实训总结。试验组实训课采用临
床导师团体辅导实训模式，具体过程如下。
2.2.1 理论依据 建构主义学习理论认为人类知识学习本质上
是一个知识建构过程，个体通过自身原有的知识经验建构生成
新的知识[11]。该理论强调教师利用情境、协作、会话等学习环境
要素，鼓励学生主动探索，形成自己的见解和思考[12]。团体辅导
是指在团体领导者的带领下，团体成员围绕某些共同关心的问
题，通过一定的活动形式与人际互动，相互启发、诱导，形成团
体的共识与目标，进而改变成员的观念、态度和行为[13]。
2.2.2 课程设计 试验组由临床导师主导，在学校专职教师指
导下，依据建构主义学习理论对职业生涯规划实训课进行改

组别

试验组
对照组
χ2/t
P

表 1 两组一般资料比较
Table 1 Comparison of general information between two groups

是否接受过职业规划指导 /n

是

58
48

否

118
97

0.003
＞0.05

61.17±0.75
61.83±1.17

1.084
＞0.05

护生职业认同问
卷得分（x±s）

生源地 /n
农村

143
117

城镇

33
28

0.064
＞0.05

67.49±2.42
69.48±1.87

0.789
＞0.05

护生职业生涯规划
问卷得分（x±s）

报考原因 /n

学校调剂

12
6

0.194
＞0.05

自主填报

53
31

111
108

家人建议

176
145

n
独生子女 /n
是

85
80

否

91
65

1.503
＞0.05

年龄
（x±s，岁）

18.79±1.08
18.74±1.05

0.004
＞0.05

性别 /n
男

25
21

女

151
124
0.020
＞0.05

图 1 两组职业生涯规划课程教学设计
Figure 1 Teaching design of career planning courses for two groups

学校统一理论授课
（2学时）

选拔临床导师
访谈式团体辅导
（实训课前 1周）

学生自由探索
（实训课前 1周）设计职业访谈表

格，标化访谈内容 学校专职教师

小组汇报讨论

学校常规实训课
（2学时）临床导师

小组汇报讨论

团体辅导式实训课
（2学时）

课后线上实
时团体辅导

试验组 对照组

college were divided into an experimental group （176 students） and a control group （145 students）.The career planning theory
course and the control group′s practical course were organized by the school in a unified manner.The experimental group′s practical
course was conducted by clinical guidelines based on the constructivism learning theory.After the teaching was completed ，the effec-
tiveness of the model was evaluated using the Professional Identity Questionnaire for Nursing Students，the Career Planning Question-
naire for Nursing Students，and a subjective evaluation questionnaire for team counseling.Results The experimental group′s total
score and scores in each dimension of the Professional Identity Questionnaire for Nursing Students，as well as the total score and two
dimensions of the Career Planning Questionnaire for Nursing Students，were higher than those of the control group，with statistical sig-
nificance （P<0.05）.The experimental group′s satisfaction with team counseling was higher.Conclusion The clinical guideline team
counseling simulation model can improve the professional identity and career planning level of nursing students ，and it is a useful at-
tempt to advance the career planning course.It can promote the stability and development of the nursing team and can be widely ap -
plied for promotion.
Keywords：Clinical guidelines；Team counseling；Career planning；Simulation model
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革，即实行基于临床导师团体辅导的实训模式。
（1）组建临床导师团队：结合近年来高职护生就业趋势，研

究组选拔 8名不同职业方向及职务的优秀护士代表组建临床
导师团队，包括高校护理教师 1名、养老院护士 1名、社区卫生
服务中心护士 1名、县级医院护士 1名、三甲综合医院专科护
士及科护士长各 2名，在课前明确教学目标、方式及要求。试验
组每个小组指定临床导师 1名，并建立线上线下沟通渠道。
（2）标化课前职业访谈内容：围绕教学目标设计职业生涯

描述表，作为护生访谈临床导师的提纲。一般资料包括姓名、性
别、年龄、职称、岗位、学历、工资等，职业访谈包括从业缘由、工
作经历、继续教育经历、自我评价、对护理的认知、职业生涯中
的经验及教训等。
（3）团体辅导实训实施：①课前访谈。护生根据职业生涯描

述表，采用线上线下相结合方式，访谈临床导师的职业生涯轨
迹、重要节点及影响因素等，师生可自由拓展职业相关内容。②
课堂实训。由临床导师中的三甲综合医院科护士长（研究组成
员）负责实训课团体辅导，流程如下：A.小组代表分享职业访谈
结果，使护生了解不同职业方向、成长路径及知识技能要求等，
达到知识目标。B.小组讨论：启发式提问，引导护生就不同阶段
职业目标、制定依据、知识技能储备甚至其他目标职业展开讨
论，比较不同职业的优劣势及职业准备要求，初步具备职业选
择、护士职业生涯规划等能力，达到能力目标。C.导师介绍国内
外护理事业发展现状、身边的杰出护理工作者等，提高护生职
业认同感及职业期待，达到情感目标。③课后线上辅导。按研究
组要求，试验组各小组与临床导师保留线上沟通交流方式半年
时间。期间，护生可线上自由发起职业生涯规划相关话题或提
出疑问，临床导师适时答疑解惑，小组其他成员可同时参加线
上讨论。
2.3 评价方法
2.3.1 护生职业认同问卷（Professional Identity Questionnaire
for Nurse Students，PIQNS） 由郝玉芳[14]编制，包括职业自我
概念、留职获益与离职风险、社会比较与自我反思、职业选择的
自主性、社会说服 5 个维度 17个条目，每项采用 Likert 5级评
分法，从“很不符合”到“很符合”依次赋 1~5分，其中有 1个条
目反向计分，总分 17~85分，得分越高则职业认同感越强。该问
卷 Cronbach′s α系数为 0.948。
2.3.2 护生职业生涯规划问卷（Career Planning Questionnaire
for Nurse Students，CPQNS） 由万美玲 [15]编制，包括自我认
识、职业认识、就业信心、职业生涯定向、自我规划 5 个维度 27
个条目。每项采用 Likert 5级评分法，从“完全符合”到“完全不
符合”依次赋 1~5分，总分 27~135分，得分≥108分为职业生涯
规划好，81~＜108分为一般，<81分为差。该问卷 Cronbach′s α
系数为 0.876。
2.3.3 团体辅导主观评价 采用毛红波等[16]编制的团体辅导主
观评价问卷，包括 10个封闭式问题，每题采用 10 点计分法，从
极不符合到极符合分别计 1~10分，得分越高表示对该条目满
意度越高。
2.4 统计学方法

采用 SPSS 25.0统计软件进行统计分析，计数资料以频数、

百分比描述，计量资料以均数±标准差描述，组间比较采用 t检
验或方差分析，检验水准 α=0.05。
3 结果
3.1 两组护生职业认同问卷得分比较（见表 2）

3.2 两组护生职业生涯规划问卷得分比较（见表 3）

3.3 试验组对职业生涯规划团体辅导的满意情况（见表 4）

4 讨论
4.1 临床导师团体辅导实训模式强化了榜样教育

近年来，部分研究者将翻转课堂、微课教学以及导师榜样
激励等方式融入职业生涯规划教学中，取得了较好成效[17]。研究
显示，医学生的榜样教育与职业认同呈正相关关系，榜样教育
有利于提高护生职业认同水平[18]。梁燕等[19]对有 1 年以上临床
导师制经历的护理本科生进行半结构访谈，发现临床导师的榜
样角色、清晰的职业发展路径可以有效提高学生的专业认同水
平。唐龙等[1]通过邀请在职男护士对学校男护生进行职业规划
指导和座谈交流，帮助其树立了职业信心。本研究在上述研究
基础上建立临床导师团体辅导实训模式，进一步强化了临床导
师的榜样作用，护生接受度高，对团体辅导满意度高。
4.2 临床导师团体辅导实训模式有利于提升护生职业认同水平

职业认同是护士的自我概念，代表护士如何看待护理职
业，是护士离职倾向和工作积极性的重要影响因素[20]。国内大众
对护理行业的认知多为“夜班多”“工作繁忙”“医生助手”等，护
理教育又普遍存在“重专业理论知识、轻积极职业态度”等问
题[21]。研究认为护生职业认同水平不高，主要是由于对护理专业
不了解、社会地位不明朗、对护理专业的前景不看好[22]。本研究

能在团体辅导学习过程中表达我的看法
学到有关职业生涯与职业发展的知识
在团体活动中学会如何更好地面对压力
对自己的职业生涯有明确了解和初步定位
参加团体活动使自己越来越有信心
团体活动中大家互相信任而且坦诚
在团体中乐于和他人分享我的经验
愿意向别人表达我的看法
喜欢团体辅导者的带领方式

表 4 试验组对职业生涯规划团体辅导的满意度评分
Table 4 Satisfaction rating of the test group on career planning group

counseling
条目 评分（x±s）

8.48±1.07
8.68±1.00
8.60±1.02
8.60±1.07
8.52±1.03
8.66±1.06
8.49±1.18
8.61±1.11
8.64±1.12

试验组
对照组
t
P

组别 职业自我
概念

26.60±2.20
21.73±4.25

13.169
＜0.001

表 2 两组护生职业认同问卷得分比较（x±s）
Table 2 Comparison of occupational identity questionnaire scores between

two groups of nursing students（x±s）

留职获益
与离职风险
17.83±1.70
13.51±2.74

17.200
＜0.001

社会比较
与自我反思
13.31±1.36
10.86±1.92

13.345
＜0.001

职业选择
的自主性
8.98±0.98
6.81±1.31
16.878
＜0.001

社会说服

8.90±0.95
7.56±1.68

8.932
＜0.001

75.63±5.66
60.49±10.28

16.699
＜0.001

总分n

176
145

试验组
对照组
t
P

组别 自我规划
13.83±3.08
13.09±3.29

2.057
＜0.05

表 3 两组护生职业生涯规划问卷得分比较（x±s）
Table 3 Comparison of nursing students′ career planning questionnaire

scores between two groups（x±s）
职业生涯定向
13.95±3.01
13.89±3.36

0.166
＞0.05

就业信心
10.92±2.18
10.45±2.41

1.842
＞0.05

职业认识
19.95±4.80
18.40±5.63

2.670
＜0.01

自我认识
14.67±3.62
14.10±4.43

1.262
＞0.05

73.32±11.37
69.94±13.61

2.429
＜0.05

总分n
176
145
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前期也得到了相似的结果：51.1%的护生入学前对护理专业没
有了解，57.0%的认为护士在社会上地位一般，44.5%的不确定
未来是否继续留在护理行业。本研究通过建立临床导师与高职
护生课前、课中、课后的职业交流渠道，形成院校联合教学模
式，发挥了临床导师工作经验的优势，让护生对护理工作有了
立体、直观的了解，从而提高职业认同水平。
4.3 临床导师团体辅导实训模式有利于提升护生职业规划水
平

护生职业认同水平与职业规划水平呈正相关关系[23]，只有
内心认同了，才能有意识地主动进行未来职业的探索与规划，
缺乏职业规划是影响护士职业化、专业化、离职率、工作满意度
的主要因素之一[24-25]，而我国护生职业规划形势不容乐观[26]。临
床护理人员作为专业角色模范，对护生专业认知的初步建构具
有重要作用。本研究通过临床导师团体辅导实训，建立课堂内
外、护生与护士、教师与护生之间的交流渠道，促使护生正确认
识自身的个性特质，了解不同领域护士的职业情况，形成较为
明确的职业目标与职业理想，对职业规划和择业就业起到了较
好作用。统计显示，试验组护生职业认同及职业规划问卷总分
均高于对照组（P＜0.05），说明临床导师团体辅导实训模式能在
短期内提高护生的职业认识和职业规划水平。团体辅导形式新
颖、交互性强，能够使护生在轻松、活跃的良好气氛中学到知
识，护生评价“团体辅导气氛轻松，前辈耐心亲切”“了解了不同
领域导师的职业生涯发展轨迹，拓展了对护理的认知，对自身
职业规划有了初步构想”。团体辅导感染力强、效率高、影响广
泛、省时省力，可提供与同龄人交流、分享和探讨的机会[27]，适用
于职业生涯规划实训课程。

综上所述，临床导师团体辅导实训模式是学校职业生涯规
划教育的创新，是临床护士职业生涯规划教育的前移，不仅能
提升护生职业认同及职业规划水平，提高教学满意度，还能强
化临床导师的职业成就感，促进其对职业生涯规划的再思考，
实现了护生、学校、临床导师、用人单位 4方受益，可推广应用。
本研究中，试验组在自我认识、就业信心、职业生涯定向 3 个维
度提升不明显，可能与干预时间短、护生尚未进入临床实践有
关。研究组将继续追踪本次研究对象的择业就业情况，并深入
推进院校教育—实习—规范化培训—低年资护士培训—专科
护士培训过程中的职业生涯规划教育体系研究。
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