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十九大之后，党中央、国务院相继出台了很多关于
高职教育、高职科研等方面的文件，我国高职教育进入
了黄金时期。人才培养、科学研究、服务社会是我国高等
教育始终秉承的三大职能[1,2]。然而，科研在高职院校一
直都是弱项，这也是高职教育发展到今天受到了阻碍的
关键因素之一。探索在新形势下推动高职教育发展的高
效性的科研管理体制机制已成为学者们关注的话题。在
此背景下，通过质性研究和量性研究相结合的方法，对
全国高职院校科研工作的现状、管理制度、奖金激励制
度、产学研结合的落实、成果转化制度等进行全方位调
研，以期探索出高职院校科研管理新体制机制，为高职
院校内涵建设增砖添瓦。

1 对象与方法
1.1 调查对象
从全国1388所高职院校中应用分层整群抽样的方

法抽取80所高职院校作为调查对象，进行问卷调查（样
本涵盖了国家级示范院校5所，省级示范院校10所；部分
原始高职院校、部分中职升格后的高职院校）。

1.2 研究方法
通过质性研究和量性研究相结合的方法，完成对入

选调查对象的80所院校的问卷调查和15所院校的半结
构式访谈。

1.2.1 问卷调查法
1.2.1.1 编制问卷
研究组围绕师资力量、项目管理、经费管理、业绩考

核、奖励、成果转化情况等6个维度、26多个条目池编制
问卷。问卷分两种：问卷一问科研处管理人员，问卷二问
一线任课教师。

1.2.1.2 问卷调查
问卷经过专家咨询法进行论证，并在承德护理职业

学院进行预调查，以验证问卷的信度和效度。经过信效

度验证的问卷以问卷星的形式发放给入选的80所院校，
要求每所院校科研处管理人员完成问卷一，一线任课教
师（初职、中职、副高、正高）四个教师完成问卷二。

1.3 访谈法
编制访谈提纲，应用质性研究法选取部分学校进行

半结构式访谈。
1.4 统计学处理
用spss20软件对调查结果进行了统计描述和统计分

析。所选的调查对象在学校层次、职称等方面对调查的
各维度经统计学检验P>0.05,即问题普遍存在。在科研目
的方面各院校不同职称的调查对象存在统计学差异。

2 结果
2.1 国家级、省级示范院校科研现状：
课题立项：国家级、省级示范院校教师科研积极性

相对比较高，学校重视度高。成果立项相对多。
成果转化：示范院校科研成果转化也比较少，更多

的成果在教学改革类、教学育人类、教学建设类、教学管
理类方面，学校相对更重视教育教学的研究成果。

经费：学校对各级各类课题都给予一定的经费资
助，很多学校的校级课题的经费甚至都超出了市级课题
的配套经费。

2.2 普通高职院校科研现状：
2.2．1 科研定位不准确
受访的普通高职院校中，84%教师反馈做科研只是

为了职称晋升和学校年终考核；仅有14%教师而且是副
教授以上的反馈是为了做研究提升自己业务水平。有
13%低职称的教师甚至认为做科研影响教学，不能正确
认识科研，不能深刻领悟科研促教学、科研反哺教学的
意义，反而消极对待科研。

2.2．2 教师科研能力不够
无论学校层面还是教师个人，对于科研的意识和态

度仍然停留在中专层次上。大多学校重教学轻科研，目
前高职院校呈现出一个普遍现状：课讲得顶呱呱，然而
不会科研，在科研面前望而却步！不会选题，不会写申
报书，不会科研设计。更为突出地表现在青年教师方面，
职称较低、经验少等多种因素的制约使青年教师在科研
方面处于劣势地位。

2.2.3 科研管理方面
多数学校科研管理部门仅仅限于课题管理，没有对
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全校的科研水平和人员资源进行整合，致使学校不能高
效性组织有限的科研资源投入到更高水平的科研项目，
缺少科研持续发展的方向和动力。

尤其是新升格后的高职院校，无论管理机制还是体
制都相对示范院校有很大差距。没有符合学校发展的科
研管理体制，没有相应的科研激励机制也是制约高职院
校发展的关键因素之一。

2.2.4 经费和激励制度不够
大多数学校的科研管理制度一经制定便一成不变，

管理人员不能及时将国家政策纳入到学校相应管理制
度中去，不能及时修订学校的制定；学校管理层盲目于
课题级别，级别高的课题配套多，级别低的课题配套少，
甚至不配套；科研奖励和激励不到位，不能激发教师们
做科研的主动性。没有积极性和主动性，导致高职称教
师不做科研，低职称教师不会做科研，没有团队、没有方
向、一盘散沙。国家科研相关政策在高职院校科研管理
不能及时落地，是高职院校科研瓶颈的普遍现象。

3 结论与讨论
3.1 高职院校科研应服务于社会、服务于教学
明确科研在高职院校的定位，给高职院校教师科研

选题提供思路和方向。高职院校科研服务于地方、服务
于社会，服务于教学，那么教师的科研选题就有了大方
向。

3.2 创新管理体制
3.2.1 “三级”管理模式
选择学术上有造诣、思想政治过硬、组织管理能力

强、职称高、学历高的专业技术人员组成学术委员会。学
校学术委员会是学校对科学研究的学术问题进行评议、
决策的最高机构。

创建以“学校学术委员-科研处-系部”三级管理模
式，每一个系部设立一个“科研秘书”对系部教师科研行
为进行最一线的管理。

3.2.2 “科研导师制”管理模式[3]

介于大部分学校的青年教师科研短板的问题，为有
效地提升青年教师的科研水平，实施“导师制”模式进行
青年教师的培养管理不失为一项有效之举。

青年教师是学校的后备军，是保证学校科研队伍可
持续发展的新生力量，因此，为青年教师提供及时而恰
当的科研指导，快速提高青年教师的科研能力，对学校
的整体内涵建设有极为重要的意义。

选择学院治学严谨，具有丰富教学经验、较高科研
和学术水平的副教授以上专业技术职务的人作为科研
导师。科研导师负有对青年教师课题研究的整个过程进
行全方位的指导，包括从最初的选题、申报书的撰写、中
期的指导、论文的撰写与发表、终结书的撰写等各个环
节监督和指导的职责。科研导师制模式不仅能促进青年
教师科研能力的快速提高，同时能充分发挥优秀高职称
教师的传、帮、带作用，又能激发高职称教师的科研主动
性，并有效地整合了学校科研资源，凝聚了科研力量。

3.2.3 “科研团队”管理模式[4]

结合学校高职称教师的学科、专业、学术特长，组建
以科研领军人为首的数个科研团队，每个团队至少有一
名教授作为科研领军人，指导和引领整个团队的科研，
整个团队人员控制在10名之内，团队专业结构、学历结
构、职称结构、年龄结构等都要合理，须具备稳定长期的
合作关系，有相对集中、稳定、共同的研究方向。这种模
式，整合了学校资源，实现人人有团队、团队有科研、研

究有成果的局面，并有益于青年教师的迅速成长。建立
健全科研团队建设与管理制度，有力提升学院整体科研
水平。

3.3 创新管理机制
3.3.1 创新管理制度
科研管理制度要与时俱进，科研管理人员应及时掌

握和深入研学国家相关政策，及时将国家相关政策新内
涵、新思想结合学校实际情况进行科研管理制度的修
订，将科研新政策及时在学校落地；建立健全科研奖励、
激励机制，激发全校教师的科研积极性、主动性，营造更
好的科研氛围，进而提升学校的整体科研水平。

3.3.2 重视并加强校级课题及成果的培育
职业教育更应该重视成果及转化，因此，高职院校

不应该把目光放在申报课题的级别上，去和研究型大
学、本科学校争抢高级别的、立项难度较大的课题，而是
应该着眼于学校实实在在的工作，从学校实际的工作为
出发点，以解决学校工作中存在的问题为目的，发现问
题、研究问题、进而解决问题，从而推动学校发展。因此，
重视和加强校级课题的管理、培育课题成果及转化意义
更大。

健全校级课题的管理机制，校级课题的申报可以不
拘泥于申报指南，围绕服务于社会、服务于地方、服务于
教学的宗旨随意选题，给教师更大的选题空间，并且给
予足够的经费支持，让更多教师有更多的科研可做，不
仅能培育出更多的成果同时也为申报更高层次的项目
奠定基础。

3.3.3 经费激励制度
为更好地突出职业教育特色， 可依据课题类别而

不是课题级别分配经费额度。应加大技术研发类、专利
类、可转化类项目的经费配套比例。不分校级、省级，只
要有成果转化、有产品研发出来，就给予相应的经费资
助。

3.3.4 创新绩效考核制度
应结合学校的发展，依据岗位在学校发展中实际工

作的地位，按照岗位的需求，制定该岗位专业技术人员
的绩效考核要求，实施不同岗位科研业绩绩效考核标
准，打破全学校对相同职称的人员统一标准的绩效考核
管理制度。制定不同岗位的专业技术人员，实施不同的
业绩考核标准。

4 结语
高职院校结合自身优势和自身特点，立足地方发

展，着眼社会热点，跟紧国家政策和形势，创新科研管理
机制体制，激发学校教师科研积极性和兴趣性，从校级
课题为抓手，拓展科研工作的渠道，实现教师有团队，团
队有方向，研究有主线，科研有经费，成果有激励，从而
提升科研队伍素质，促进学校科研水平不断提高。
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