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摘要　通过分析胜任力模型的内涵及其对农业职业院校学生职业教育的功效�创新性地提出建立以胜任力模型为基础的农业职业院校
学生发展性职业教育策略。
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1　胜任力模型 （ＣｏｍｐｅｔｅｎｃｙＭｏｄｅｌ）内涵
21世纪70年代ＭｃＣｌｅｌｌａｎｄ博士首次提出胜任力 （Ｃｏｍ-

ｐｅｔｅｎｃｙ）概念�进而构建胜任力模型�希望通过对工作中表现
优秀与一般的员工的具体行为特征进行比较分析�以识别能
够真正区分工作业绩的个人条件。
胜任力模型是指要完成某一特定的任务角色需要具备

的胜任力要素的总和�包括3个要素：胜任力名称、胜任力定
义 （定义胜任力的关键性特征 ）和行为指标等级 （反映胜任
力行为表现的差异 ）。胜任力模型为特定的组织水平、工作
或者角色提供了一个成功模型�反映了某既定工作岗位中影

响个体成功的所有重要的技能、行为、知识、自我概念、人格
特质等�因而被当作工作场所使用的工具。胜任力模型的理
论基础主要是冰山模型 （Ｉｃｅｂｅｒｇｃｏｍｐｅｔｅｎｃｙｍｏｄｅｌ）和洋葱模
型 （Ｏｎｉｏｎｃｏｍｐｅｔｅｎｃｙｍｏｄｅｌ）。图1左边为冰山模型�各种胜
任力特征被描述为水中飘浮的冰山水上部分代表表层特征�
如知识、技能、行为和经验等；水下部分代表深层特征�如自
我概念、特质和内驱力�这些是决定人们行为的关键因素。
图1右边为胜任力模型的洋葱图�最外层的是知识、技能等
表像性的东西�属最容易发展的部分；最里层是动机、特质、
价值观等内隐性核心人格�相对稳定�不容易变化。
　

图1　胜任力模型
Ｆｉｇ．1　Ｃｏｍｐｅｔｅｎｃｙｍｏｄｅｌ

2　基于胜任力模型的农业职业院校学生发展性职业教育
优势

发展性职业教育�以促进学生全面发展为主要目的�是
一种依据目标�重视过程�及时反馈�促进发展的形成性职业
教育体系。该教育方法主张在宽松的环境中 （不以评价结果
作为奖惩依据 ）促进学生自觉主动地发展�从而实现学生职
业发展教育目标和人生价值。在教育方向上�农业职业院校
学生发展性职业教育应立足现在、回顾过去、面向未来�不仅
注重学生的现实学业表现�更重视学生的未来职业发展�重
在使学生职业素质 “增值 ”。在教育过程中�特别重视学生的

主体意识和创造精神�强调要对学生的过去、现在作全面了
解�根据学生过去基础、现实表现�预测学生毕业后达到未来
职业发展目标所需要的职业素质教育�教师与学生共同协商
制定职业素质发展目标�并创造条件促进学生努力达到职业
发展目标。
将胜任力理论应用于农业职业院校学生发展性职业教

育中�针对不同专业的学生建立起相应的胜任力模型�以此
为基础进行职业教育�满足未来在农村就业或创业对学生胜
任力的要求。传统的职业教育主要是针对岗位知识和技能
的培训�使得学生仅能适应一般性工作�而工作拓展与创新
能力却不足。胜任力在知识与技能考察的基础上更加重视
对农业职业院校学生自我概念、特质、动机等方面的考察与
培养。知识和技能容易改变�而态度、动机和价值观等隐性
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特质往往难以改变。知识和技能只是对高职学生工作技能
的表面要求�但它不能把绩效优异者与绩效一般者区别开
来。态度、动机和价值观等隐性特质才是区分表现优异者与
表现平平者的关键因素。基于胜任力的农业职业院校学生
发展性职业教育更注重对动机、态度和价值观等内隐性特质
的教育开发�因而培养能满足新农村建设所需要的人才的预
期目标。
应用胜任力模型进行学生发展性职业教育创新为农业

职业技术学院职业教育改革与发展提供了新的思路�参照职
位胜任力模型�找出农业职业院校学生当前胜任力与新农村
建设事业所需胜任力之间的差距�从而确定个性化的教育内
容与方案�注重动机、态度和价值观等隐性特质的教育开发�
能够极大地提高农业职业院校学生的积极性和主动性�切实
提升农业职业院校学生职业素质与能力。
3　建立以胜任力模型为基础的农业职业院校学生发展性职
业教育创新策略

3．1　坚持以人为本的教育理念�培育基于能力开发的农业
职业院校校园文化　以人为本是现代教育理念的精髓。对
农业职业院校而言�就是要以学生为中心�关注学生实际需
要�注重学生潜能开发和创造力发挥�满足学生自我职业发
展需要�实现学生个人职业发展目标和农业职业院校职业教
育目标的协同�变命令为沟通、变控制为合作�实现职业教育
最终目标。
要将 “以人为本 ”原则充分地融入农业职业院校校园文

化建设中�创造基于能力开发的校园文化。教师要善于利用
职业远景规划培养学生个人职业能力�用通过不断努力可以
实现的远景规划激励学生�向学生展示新农村建设美景�激
发他们的自我期望�充分挖掘潜能�不断自我完善�取得未来
职业发展成功。这种校园文化要求�培育具有激励性的成长
环境�营造团结和谐的学习氛围�为优秀农业职业技术人才
提供未来职业发展条件与机会。基于能力开发强调的持续
学习的校园文化会激发学生的学习热情�通过模拟聘用、农
业职业技能比赛奖励机制、农业职业发展新理念、素质拓展
等方式影响学生的学习源动力与能力表现�提高他们发展性
职业教育需求与动力。
3．2　优化基于胜任力教育机制�创新农业职业院校学生职
业教育教学模式　经济全球化背景下农业职业技术人才必

须有较强的农业市场开拓能力与创新能力�这就必须优化农
业职业教育机制�转变教学模式�由理论主导向创新能力主
导转变�注重培养学生的内在特质�发展学生的综合能力。
3．2．1　创新农业职业教育教学内容。教学内容应主要根据
学生在知识、技能、态度和价值观等胜任力要素上的现实水
平与毕业后要从事的农业事业发展特定工作职位胜任力高

绩效标准要求之间的差距来确定。基于胜任力的农业职业
教育是个性化的教育教学方式�通过对学生胜任力的分类分
层的剖析后�参照职位胜任力模型�比较容易发现差距�从而
确定教育教学内容。

3．2．2　改革农业职业教育教学方法。职业教育教学方法的
创新在于必须教会学生学会自己学习。教师在教学中确立
学生的主体地位�废除传统的 “注入式 ”教学方法�重视职业
实践教学�提倡运用启发、诱导、点拨等多种教学方法�重在
培养学生独立思考、独立分析问题和解决问题的能力。基于
胜任力的职业教育教学组织形式有很多�如课堂讲授、课堂
讨论、团队协作、现场观摩教学、情景模拟、角色扮演、案例研
究、行为示范等。因为胜任力的职业教育强调胜任力模型冰
山结构图中水下深层的胜任力特质�如动机、价值观、行为方
式等�所以更常用的教育教学方法是行为示范、角色扮演等。
通过不同教育教学组织形式的交叉运用�可以切实贯彻理论
与实践相结合、学习与研究相结合的原则�提高农业职业教
育教学的互动性和实用性。
3．3　创新基于胜任力的农业职业教育教学效果评估体系�
提高农业职业教育成效　教育评估是完整的农业职业院校

学生职业教育教学程序的最后环节�它既是对整个职业教育
教学成效的评价和总结�也能够为以后提高教育教学效果提
供重要信息。农业职业院校教学评估部门可以通过不同的
测量工具评价农业职业教育目标的达成情况�并据此判断农
业职业教育的有效性。评估应贯穿于整个过程�并且坚持结
果评估和过程评估相结合的原则。可运用Ｄｏｎａｌｄ教授提出
的 “柯氏模式 ”进行农业职业院校学生职业教育评估。根据
该理论�农业职业院校学生职业教育效果可从通过评估学生
的反应、知识、行为、教育效果等方面反映出来。
基于胜任力的农业职业院校学生发展性职业教育是在

分析整个职业教育教学目标和学生个人职业发展规划的基

础上�所制定的个性化的职业教育方案。这样的职业教育活
动一般会得到学生和农村经济支柱企业、农业产业化企业集
团等农村企事业单位组织的支持�可以期待比较好的反应。
胜任力可以通过一定的行为方式和绩效改进程度来衡量。
对学生反应的评估可以采取问卷调查、访谈等方式进行。可
以通过书面测试、现场操作、情节模拟和绩效考核等方式评
估学生的学习成绩好坏�看其胜任力水平是否提高�提高的
幅度是多少�能否达到未来农业职业岗位胜任力要求。为使
农业职业教育教学转移效果最大化�可以通过直接观察、
360°评价等方法评价学生的学习行为�记录学生是否真正达
到职业教育发展目标。还可通过模拟实际工作场所中学生
业绩价值量、创新能力、服务效能等指标来评估农业职业教
育效果�测定学生个体学业成绩、教师教学质量、农业职业院
校整体教育教学状况是否改善。
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