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学生发展指导综合性解决方案探索

我们应该把学生发展指导工作作为一项能够影响学校未来整体发展大
计的要事去通盘考虑，慎思笃行，谋定而后动。

学生发展指导是学校为促进

学生全面且有个性发展而向学生

提供的一系列指导和服务。据中国

青少年研究中心发布的一项权威报

告显示，目前的中国高中教育呈现

出教育环境不理想、学生心理压力

大、漠视师生关系和偏好高考科目

等问题。这一切都让一线教育工作

者深感加强学生发展指导已是迫

在眉睫的重要工作，而学生发展指

导制度的实施将是我们对应试教

育进行纠偏所迈出的实质性一步，

关注人本发展，关注学生的发展趋

势，必将成为我国未来高中教育发

展的一个“不变信念”。

其实在学校的日常工作中，包

含了学生发展指导的一些内容，只

是较为零散和分离。如果把学生发

展指导中心置于学校的某一个行

政部门之下，甚至当作某一项很具

体的任务去完成，我们认为这是缺

乏战略眼光的，应该把它作为一项

能够影响学校未来整体发展大计

的要事去通盘考虑，慎思笃行，谋

定而后动。

建立学生发展指导中心，
引导学生科学规划人生
北京市八一学校学生发展指导

中心的学生发展指导体系包含学业

指导、升学指导、职业指导、生涯指

导、生活指导、健康促进、思想指导

和心理辅导等功能（见图1），凝聚

学生、服务学生、发展学生，帮助学

生了解自己、了解社会、展望未来，

发现并发展自己的特长，科学规划

自己的人生。我们充分结合现有的

德育、心理、社团活动、社会实践课

程，在学科教学中融入学生发展规

划内容，打造以学生生涯发展脉络

为主线的课程、活动、管理、咨询，

小初高一体化学生发展指导体系。

图1  学生发展指导中心功能与职责
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构建学生发展体系，制定
综合性学生发展指导解决方案
北京市八一学校学生发展指

导体系以“学生发展核心素养”为

核心（见图2），采用“分阶段能力

指标建立-围绕指标的资源配备-

体系实施-发展及评价”的学生发

展综合模式，借鉴北美及欧洲成熟

学生发展指导体系，结合中国教育

体制特点和八一学校特色需求研发

而成。该体系以生涯规划课程为核

心内容，以职业素养补充课程为资

源特色，兼顾相应的辅助教学资源

和配套教学场馆，是一个综合性学

生发展指导解决方案。

学生发展指导中心要为学生未

来的人生发展作出引导，引领其为

自己探寻发展之路。尽管这一指导

没有标准答案，如生涯发展既是一

个不断自我实现的历程，也是一个

不断自我追寻的过程，然而我们作

为学生前行路上的引导者、陪伴者，

需要以“为学生的品质人生奠基”

作为学生发展指导中心所有工作的

基础，用行动践行“培养具有中国

精神的品质公民”的使命。这是学

校学生发展指导中心的基本理念。

基于核心素养，分步骤实
现指导目标
我们学校学生发展指导以“重

视学科指导、引导职业发展、倡

导个性培养，提高实践能力”为原

则，是建立在国家学生发展核心素

养体系指标及北京市中小学生综

图2

学生发展
核心素养

 图3  基于核心素养的学生发展指导模型——以生涯引领为特色
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> 以智能化为手段，实现大数据分
析，智能化管理
> 以信息化为支持，探索课程教
学模式的改变
> 以课程、活动等多种形式支
持学校德育建设实施
> 实现个性化学习模式，适
应新考试制度变革

> 提升教师对学生生涯发展的综合指       
   导能力
     > 提升未来创新教育新型教师实践
         能力
          > 拓展国际视野，提升研发能
              力，建立教学研共同体
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合素质评价指标上，结合学校自身

特点设定的（见图3）。

在指标的建立过程中，我们借

鉴了学科课程标准、学科能力指

标，重视学生对学科目标的理解及

学生生涯发展过程中学科能力培

养，借鉴了21世纪技能框架中面向

职业发展对核心学科教学原则的

要求，完成学生素养发展指标及整

体框架的设定。

在学生发展综合模式中，我们

将学生发展分解为四个部分，并依

此确定工作步骤。第一步，完成学生

生涯发展分阶段能力指标的建立，

从学生发展的角度，小学、初中、高

中分为不同的学段进行设定。第二

步，围绕设定的不同能力指标完成

学科发展、职业发展、个性发展资

源的配备，这也是实施前的重要准

备阶段。第三步，进入具体实施阶

段，完成人员、课程、活动、辅助机

构、系统设定，实施全方位的学生发

展指导。第四步是发展与评价阶段，

在实施过程中，不断修正调整资源配

备、实施体系、能力指标，同时完成

在校学生发展档案、毕业生发展档

案、学校年度学生发展白皮书。

学生发展指导体系如何
落地
我们确立的分阶段能力指标

资源配备由三部分组成，分别为学

业指导方向、职业发展方向和个

性发展方向。学业指导方向又依据

不同的层面，分为学科兴趣探索引

导、学科知识及技能培养、知识技

能的实际应用；职业发展方向分为

职业兴趣探索、职业技能及职业素

养培养课程、社会实践实习；个性

发展方向分为心理咨询方向和生

涯规划发展指导，辅助学生的个性

养成发展。

人员配置分为三个部分，学生

导师、学生导员、升学顾问及督导

组，督导组将完成专家讲座和对学

生导师、导员的指导，学生导师可

以通过培训认证考试成为心理咨

询师、生涯规划师及生涯教练。

在软硬件资源配置方面，首先

是场馆及智能系统的建设。我们

建立了学生发展指导中心，功能模

块包括公共测评区、生涯视听区、

职业探索体验中心、个人咨询指导

室、团体指导中心、职业潜能测评

中心等。同时，充分利用学校现有

的专业教室，比如虚拟演播室、金

融体验中心等相关教室进行学生

发展指导工作。

在课程体系建设方面，以生涯

发展为主线，融合核心素养和WICS

教育领导力模型，在原有课程基础

上发展形成三大课程形态和六大

课程集群，重点完善高中生涯规划

课程体系并完成资源配置。

在资源建设方面，主要包括一

体机评测系统、TOPSIS选课走班

系统、德育建设、专业/职业体验和

实践基地等。通过一系列研究，我

们认为，学生发展指导中心对于学

生的生涯、心理、职业和学业的指

导，不能简单地凭借直觉和经验，

而是应该把这种指导变成大数据

支持下的科学、有依据、准确度较

高的实践行为。

一体机可以让学生自主进行人

机互动，让学生通过测试进行自我探

索以及专业、职业倾向探索。TOPSIS

选课走班系统不是排课软件，是计算

工具，通过设置适当的标准参数和

权重进行具体应用，对于学生选课

有一定的指导意义。该系统的科学

性、综合性、准确性和发展性，正在

运行过程中逐步完善。这样，学生升

入高中后，通过一系列客观科学的测

评，而非凭借教师的经验和简单的

个人喜好，决定在高考“六选三”要

求下的选课组合。通过参考学生累

积的大数据，能够真正把选课走班

与学生发展指导结合起来，真正实

现对学生持续的正向帮助。

不可否认，我国的学生发展指

导尚处于初级阶段，机会与挑战并

存。一是部分学科教师的短缺及不

同层次师资的分配都存在问题。二

是在师生沟通方面，选课走班后，

学生与学科教师的沟通可能达不

到与原来班主任的频度。三是课程

整合的工作很难，缺少国家标准，

教师们动力不足，容易引发抵触。

四是要让学生发展指导中心发挥

真正的作用，学校组织结构要进行

相应改变，而学校整体变革所需时

间较长，如何取得师生和家长的理

解是学校必须面对的难题。

（作者单位系北京市八一学校）
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