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现代科研院所创新团队共同体建设策略研究
刘晓倩 张宏峰 王 旭

（河南省科研平台服务中心，河南 郑州 450000)

摘 要：【目的目的】致力于现代科研院所的高质量发展和创新团队的发展，通过组织创新为现代科研

院所注入创新的生机与活力。对科研院所的创新团队进行研究，分析现状和存在的问题，以问题

为导向，针对问题提出现代科研院所创新团队共同体建设策略。【方法方法】运用团队管理、组织结构管

理的相关原理，在创新团队共同体的建设思路方面，从新理念、新思维、新实践、新路径几个方面进

行论证。【结果结果】提出现代科研院所创新团队共同体的具体建设策略，通过更新发展理念、加强政府

引导、鼓励企业参与、开展实践研究、加强团队建设、建立信任关系、坚持开放发展等策略高水平推

进现代科研院所创新团队共同体建设。【结论结论】创新团队共同体主要由科研机构、政府、企业等多方

主体联合组建，共同体的建设是一个长期的、循序渐进的、不断提升的过程。未来共同体的内部工

作流程、工作重点和工作氛围营造等方面还需要继续优化和改进。创新团队共同体核心人才的培

养、创新团队共同体的文化内涵、科研成果的评价需要进一步深入研究。
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Abstract: [Purposes] This paper is committed to the high-quality development of modern scientific re⁃
search institutes and the development of innovation team, and inject the vitality of innovation into mod⁃
ern scientific research institutes through organizational innovation. This paper studies the innovation
team of scientific research institutes, analyzes the current situation and existing problems, and puts for⁃
ward the strategy of building the innovation team community of modern scientific research institutes ac⁃
cording to the problems. [Methods] Using the relevant principles of team management and organizational
structure management, this paper demonstrates the new idea, new thinking, new practice and new path of
the construction of innovative team community. [Findings] Specific strategies for the construction of the
innovation team community of modern scientific research institutes were put forward, and the construc⁃
tion of the innovation team community of modern scientific research institutes was promoted at a high
level by updating the development concept, strengthening the guidance of the government, encouraging
the participation of enterprises, carrying out practical research, strengthening the team building, estab⁃
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lishing the relationship of trust, and insisting on open development. [Conclusions] The innovation team
community is mainly jointly established by scientific research institutions, governments, enterprises and
other multi-parties, and the construction of the community is a long-term, gradual and continuous im⁃
provement process. The internal work process, work focus and work atmosphere of the future community
also need to continue to be optimized and improved. The cultivation of core talents, the cultural connota⁃
tion of the innovation team community and the evaluation of scientific research achievements need fur⁃
ther research.
Keywords: modern research institutes; innovation team; community building

0 引言

现代科研院所在探寻高质量发展的实践中，在

组织建设方面需要进行积极探索与创新，通过组织

创新激发组织活力，有效激励组织内的成员在科研

项目攻坚克难中有工作动力，取得开创性的进展和

标志性的科研成果。本研究阐释创新团队共同体

的新内涵、优势及缺点，分析创新团队共同体建设

存在的问题，并提出现代科研院所创新团队共同体

建设的具体策略。

1 共同体的内涵及优缺点

1.1 共同体的内涵

共同体是人们在共同条件下形成的集体（共同

目标、共同利益）。按成立的目的可分为政治、经

济、军事等共同体；按成员合作深度可分为职业、利

益、事业、命运等共同体。现代科研院所创新团队

及其共同体是新时期科研队伍建设的重要形态和

组织创新。其具有“虚拟团队”的特征，团队成员可

以是跨地域、跨时间、跨组织的个人，也可以是通过

新技术手段进行深度合作的新型组织。

1.2 共同体的优势

第一，人才优势。通过构建共同体，能够实现

人才与知识共享。第二，信息优势。通过各个科研

院所之间的信息交流平台，能够实现信息共享，发

挥协同效应。第三，竞争优势。通过强强合作、优

势互补，有效发挥乘数效应，更能凸显自身竞争优

势。第四，效率优势。通过分工与协作，细化科研

项目目标，发挥各自优势，缩短研究周期，提升科研

效率。第五，成本优势。通过构建共同体，能够节

省研究费用和人力成本，实现合作共赢。第六，时

空优势。不同地域有各自的特点，共同体能够实现

优势互补、和而不同，保留各自特色与研究专长。

1.3 共同体的缺点

从组织管理的角度来看，共同体具有灵活性与

机动性的特点。然而共同体在运行过程中也存在

一些缺点，如管理难度较大，管理风险较高，以及有

其他不可控的风险因素。作为科研院所的领导人，

要积极应对共同体的缺点，利用新技术有效解决跨

地域、高风险等不利因素，加强科研项目的风险控

制与管理，实行项目负责制，加强科研项目的全过

程管理和科研经费的精细化运作，降低共同体的风

险，增强科研项目的可控性。

2 创新团队建设问题剖析

2.1 创新团队凝聚力不强

创新团队共同体属于虚拟团队，其自身有一些

弱点。如各科研院所非行政隶属关系，组织协调不

畅；缺乏有效的激励机制，工作积极性和责任心难

以保证，使共同体的协同难度高于实体团队，不易

形成一个有凝聚力、战斗力的组织。

2.2 创新团队熟悉度不够

创新团队地处不同地区，相互之间不太熟悉，

信任不足，特别是科研院所创新团队共同体牵头单

位的认可问题；同时由于较难组织线下活动，影响

团队间信任关系的快速建立；共同体内复杂的团际

关系，需要花费大量时间和精力进行协调，并需要

较高的管理水平。

2.3 创新团队之间利益分配机制不完善

创新团队处于同一专业领域，存在一定的竞争

关系。合作成果的归属、团队的排名等利益分配问

题，是影响团队之间合作的重要因素。科研院所之

间利益分配机制不完善，导致利益分配不均衡，严

重影响创新团队之间的合作关系和创新积极性。

3 创新团队共同体的建设策略

3.1 更新发展理念，形成团队思维

从整个经济环境来讲，在创新驱动发展的背景

下，大量复杂性、系统性问题不断涌现，已经超出单

个组织能够解决的能力范围，以团队共同体为单位
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来应对挑战、集体攻关已成为一种趋势。新业态、

新产业、新模式的大量涌现，需要学科间、专业间进

行交叉融合，形成新学科（群）、新专业（群），这些交

叉融合的学科（群）、专业（群），需要由不同学科、专

业的科研人员组成团队，来联合开发新的项目。在

产业融合的背景下，也倒逼科研院所改革与创新，

对接行业转型升级的新需求与新变化。一般来说，

单个团队科研成果的创新性、系统性、代表性不够，

其难以在短时间内完成重大科研攻关与技术改革，

需要团队与团队之间形成共同体，通过分工协作，

开展联合攻关。因此，要秉承“开放+共享+创新”的

发展理念，进行科研院所发展规划。

3.2 加强政府引导，统筹资源配置

政府在创新团队共同体建设中发挥顶层设计

的作用。一方面，政府在共同体建设中要营造良好

的发展环境，支持现代科研院所共同体的建设发

展、创新科研项目的管理模式、完善现代科研院所

共同体的规章制度，做到统筹研究设备与资源，协

调合作的方式与方法，提高研究项目落地的经济效

益与社会效益，加强国际合作交流，降低科研院所

之间的壁垒，为科研院所合作创新提供良好的环

境。另一方面，政府应加强制度建设，加大政策制

定和执行的力度，为创新团队共同体建设提供适宜

的制度环境，以利于在创新过程中进行科研资源的

全局性和综合性整合，进而推进科学研究、队伍建

设、人才培养、外部资源等要素的统筹与优化整合。

3.3 鼓励企业参与，精准对接需求

创新团队共同体具有清晰的功能目标定位，紧

紧围绕社会经济发展开展创新活动，尤其是要服务

地方经济的高质量发展。因此，共同体需要聚焦社

会经济发展中的新问题、新需求［1］。企业在社会经

济中占据重要地位，作为创新需求的引导者，可以

精准把握市场的需求。企业参与共同体建设对于

精准对接需求、引导科研资源调整组合具有重要作

用。同时，企业也是创新资源的提供者，能够为现

代科研院所创新团队建设和发展提供优越的研究

条件和研究环境，通过科研资金配套、实验室升级

优化、试验设备的技术更新、科研成果的推广与应

用等为创新团队共同体开展创新活动提供动力

源泉。

3.4 开展实践研究，汇聚专家队伍

课题除了自己单位的团队成员参与，可吸收其

他科研院所的专家参与研究。相同或相近研究内

容的团队可组建课题方向共同体，开展常态化的学

术交流与分享。牵头单位应根据主子课题的逻辑

关系，构建整个课题的目标、任务和成果的框架体

系，让各个团队人员相互渗透，研究内容相互支撑，

形成紧密联系的成果及经验体系［2］。以创新团队

共同体要求的重点学科为核心，引入学科带头人机

制，紧密结合重大科技计划项目，汇聚学科专家队

伍，集中力量攻关国家级重点课题和解决社会经济

发展问题的关键性课题。

3.5 加强团队建设，促进融合创新

要实现团队之间的融合创新，需要加强团队建

设，形成良好的团际关系。创新团队的某一建设任

务可吸收其他团队成员参加，以实现能力互补。团

队之间可就某一相同的建设任务，结成建设方向共

同体，开展常态化的交流与分享。其表现形式可以

是互聘专家、共同调研、共同开展试验活动、共同开

发新型材料、共同开展成果推广应用等，推动创新

团队共同体成员同频共振。共同体牵头单位应从

总体上加强创新团队建设、统筹课题研究的任务安

排与时间进度。一是要把握住课题研究的前期、中

期、后期三个阶段任务的完成进度，通过适当的提

醒或反馈，让成员单位自行控制、修正。二是坚持

任务与成员的匹配，共同体在分工时，应考虑成员

单位的优缺点，尽量用其所长，避其所短，以实现人

事相适，提高组织科研效率［3］。三是创新团队共同

体的领导，要积极调动共同体的能动性，营造和谐

的团队氛围。共同体的和谐协助关系也直接关系

到工作成效。

3.6 建立信任关系，优化运行模式

共同体内所有成员单位地位平等，牵头单位也

不例外。共同体内所有成员单位在沟通交流过程

中应相互尊重、真诚相见、友好协商，命令、指挥的

方式不宜出现。牵头单位必须坚持公平、公正、公

开的原则，以牺牲自身利益、保全其他团队利益的

格局赢得成员单位的信任。要有足够耐心协调各

方关系，以成绩大小、贡献大小进行奖励、表彰、报

奖排名等，而不以关系亲疏。经常开展交流活动，

特别是线下的学术交流研讨活动，让共同体成员在

近距离的接触中增进信任。基于激励理念中“目标

管理”+“参与管理”的实践，让共同体成员参与讨论

制定课题目标计划、共同解决问题，而不宜单纯由

牵头单位布置安排。

目前，共同体运行多采用“1+N”模式，是由创

新团队共同体中的牵头单位推动的，牵头单位在共

同体内担任项目负责人。如果改建“1+1+N”组织
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模式，让科研基地参与到共同体中担任项目负责

人［4］，牵头单位作为领导组织，这将大大改善共同

体内团队之间的关系。可在项目负责人的领导下，

收集、汇总、分析共同体的运行状况，并由项目负责

人出面推进并协调研究工作。“1+1+N”模式较适用

于现代类型的科研院所。共同体构建模型如图 1
所示。

3.7 坚持开放发展，增强组织活力

坚持开放发展的理念，建立优胜劣汰的制度，

保持共同体的活力和先进性。对共同体实行动态

管理：考核合格（优秀）的团队留在共同体内，不合

格的团队将退出共同体，并吸收优秀的科研院所进

入共同体。共同体内的团队有进有出，但始终保持

一定规模。同时，团队之间会形成一定的竞争，通

过竞争增强共同体的活力，保持共同体的先进性。

共同体是相对稳定的，创新团队则具有一定流动

性，这样有利于共同体的长远发展。共同体应建立

合适的信息及成果分享交流平台，鼓励及时分享成

果和信息。共享范围尽量惠及共同体全体成员，让

每个团队都有借力共同体发展的机会。鼓励形成

包容的分享文化，促进共同体内成果的自由分享。

探索建立分享激励机制，为形成常态化的分享提供

制度保障。坚持共享发展，以最少的资源投入、最

短的时间，获取最大的收益，实现共同体内的所有

成员共同成长、共同进步。

4 结论与未来展望

创新团队共同体主要由科研机构、政府、企业等

多方主体联合组建，将人才、资本、信息、技术等创新

要素进行汇聚与优化、整合与释放，最终实现共同体

组织成员的深度融合。创新团队共同体需要完成数

字化升级、形成信息链，培养核心急需的领军型人

才、形成人才链，并通过延伸式发展，发挥乘数效应。

由此可见，创新团队共同体的建设是一个长期的、循

序渐进的、不断提升的过程。共同体的内部工作流

程、工作重点和工作氛围营造等方面还需要继续优

化和改进。创新团队共同体核心人才的培养，也是

科研院所需要重点关注的方面。创新团队共同体的

文化内涵、科研成果的评价也值得深入研究。
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图1 共同体构建模型

“1+N” “1+1+N”
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创新团队、主管兼共同体负责人

共同体 原架构

创新团队、研究员 培训基地、部门主管 创新团队、班长 创新团队、班级同学
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