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共享发展理念是新发展理念的重要内容，其核心

要义在于坚持全民共享、全面共享、共建共享和渐进共

享[1]，这是对马克思主义经典发展理论的一脉相承[2]，将

社会发展中应坚持的“共享”这一价值本源凸显出来。
因此，共享发展理念的提出，从价值新视角、新层面为

新时代中国特色社会主义发展的各领域诸多现实问题

的解决提供了思路和方向。职业教育“校企合作办学模

式”的提法，早在 2004年陈至立关于“抓住机遇，积极

进取，开创职业教育工作新局面”的讲话中就被提出，
此后的相关政策理论研究及实践探索逐步深入开展，
也取得了一定的成果。但是，在落地实施层面却仍然存

在诸多问题， 其中最为核心的是企业缺乏实质性参与

校企合作的积极性，造成“校热企冷”局面。例如，“签订

校企合作合同”表面完成政府政策中的校企合作任

务；在毕业实习阶段“简单”接收实习学生；较少真正参

与到人才培养专业课程体系设计、课程开发、实训实践

类课程教学中等。这一问题或有多方面的原因，但究其

根本在于企业主要从“完全经济人”角度出发，衡量

“短”时期内的投入与可估量的回报比，即仅从短期人

力资本获取这一实用价值层面评估参与校企合作的

价值，并将这样单一价值层面的认知作为校企合作行

为的动机。 这不仅误解了“合作”的价值根本，更忽视

了“教育”的基本特性。共享发展理念有助于促成企业

重新审视、 多层面深入思考参与校企合作的价值，在

根植“共享”信念下实质性改变参与校企合作的行为。

一、共享发展理念下企业参与高职校企合
作的价值

高职校企合作是高职院校与行业企业协同进行

的教育教学活动， 体现为学校与企业在专业建设、人

才培养、技术咨询、技术开发、科学研究和社会服务等

育人全过程、多环节、全方位的通力协作。对于高职院

校来说，人才培养工作必须开展校企合作，这是由职

业教育应始终坚持为行业企业“着力培养高素质劳动
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者和技术技能人才”[3]最根本育人目标决定的，更充分

体现了职业教育“职业性”价值本真[4]。那么，企业参与

校企合作除了最显性的“顺利获取人力资源”这一实

用价值外，最根本的内在驱动力是什么呢？ 共享发展

理念下“共享”价值意蕴，即“人才共享、资源共享、成

果共享、共生共享”价值。

（一）人才共享价值

人才是第一生产力，任何一个企业都需要多领域、
多层次的专业人才，而且随着企业的不断发展，人才需

求量会越来越大，其知识结构要求也越来越多样化。高

职院校的教师拥有专业知识，企业可以通过校企合作

共享学院的师资，如委托学校专业教师为企业提供员

工专项培训或知识提升培训，还可以联合学校有研究

能力的专业教师共同进行专业领域内的多类型研发

等。通过校企合作实现人才共享，不仅可以为企业节约

人力资源成本，更重要的是极大地丰厚了企业发展所

需多种知识结构的人才库，即获得了企业员工得以可

持续提升知识储备的师资库。 人才共享价值是企业参

与高职校企合作所获得的永葆企业创新的活力。

（二）资源共享价值

企业生存与发展离不开资源的获得与积累。企业

的资源有多种类型， 最基础的资源体现为人力资源、
财力资源、物力资源、信息资源、技术资源、管理资源

等。资源整合及资源跨行业共享成为众多企业跨越式

发展的重要抓手，不仅企业与企业间可以通过资源整

合、共享实现优势互补，企业与非企业间也可以基于

可实现的目标进行资源共享，其中，企业参与高职校

企合作便是企业的另一种资源获取与积累的方式。高

职院校具备完善的软、硬件教学资源，拥有丰富的社

会资源，如政府资源、行业资源、产业资源、外部环境

资源等。企业通过校企合作，可以充分共享这些资源，
实现企业资源“外延”的最大化增值。资源共享价值是

企业参与高职校企合作所获得的助力企业提升竞争

优势的价值。

（三）成果共享价值

高职校企合作成果，不仅包括培养出契合企业所

需的人才，还包括共同开发的课程、共同编写的教材

及各类行业标准、共同研发的成果（如发明专利、实用

新型专利等）及成果转化等。这些成果的共享，不仅可

以为企业节约一定的人力、物力、财力以及时间成本，
更在于成果潜在的价值延展。成果共享价值是企业参

与高职校企合作所获得的最显性、最实用，同时又具

有未来潜力的价值。

（四）共生共享价值

“共生” 概念最早由德国真菌学家德贝里提出，指

不同生物种属基于某种利害关系密切地生活在一起[5]。

20世纪 50年代以后， 共生概念及相关理论渗透到哲

学、经济学、人类学以及社会学等领域。我国学者袁纯清

在《共生理论———兼论小型经济》一书中指出“共生不仅

是一种生物现象，也是一种社会现象；共生不仅是一种

自然状态，也是一种可塑形态；共生不仅是一种生物识

别机制，也是一种社会科学方法”。共生理论为不同社会

组织间的跨界合作、协同发展提供了理论基础。 从全局

发展观角度看， 整个社会是人类发展最大的共生体，社

会中各类组织都是共生单元，各共生单元之间因不同的

关系而形成不同的小的共生体。 高等职业教育办学初

心是“以服务为宗旨，以就业为导向”，因此，紧随行业

发展、企业需求，坚持“为企业培养最契合的人才”是高

等职业教育人才培养应始终坚持的目标， 加强与企业

的紧密合作是高职教育教学应坚持的根本途径。
目前，随着我国进入新的发展阶段，企业对于高素

质技术技能型人才的需求也越来越紧迫， 企业与高职

院校进一步形成了事实上的“求”与“供”的共生关系。
企业通过参与高职校企合作，与学校共同育人、共同发

展，最终实现“1+1>2”的共生共享价值。

二、FBM行为模型

如何将理论层面的共享价值认知转化为实践层

面的参与合作行为， 并通过合作行为最终实现共享

价值，继而进一步深入推进校企合作呢？ FBM 行为模
型认为，个人行为的产生是行为动机（Motivation）、行
为能力（Ability）和触发因素（Triggers）这三个因素共
同作用决定的 [6]。 企业作为由人组成的经济实体，具

备必然的人性特征，所以，企业行为的产生和实现同

样需要行为动机、 行为能力和触发因素等三因素的

共同作用。 由此，文章基于 FBM 行为模型，主要从行

为动机、 行为能力和触发因素等三方面思考设计企

业参与高职校企合作的路径。

FBM 行为模型是行为设计学的重要理论模型，

2009 年由斯坦福大学布莱恩·杰弗里·福格 （B·J·
Fogg）教授在其论文集《一种有说服力的行为模型》

（A Behavior Model for Persuasive Design）中提出。图 1
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为 FBM 模型的基本图示 [7]，其中，纵轴代表行为者的

行为动机，当行为动机越强，在纵轴上的位置就越高，
反之则越低；横轴代表行为者的行为能力，当行为能

力越强、行为能力越容易产生，横轴上的位置就越靠

右，反之，则越靠左；图中的曲线代表行为产生的轨

迹，可以看出，当行为动机强烈时，即使行为能力欠

缺，但仍然可以产生目标行为；反之，当行为动机不够

强烈时，行为能力再强，都很难产生目标行为。行为的

产生需要因素的触发，如图 1 所示，当触发因素处于

曲线外侧时，即当行为动机较高、行为能力较强时，触

发因素能成功、有效、持久地对目标行为进行触发，反

之则难以成功触发行为[8]。由此，提高企业参与高职校

企合作的积极性，推动校企合作实质性开展，必须激

发企业参与高职校企合作的行为动机，选择恰当方式

有效提升企业参与校企合作的行为能力，并设置最有

效的参与校企合作行为触发因素。

三、共享发展理念下企业参与高职校企合
作的路径设计

基于 FBM 行为模型， 结合共享发展理念下企业

参与高职校企合作的价值分析，构建如图 2 所示的企
业参与高职校企合作的路径。

（一）激发行为动机

动机心理学期望价值理论认为，个体完成各种任

务的动机是由他对这一任务成功可能性的期待及对这

一任务所赋予的价值决定的。个体自认为达到目标的可

能性越大，从这一目标中获取的激励值就越大，个体完

成这一任务的动机也就越强[9]。因此，激发企业参与高职

校企合作行为动机，必须在正确认知合作根本价值的

基础上，强化普及价值认知、感知价值实现的可能性。
首先，强化企业家社会责任意识。 2020 年 7 月，

习近平总书记在企业家座谈会上发表的重要讲话中指

出“企业既有经济责任、法律责任，也有社会责任、道德

责任”[10]。 企业参与高职校企合作的根本价值在于“人

才共享、资源共享、成果共享、共生共享”，这一认知需

要企业家立足社会责任角度深刻理解、认同，并确立为

行为的期望信念。其次，提高企业员工对合作价值的认

知。 在调研中发现， 存在由于直接参与合作环节的员

工， 因不能正确理解合作行为而被动敷衍的现象。 所

以，企业应通过切实宣传、认真培训、实地感知等多种

方式，全面提高员工对于合作“共享”价值的认知，将被

动参与变成主动参与， 甚至获得企业员工发挥主观能

动性后的增值行为。最后，高职院校应将校企合作的相

关政策、专业建设情况、学生情况、学校软硬件设施等

主动与企业充分沟通，让企业从中看到“共享”价值具

有实现的可能性。

（二）提升行为能力

根据 FBM行为模型，行为者行为能力的强弱是产

生行为的核心因素之一， 促成行为者发生目标行为可

以通过提升其行为能力来实现。 当行为者行为能力不

足时，可以培养与塑造其行为能力；当行为者已具备一

定行为能力时，可以进一步提升和强化[11]。 企业参与高

职校企合作的内容涉及专业建设、 人才培养、 基地共

建、科研服务等多个方面，其中最重要的内容是专业建

设及人才培养。 这些合作都需要参与的企业人员具有

相应能力，才能够真正实现合作目的，提升合作质量。
首先， 企业应制定参与校企合作的专门性政策，

明确包括经费保障、业绩考核等实质性内容，从政策

层面强化参与校企合作的重要性和可行性，提高主体

参与意识和责任意识。 其次，企业应建立健全参与校

企合作的各项制度，如奖励制度、惩罚制度、选拔制

度、培训制度等，从制度层面将参与合作的行为规范

化、价值化，并通过落实提升员工实际参与的积极性。
最后，企业明确参与方式及途径，制定参与工作流程，
包括不同环节的针对性培训（如参与专业实践教学环

节的员工，重在“教学”能力培训；参与课程建设、资源

开发环节的员工，重在“合作”“表达”能力培训等）、培

训后的能力考核评估、多角度综合选拔、参与合作的

过程评价、质量反馈等环节，以确保实施的“落地”性，
切实提升参与合作行为能力。

（三）设置触发因素

由 FBM 模型可知，能否适时、有效地设置触发因

素，对于成功触发目标行为至关重要。 触发因素设置

图 1 FBM 行为模型基本图示
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需要与行为的最终目标及路径导向相契合，是通过外

部能量因素刺激行为动机、引导行为方向、凝聚行为

能力，最终触发目标行为。 我国职业教育发展到现阶

段，企业参与高职校企合作最需要的触发因素是构建

良好的、完善的外部政策制度环境，以提升企业参与

高职校企合作的履责效能[12]。
首先，完善细化政府政策。 当前，我国为了大力发

展职业教育已经出台了多项政策， 但是政策都较为宏

观，需要不断完善和细化，为企业的参与提供政策上的

保障。 其次，健全相关法律法规。 健全、完善、细化相关

的法律法规，明确校企合作各主体间的关系，确定企业

参与校企合作行为的权利、义务及承担的责任，厘清权

责界限，以确保企业参与行为合法、规范。最后，建立健

全企业参与校企合作的奖惩机制、评价反馈机制。奖惩

机制对企业参与校企合作行为最具直接效力， 如通过

建立健全金融税收、资源利用、利益分配等方面的奖励

制度，实现支持企业参与校企合作行为、激发企业参与

合作的积极性；建立有效的评估退出制度，实质性评价

企业的合作参与过程及效果，对“虚假”履职行为实施

“清退”，以规范企业参与校企合作行为，保护优质参与

企业的利益。建立评价反馈机制，有效监控校企合作质

量，确保合作目标实现及价值获取。

（四）优化参与行为

调研发现，很多企业在与高职院校建立校企合作

关系后，一旦遇到具体问题，如应参与的育人环节难

以适应并坚持、 人力物力支撑资源难以提供及保证、

合作开发建设教学资源时间安排难以协调等，参与的

积极性和参与度就会降低。 因此，企业参与高职校企

合作必须对内容、过程、环节等进行充分思考、合理优

化，以确保深入合作的可持续性。
首先，科学、理性地选择合适的高职院校专业进

行合作。企业不可因为“短期”人力资源目标而随意选

择高职院校及专业签订合作协议，应结合企业自身性

质及核心需求，充分评估目标院校及专业，实地考察

沟通交流，确定与目标院校及专业的人才培养思路契

合后再建立合作关系。这是企业参与校企合作得以持

续深入进行的基础前提。 其次，选择最合适的校企合

作模式。企业应与高职院校共同分析不同合作模式的

优缺点、分析校企双方的优劣势后，共同选择最合适

的合作模式，这是校企合作得以顺利进行的可行性保

障。 最后， 建立参与校企合作具体指导实施机构，深

入、细化合作的主要内容及核心环节。 企业确定具体

负责校企合作事宜的人员，与高职院校合作专业共同

建立领导机构和指导机构， 以便落实在人才培养、科

学研究、社会服务、基地共建等具体环节的合作，同时

进行质量监控与反馈，及时解决过程中的问题，推进

合作顺利、深入进行。

（五）评价参与价值

中共中央、国务院印发的《深化新时代教育评价

改革总体方案》提到“教育评价事关教育发展方向，有

什么样的评价指挥棒， 就有什么样的办学导向。 ”同

样，企业及时对参与高职校企合作行为进行期望价值

图 2 企业参与高职校企合作的路径
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↓
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↓
共同编写专业课课程标准

↓
共同开发编写教材
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↓
参与专业实践课程教学

↓
共同制定实习计划、指导实习工作

……
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实现程度评价，是企业及时调整合作策略、解决发现

的问题，继而深入推进参与合作行为的“指挥棒”。
首先，建立企业内部参与校企合作“共享”价值

反馈评价制度。 制度是对行为的约束，通过建立评价

反馈制度， 确定对企业参与高职校企合作价值评价

的重要性，并明确评价意义、评价目的、评价标准、评

价主体责任、评价工具、评价方式等核心内容，以便

真正落实好价值评价工作。 其次，建立专项反馈评价

小组，细化流程。 评价小组成员必须对“共享”价值有

正确、深入的理解和认知。 评价小组须以企业参与校

企合作各个环节实际情况、成果反馈及质量监控信息

为基础，对照各“共享”价值目标，立足长远进行合作

价值评价。最后，建立及时反馈通道。评价的最终目的

在于发现问题、解决问题、推进合作不断深入，最终实

现合作目标。 因此，评价结果需要及时反馈给校企合

作专业建设领导和指导机构，由其对反馈问题进行分

析、诊改，并动态调整具体实施方案，在有效实现校

企合作“共享”价值的同时，高质量推进校企合作的

不断深入。
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Value and Path of Enterprises Participating in Higher Vocational School-
enterprise Cooperation under the Concept of Shared Development: Based on FBM

Behavior Model

YU Fan
（Suzhou Industrial Park Institute of Services Outsourcing, Suzhou Jiangsu 215123, China）

Abstract： The implementation of school-enterprise cooperation is an important strategy to deepen the integration of production and educa-
tion and promote the high-quality development of higher vocational education. Due to the deviation of enterprises' cognition of the funda-
mental value of participating in higher vocational school-enterprise cooperation, enterprises lack the enthusiasm of substantive participation
in school-enterprise cooperation, and the quality of school-enterprise cooperation implementation is low. According to the core of the con-
cept of shared development, this paper analyzes the fundamental value of "talent sharing, resource sharing, achievement sharing and symbi-
otic sharing" in the behavior of enterprises participating in school-enterprise cooperation in higher vocational colleges. This paper con-
structs a path for enterprises to participate in school-enterprise cooperation in higher vocational colleges from the aspects of motivating en-
terprises to participate in school-enterprise cooperation, improving behavioral ability, setting trigger factors, optimizing participation behav-
ior, and evaluating participation value based on FBM behanior model.

Key words： shared development; school-enterprise cooperation; value; FBM behavior model; path
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