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职业学校校企合作机制的实践与创新

马 建 松 ,王 东 生

摘  要：目前，校企合作中普遍存在着缺乏政策引导支持、合作态度忽冷忽热等诸多问题，只有加强机制创

新才能得以解决。职业学校通过引入校企合作的“共建”机制、创新校企合作的“共促”机制、深化校企合

作的“共育”机制、构建校企合作的“共享”机制、探索校企合作的“共赢”机制，激发合作双方的原动力，

才能使校企合作焕发勃勃生机。

关键词：校企合作；机制；实践；创新

基金项目：江苏省教育科学“十二五”规划重点课题“区域推进校企深度融合的实践研究”（项目编号：

B-b/2013/03/017）
作者简介：马建松，男，江苏省张家港中等专业学校科研督导处主任，中学高级讲师，主要研究方向为校企

合作、课程改革。

校企合作是提升职业学校教育质量、促进学

校内涵建设的重要举措，也是实现教育与产业、

学校与企业、课程体系与职业岗位标准对接的有

效途径。目前，在校企合作中普遍存在着缺乏政

策引导支持、合作态度校“热”企“冷”等诸多

问题。[1] 以江苏省张家港中等专业学校为例，结

合苏南经济发达地区职业学校和企业的特点，对

本地区校企合作机制的构建和创新作一些探索和

思考。

一、引入校企合作的“共建”机制

职业学校要实现“专业围着产业转、课程围

着生产转、教学围着岗位转、教材围着项目转”

的目标，必须通过校企的“共建”来完成，职业

学校可具体采取以下四项措施。

（一）共建“目标”

学校应针对市场和企业的需求，通过成立的

校企合作委员会和专业指导委员会，会同行业、

企业领导和专家参与各专业人才培养方案的制

定，共同确定详实的培养目标。

（二）共建“计划”

学校应充分听取来自企业专家的意见和建

议，校企双方共同确定课程体系、实验实训安排、

毕业设计与毕业考试等。

（三）共建“课程”

学校应聘请企业技术骨干参与课程改革，按

照企业的要求确定课程结构、选择课程内容、开

发专业教材。如学校充分听取企业意见，把职业

生涯教育课程作为必修课列入教学计划，全面培

养学生的职业道德、职业理想、团队精神等现代

企业所需的职业素质。学校在国家级示范学校创

建中，邀请企业技术骨干参与精品课程的开发，

提高课程建设的质量。

（四）共建“基地”

校企双方应采取多种形式共同建设校内外实

训基地。如学校在校内实训基地建设时，以“实

景操作场所”为目标，与企业一起全面营造或体

现真实的职业环境与职业氛围，强化“5R”理念，

呈现真实的企业环境、真实的项目经理、真实的

项目案例、真实的工作压力、真实的工作机会，

提升实训效果。[2]

二、创新校企合作的“共促”机制

目前，校企合作面临职业学校“孤军奋战”

的局面，政府、学校、企业三方合力不强，要摆

脱这一困境，需要三方共同努力，创新“共促”

机制，校企合作才有活力。

（一）政策出台，促进校企合作

在实施校企合作过程中，由于缺乏有力的政

策支持，企业被动应付，学校也感到无能为力。

因此，国家要尽快出台相关政策，加强对校企合

作的扶持力度，激发校企双方合作的积极性，增

强校企合作的吸引力。（1）国家出台企业用工

技能准入制度，要求企业员工培训拿证后方能上
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岗，用制度的形式密切学校和企业的联系。同时，

对职校学生就业提供倾斜政策；（2）国家出台校企

合作的激励政策，采取经费下拨、税收优惠等政

策；（3）国家加快现代职教体系的构建，进一步

提高职业学校学生的专业素质和学历水准，提高

职校学生职场竞争能力，形成学校与企业相互依

赖的态势。

（二）政府出面，助推校企合作

职业学校应充分发挥地方政府在校企合作中的

积极作用，形成“政府搭台、校企唱戏”的效应。[3]

如张家港市政府在校企合作过程中穿针引线，并

在合作项目洽谈时，及时介入给予支持。张家港

市保税区引进了多家中外合资化工项目，企业缺

乏大量的技术工人，而学校化工专业规模较小，

缺乏化工实训基地。市政府了解情况后，召开市

长联席会议，统筹解决。市政府要求化工企业共

同出资400多万元，帮助学校建设化工实训基地，

学校化工专业毕业生定向分配到企业工作。这样，

通过政府的统筹协调，解决了校企合作双方的难

题。

（三）学校出击，深化校企合作

出于经济成本等因素考虑，企业招聘有较大

的主动性和选择余地，校企双方深度合作事实上

处于非对等、非均衡状态。面对这种状况，职业

学校要有所作为，做到以下三点：（1）主动出击，

拓展渠道。学校应凭借自身优势，与周边众多的

企业保持密切联系，深化合作项目，扩大合作成

果；（2）活动引领，情感交流。学校要通过校企领

导的“联谊座谈”活动、校企人员的“体育竞技”

活动、学校对企业员工的“爱心传递”活动等，

提高学校与企业的“蜜度”；（3）提升质量，服

务企业。学校要加强毕业生的职业素养、实践技

能的提升，努力为企业输送一流的技术人才，以

质量赢得企业的青睐，增强了企业的合作意愿。

（四）企业出力，倾心校企合作

职业学校与企业能否有效合作，取决于双方

利益平衡点的寻找与把握。[4] 如学校在校企合作

过程中，给了企业充分的想象空间，调动企业的

合作热情。（1）让企业“有机可寻”。如在全国

和省市技能竞赛中，学校邀请企业观摩比赛，并

参与其中，寻得商机；（2）让企业“有利可图”。

学校与新美星机械企业合作过程中，在保证满足

学生校内实习的情况下，向企业开放部分工场，

学生实习由企业师傅指导，学生锻炼了技能，企

业获得了利润；（3）让企业“有名可扬”，学校

在与企业合作中，通过一系列企业“冠名”活动，

产品推介活动，提升企业知名度，使企业倾心校

企合作。如学生奖学金颁发的“冠名”活动、省

市技能竞赛的颁奖的“冠名”活动等。

三、深化校企合作的“共育”机制

（一）校企共育人才

1. 工学结合，提升人才培养质量。工学结合

是一种学生学习与工作相结合的一种教育形式，

它具有开放性、实践性和职业性。在工学结合中，

学生上真正的生产线，企业文化、企业运作技能

直接呈现给学生，学生在真实的企业情景中感受

到了企业人的“味道”。

2. 企业参与，创新人才培养模式。职业学

校在人才培养方案的制定与论证、课程开放与实

习实训的组织、双师结构教学团队建设、教育教

学质量评价方面让企业全面参与，构建以能力培

养为核心的工程型人才培养模式。职业学校可让

师生在项目驱动下学习，实现“做中学”；让师

生在国际化环境中学习，实现“用中学”；让师

生在实训学习，实现“练中学”。

3. 校企融合，打造优秀“双师”团队。教

师到企业实质性兼职，是提升教师素养的有效途

径。职业学校可委派教师下企业兼职锻炼，通过

与企业零距离接触，及时学习和掌握最新的生产

工艺和技能；对企业来说，得到了学校的智力支

持，也减少了用人成本。如学校教师下企业兼职

时，做到有职、有责、有任务，不走过程。职业

学校应努力探索“双师”教学团队建设新模式，

培养专业建设校企双带头人、课程建设校企双骨

干教师，采用校企人员双向兼职、校企双方提供

双向保障等措施。

（二）校企共促就业

1. 推行“订单式”人才培养模式。订单式

培养模式是企业根据用工实际岗位需求向学校提

出培养数量和规模，委托学校进行培养。双方签

订定办学协议，确保各自的权利业务。如学校积

极与企业合作开展订单式培养，与江苏宏宝集团、

江苏维达机械集团等多家企业签订了订单培养协

议。订单式培养模式提升了学生的文化素质、技

术能力和职业素养，增加了学生的学习动力，解

决了学生就业难问题，实现了招生与招工同步、

教学与生产同步、实习与就业同步。

2. 举办毕业生招聘洽谈会。学校在每年都
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不定期组织企业的校宣讲和招聘会，交流企业发

展状况和用人计划、学校专业发展和毕业生状况。

企业通过宣讲和招聘会向学生介绍企业，宣传企

业，也让学生近距离接触和感受企业，对于扩大

企业影响，树立企业形象有着重要意义。

四、构建校企合作的“共享”机制

（一）教学资源共享

职业学校应充分发挥校学校教学资源的作

用，通过结合校企各自的内在需求，以项目合作

形式开展校企之间先进技术应用的合作。企业以

项目形式，利用学校的师资、场地、设备、信息

与技术服务的教学资源，进行新产品的研制开发、

新技术的应用、设备的技术改造和技术咨询，促

进了企业技术的研发与革新，技术培训、员工培

训的落实等。

（二）科研成果共享

职业学校应利用自己的人才优势与科研优

势，与企业共同研发产品，帮助企业进行技术革

新，实现“产、学、研”的无缝对接。如学校教

师与江苏海路锅炉集团技术人员合作共同研发出

的锅炉温控仪，与光王电子公司合作研发的煤气

灶电子打火仪等。对校内的科研成果，学校与企

业合作共享，实现作品与产品的合一。学校在江

苏省创新大赛中的许多作品都申请了国家专利，

学校邀请企业合作生产，校企双方都获得了良好

效益。

（三）实训基地共享

职业学校在校企合作过程中，可向企业开放

校内外实训基地、师资等办学资源，企业以设备、

技术、资金等形式向学校注入股份，以实训基地

作为加工场举行产品生产，实现学校企业的联合

经营。企业以主人的身份直接参与办学过程，分

享经营效益。如学校开放汽修实训基地，与大众

4S 店联合经营，产生了良好的合作前景。校企联

合经营为学生模拟实践技能环境、实现学生与企

业零距离就业实践机会打下良好基础。

五、探索校企合作的“共赢”机制

（一）制度创新，互惠共赢

国家要进行校企合作的顶层设计，明确合作

双方的职、权、利，为校企合作保驾护航，通过

制度创新，调动校企双方的积极性。在制度设计

时要引进国外成功经验，做到“激发动力、增强

活力、保障有力、调控得力”，惠及各方。

（二）需求契合，互利共赢

职业学校要经常深入企业举行调研，了解企

业需求和动态，“针对市场设专业，针对企业定

课程，针对岗位练技能，针对需求定项目”，积

极寻求与企业的契合点，实现互利共赢。如学校

在国示范创建中，承担了全国数控专业教师培训

项目，学校与企业密切合作，分别担任理论培训

和技能培训任务，校企双方都获得了利益。

（三）信息交流，互通共赢

校企双方在合作中可通过信息交流，实现互

通共赢。职业学校可通过教师培训、专业建设、

技能大赛等渠道，了解企业行业动态，产品需求

情况，及时传递给企业，促进企业产品销售，产

业升级。企业又将行业发展分析、人才质量需求

分析等反馈学校，促进学校专业设置、教学改革、

课程建设等工作。

（四）双向服务，互动共赢

校企双向互动，是加深校企合作的有效途径。

职业学校可采取以下措施：（1）校企双向互派，企

业向学校派出工程技术人员兼职任教，学校派出教

师到企业实践，进行员工培训；（2）校企双向服务，

企业为学校提供技术设备、资金，学校为企业提

供技术服务，提供合格毕业生；（3）校企双向评价，

企业与学校一起完成教学管理和人才培养质量评

价。

目前，在我国农村和城市、发达地区和欠发

达及落后地区的生产力发展和职业教育的发展很

不平衡，并在不同时期，学校、企业双方利益的

契合点也有所不同。因此，校企双方要因时、因地、

因校制宜选择不同的合作机制。校企双方只有在

合作实践中不断创新，并注入源头活水，校企合

作的机制才有旺盛的生命力。
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