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摘 要： 厘清了高职院校质量文化的定义与内涵，分析了高职院校质量文化建设的现状，即在思想认识上存

在质量意识还未深入人心，在行动方略上存在质量保证体系不够健全，在品牌形象上存在高职教育的认同度

不高等问题。 探讨了国家高水平高职院校质量文化的核心特征、高职院校“高水平”建设与质量文化的内在关

系，从理念遵循、价值认同、质量生成、制度保障、特色凝练等五个维度提出了高水平高职院校质量文化的建设

路径，以此推进高职院校的高质量发展。
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我国正处于高速发展向高质量发展转型的
新时代，经济社会的高质量发展对职业教育提出
了更高的要求。 为此，2019年，国务院印发了《国
家职业教育改革实施方案》[1]，教育部、财政部发
布了《关于实施中国特色高水平高职学校和专业
建设计划的意见》（以下简称“双高计划”）[2]，我国
正式开启了高水平高职院校建设的新征程。 以上
文件明确高水平高职院校要抓好内涵建设，通过
打造技术技能人才培养高地和技术技能创新服
务平台，培养高质量技术技能人才，提供高质量
技术技能服务，开展高质量应用技术研究，支撑
国家重点产业、区域支柱产业发展，引领新时代
职业教育高质量发展。 高质量是高水平高职院校
建设的必然要求，而质量文化是实现高质量发展
的重要保障。 因此，以高职院校“高水平”建设的
必然要求为逻辑起点，探讨高职院校质量文化的
内涵、现状，以及高水平建设路径显得尤为重要。

一、高职院校质量文化的内涵
（一）质量文化的概念
质量文化概念源自工商业界，最早由美国管

理学家约瑟夫·M·朱兰于 20 世纪 80 年代提出，
他将质量文化定义为“人们与质量有关的习惯、信
念和行为模式”。 美国质量学会（ASQ）将质量文
化分为物质层、行为层、制度层、精神层等四层，
其中精神层是核心，代表质量文化建设的终极目
标和最高境界[3]。 我国最早引入质量文化概念的
也是工商界， 鉴于质量是顾客认可产品与服务、
形成良好的品牌知名度与美誉度的重要因素，学
者们在研究企业文化的同时开始关注质量文化。
关于质量文化的定义主要有三种观点：一是认为
质量文化包括质量物质文化、 质量行为文化、质
量制度文化、质量精神文化等四个层次，其中质
量精神文化是质量文化的内核；二是将质量文化
看作是组织成员的行为方式、组织的管理模式与
运行机制等“软件”，以及包括组织的设施设备与
内外环境等“硬件”；三是认为质量文化是一个完
整的管理体系，能发挥激励、约束、导向、凝聚等
管理职能，能提高组织的工作质量、产品质量和
服务质量[4]。 从上述质量文化的起源和定义中可
以看出，质量文化既具有质量本身的主观性和客
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观性，又具有文化概念的普遍性和特殊性，因此，
质量文化是一个具有复合性特征的概念。

（二）高职院校质量文化的定义及内涵
1. 高职院校质量文化的定义
欧洲在 20 世纪初就开启了大学质量文化工

程建设，质量文化成为评估高校办学质量的指标
之一[4]。21世纪初期，我国将质量文化概念引入高
等职业教育领域，有学者从不同视角对高职教育
中的质量文化进行了定义。 陈寿根认为：高职院
校的质量文化是学校在长期的教育教学过程中，
自觉形成的涉及质量管理的价值观念、 规章制
度、道德规范、环境意识及传统、习惯等“软件”的
总和[5]。 韩天学等人将高职院校质量文化定义为：
在长期的教育教学过程中，由领导倡导、职工认
同、自觉遵守、逐步积淀的院校核心价值体系[6]。参
考上述研究者的观点，结合笔者对高职教育与质
量文化的理解，本文将高职院校的质量文化定义
为：高职院校在长期的办学实践中所形成的全体
师生员工共同信仰的质量价值观、 质量意识、质
量道德，共同遵守的质量方针、质量标准、质量制
度，共同确定的质量行为、质量策略，以及一系列
保障教育教学质量的教学仪器设备、教学场所和
教学环境等“软硬件”组成的综合体。

2. 高职院校质量文化的内涵
高职院校质量文化的内涵主要体现在全体

师生员工共同认可的质量价值观和发自内心的
质量自觉性。 质量价值观是指全体师生员工对高
职院校教育质量及其积极作用的根本看法。从教
师视角来看， 质量价值观是教师对教育教学质
量价值的定义、评价、作用的看法，决定着教师
的教学思想与行为方式；从学生视角来看，质量
价值观是学生对质量价值的定义、评价、作用的
看法，决定着学生对待学习的想法与行为方式，
影响学生对高职院校教学质量、 管理质量的认
可程度 [7]。 质量自觉性是指作为质量建设主体的
全体师生员工能够主动追求较高的质量标准，
并遵循质量管理的 PDCA 循环机制，开展自我质
量诊断与改进工作， 不断提升教育教学的质量
水平。 通过师生员工的自觉行为，职业院校可以
减少来自外部环境对教育教学质量的负面影
响， 克服不利于质量生成的功利化、 外部性弊
端，有效应对程序化、技术性、情境化质量生成
措施的缺点，强化师生员工内在的质量意识和规
范质量行为[8]。

二、高职院校质量文化的现状
（一）思想认识上：质量意识还未深入人心
中国高职教育的发展只有 30 多年的历史，

快速发展也只有 20 多年的时间， 目前还处在由
规模扩张向内涵发展的过渡阶段，人均教育资源
还不丰富。 为贯彻落实《国务院关于大力发展职
业教育的决定》 精神，2006 年教育部和财政部正
式启动了“国家示范性高等职业院校建设计划”，
自此， 高等职业院校越来越重视教育教学质量。
将质量文化引入高职院校至今只有 15 年左右的
时间。 高水平高职院校的建设是 2019年启动的，
也只有 3 年的建设期。 目前，教育教学过程中自
觉开展质量反思、质量改进的质量文化已经在部
分高水平高职院校得以培育，产生了一些值得学
习和借鉴的优秀案例，但是在思想认识上还存在
单一化、片面化和割裂化的现象，追求“高水平”
的质量意识还没有全面深入高水平高职院校的
全体师生头脑中。 单一化是指有些师生认为质量
文化就是学校的质量口号或者质量宣传语；片面
化是指有些师生认为质量文化仅指与教学质量
相关的文化，对于与经济社会息息相关的应用技
术研究及与社会服务质量相关的文化未考虑进
去；割裂化是指将质量文化的四个层面割裂开来
进行研究与实践，没有认识到质量文化是一个完
整而全面的系统。

（二）行动方略上：质量保证体系不够健全
高职院校的质量保证来自外部和内部两个

方面。 国家级、省级层面已经开展了高职院校的
评估工作，以及从人才培养方案、技能抽查、“1+
X”证书推广等个别的“点”开展了外部质量的监
控；同时通过人才培养状态数据填报、质量年报
制度等方式开展了“面”的外部质量监控。 为了促
进高职院校内部质量保证体系的建设， 国家于
2015 年开展了高职院校内部质量诊断与改进复
核试点工作，推动了高职院校内部质量保证体系
的建设，但是全国范围内只有作为国家或省级高
水平高职院校建设单位的部分高职院校完成了
诊改复核工作，且已经参加了诊改复核的高职院
校在行动方略上也未形成完善的内部质量保证
体系，有的可能只是局部的质量标准、制度和文
件，缺乏从质量文化构建的组织机构、质量标准、
任务分工、行为实施、考核评价、制度保障等多个
维度进行整体设计。

（三）品牌形象上：高职教育的认可度不高
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质量文化的核心是精神层面的质量文化，即
质量价值观、质量理念要深入人心，能引导质量
主体产生自觉的质量行为。 目前，我国还有部分
高职院校的教育教学资源只能满足日常教育教
学的需求，师生员工追求高质量教育教学标准的
质量意识、质量理念还没有形成，还难以产生自
觉保证高水平教育教学的行为。 虽然部分高水平
高职院校正在逐步构建具有校本特色的质量文
化，但是高职教育的品牌形象认同度不高。 一是
职业教育作为类型教育的定位没有深入人心。 虽
然国家已经明确将职业教育定位为一种类型教
育，而不是一种层次教育，但是长期以来职业教
育是学困者或失败者教育的定位，还难以在较短
时间内得到改变。 二是高职院校的高水平特征还
没有凸显。 虽然各级政府都在营造重视技能、重
视职业教育的整体氛围， 但是在大众心目中，高
职教育的人才培养、应用技术开发、社会服务等
并没有体现出高水平的特征。 三是高职教育的高
质量形象没有形成共识。 虽然职业教育培养了一
大批技术技能人才，满足了企事业单位一线岗位
的用人需求，也因此让许多年轻人改变了自己的
命运，但是职业教育还难以与高质量教育紧密关
联，高水平高职院校也没有在全社会形成高质量
的品牌印象。

三、高水平高职院校的核心特征及其与质量
文化的内在关系

（一）高水平高职院校的核心特征
本文所称高水平高职院校是指 “双高计划”

建设单位，包括中国特色的高水平高职院校或高
水平专业建设计划的高职院校。 “高水平”是指建
设的标准和成效要能凸显“高质量”“个性化”“成
长性”等核心特征[4]。

1. “高质量”特征
“高质量”体现在高职院校培养的技术技能

人才职业素养优、就业质量高、发展前景好，应用
技术研究产出的成果质量高、支撑能力强、经济
效益好，社会服务、文化传承与创新的公众反响
好、社会效益高、品牌形象优。

2. “个性化”特征
“个性化”要求高职院校在实现高水平发展

的同时，要摒弃同质化倾向，从职业教育类型特
征、行业（专业）特征或地域特征等维度实现特色
化发展，凸显对技术技能人才培养、行业产业支
撑和区域经济发展的贡献。

3. “成长性”特征
“成长性”是指高职院校要呈现出较高的发

展水平和发展速度的总体态势。 从发展水平上
看，要处于全国领先、国际可交流的水平；从发展
速度上看，要成为全国头部高职院校，起到引领
我国职业教育发展的作用。

（二）高职院校的“高水平”与质量文化的内
在关系

高职院校的“高水平”发展与优秀的质量文
化之间是相辅相成的关系，具体来说，高职院校
的“高水平”与质量文化的内在关系体现在三个
方面。

1. 质量文化是实现高职院校“高质量”办学
目标的基础

如前所述，质量文化是由精神、制度、行为和
器具（设施设备、学习环境）等保证学校办学质量
的核心要素组成的综合体。 因此，高职院校只有
建立了高水准的质量标准、 高水平的师资队伍、
高品质的学习环境，才能够实现高质量的工作标
准、产出高水平的教学科研成果、实现学校高水
平建设的目标追求。

2. 质量文化是实现高职院校“个性化”建设
目标的引领

学校的个性化发展要体现在充分考虑学生
身心发展水平和特征、 尊重职业教育办学要求、
遵循职业教育教学规律等方面，凸显出高职院校
在行业特征、区域特征、类型特征等维度的个性
化发展。 而质量文化的核心是精神文化，也是学
校特色和个性彰显的核心内涵，是实现高职院校
“个性化”建设目标的重要引领。

3. 质量文化是实现高职院校“成长性”发展
目标的保证

学校的“成长性”发展目标要求学校保持可
持续发展能力，而质量文化强调高职院校要在质
量生成过程中不断开展诊断与改进工作，师生员
工作为质量生成的主体，需要发自内心地认同高
水平质量文化。 并且高职院校需要建立高质量的
专业、课程、实训条件建设标准，教师需自觉遵守
教育教学过程的质量规范， 实现更高的质量目
标，推进和保证高职院校的高质量发展，这正是
开展质量文化建设的价值所在。

四、高水平高职院校质量文化的建设路径
质量文化培育是国家高水平高职院校建设

的重要内容，根据上述现状探析，结合质量文化
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的内在特征，可以从理念遵循、价值认同、质量生
成、制度保障、特色凝练等五个维度探讨质量文
化的建设路径。

（一）理念遵循：学生中心、以师为本、追求卓越
质量文化，理念先行。 理念要围绕学生、教师

这两个重要的角色来选择，高水平高职院校要以
学生成才为最终目标、 教师成长为学校发展基
础、追求卓越为高水平质量品质。

1. 学生中心理念
学生既是高职院校教育的对象，也是质量生

成的主体之一。 学生的身心健康成长、职业能力
提升和可持续发展需求是高职院校构建质量文
化的核心。 高水平高职院校质量文化的建设应该
遵循学生中心理念。 首先，树立学生在质量文化
价值观中的中心地位，形成学生的健康成长是学
校办学质量最重要体现的共识；其次，人才培养
方案、课程标准和教学条件等“软硬件”建设均围
绕学生中心来开展；最后，质量评价以学生通过
学校培养获得的学业、能力、素质提升以及职业
发展水平作为重要的考量指标。

2. 以师为本理念
美国行为科学家道格拉斯·麦格雷戈于 1957

年提出了关于人性假设的 X、Y理论。X理论认为
组织的员工天性厌恶工作、逃避责任、缺乏创造
性，需要组织采取措施迫使他们努力工作。 Y 理
论认为员工自觉勤奋，主动承担责任，具备做出
正确决策的能力。 传统的管理观点倾向于认同 X
理论，将教师看作注重经济收入的“经济人”。 高
水平高职院校应该借鉴 Y 理论，认为教师不仅看
重经济收入、社会地位，还有高尚的职业追求，致
力于通过努力成为实现教师职业理想和人生价
值的“自我价值实现人”。 学校应以教师为本，建
设教师队伍的管理制度、 培育制度和考核制度，
充分发挥教师的积极性和创造性，实现教师与学
校的协同发展。

3. 追求卓越理念
高水平高职院校质量文化的显著特征是追

求卓越的质量品质。 卓越品质就是所做的工作要
非常优异，要做到某一领域的顶尖水平。 高水平
高职院校应该从教育教学标准建设、 资源建设、
制度建设、行为养成、环境营造等每一个方面都
具备符合所在行业领域和区域经济社会最新发
展要求、学生自身发展需要、职业教育发展需求
的卓越品质，通过全方位优质的质量保证体系来

确保职业教育的卓越品质。
（二）价值认同：学校精神、功能定位、战略愿

景
通过学校精神、功能定位和战略愿景可以清

晰定义学校人才培养的价值追求、专业建设的服
务面向和学校发展的远景目标三个维度的质量
价值观。 学校在“软硬件”资源建设上，在精神层、
制度层、行为层和物质层始终以高标准、高品质、
高水平为追求目标，来建设追求卓越的质量文化。

1. 培植学校精神
质量文化的内核是质量价值观，学校精神是

质量价值观的集中体现和高度概括，学校精神的
表现形式往往就是学校的校训。 每一所学校都非
常重视提炼自己的校训，一般在建校初期就会提
出自己的校训，用校训来传递学校的独立思想和
传统精神。 例如，某高水平高职院校以“爱众亲
仁，博学笃行”为校训，致力于让全校师生具备
“仁者爱仁”的博爱精神，用心用情关注百姓心声、
关心弱势群体的处境，真正践行“上为国家分忧，
下为百姓解愁”的办学宗旨，以“博学笃行”作为
学习和教学之道，做到学有所依、学有所成、学有
所用，让“爱众亲仁”有了根基，不流于形式。

2. 明确功能定位
高职院校首先是高校，其功能定位是人才培

养、科学研究、社会服务、文化传承与创新。 但是
高职院校又有其职业属性，一般情况下会为特定
行业或地区培养技术技能人才、开展应用技术研
究、提供社会服务、传承与创新行业或地域文化，
在此过程中，实现自身的发展。 某高水平高职院
校以“民政为民，民政爱民”为价值追求，服务民
政民生行业和区域经济社会发展，在全国率先开
办社会工作、社区管理、家政、养老、殡仪等专业，
涵盖“生老病养葬”全生命周期，专业总计 45 个，
有老年服务与管理、现代殡葬技术与管理 2 个国
家高水平专业群。

3. 确立战略愿景
学校愿景是学校长期奋斗的目标，一般是指

学校未来几十年之后要建成的样子。 通过学校战
略愿景具象学校师生长期奋斗的目标，可以激励
一代又一代师生为之不断努力，不断进取，成就
学校发展的宏伟大业。 某高水平高职院校确立了
学校办学“国内领先，国际知名”的卓越愿景，全
体师生为了实现这一目标， 要不断提升自身本
领，提高人才培养质量，提升社会服务能力，学校
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要培养具有国际视野的中国学生和培养精通中
国文化的国际学生，以此学习世界先进文化、传播
中华优秀传统文化。

（三）质量生成：核心要素、质量标准、质量制
度

高职院校的质量生成主要源自教育教学核
心要素、教学质量标准体系和教学管理行为模式，
因此，要做好这三个方面的工作。

1. 提升教学核心要素质量
教学的核心要素主要是师资队伍、 课程、专

业、教学条件（设施设备、教学场所）等。 从以下几
个方面来提升教学的核心要素质量：一是打造一
支优秀的管理队伍和高水平结构化教学团队，管
理队伍要由讲政治、懂教育、通专业、晓社会的人
员来组成， 教学团队要由掌握教育教学理论、通
晓某一专业知识、熟练使用信息技术、师德高尚
的人员组成；二是建设一批适应经济社会发展需
要、符合时代要求的职业教育优质专业供学生和
家长选择； 三是建设一批优质的职业教育课程、
教材等专业教学资源， 满足学生学习的需求；四
是要通过校企合作高标准建设符合职业教育要
求，满足课程教学、专业实践需求的理论课教室
和实践场所。

2. 建设教学质量标准体系
通过校企合作、 中外合作建设国内领先、世

界认可的师资、专业、课程、教学条件等标准，满
足行业企业的岗位需求、时代的最新要求、受教
育者的发展诉求。 一是建设国际认可的师资队伍
标准，每年安排部分教师参加职业教育发达国家
的师资培训项目，提升教师的国际化水平和职业
教育水平。 二是部分专业引入国际专业认证标
准，通过专业认证规范专业教学，提升专业建设
水平。 三是建立精品在线课程建设标准，引导教
师建立优质职业教育资源。 四是校企合作建立优
质专业人才培养所要求的教育教学设施建设标
准。 通过先进的标准引领高质量发展，推进“双高
计划”实施。

3. 固化教学管理行为模式
教职员工的行为是最直接、最重要的人才培

养质量生成要素，包括教师的教学行为，班主任
的辅导行为，教学、后勤、财务等部门人员的管理
行为，其中教师的教学行为是教学质量生成的核
心要素。 一是固化教师的行为模式，包括授课计
划、教案、课件等教学资源的建设行为，教学程

序、语言、体态等课堂教学行为，课程作业、测试、
考核等课程评价行为。 二是固化班主任的行为模
式，包括班委会组建、班级党团组织组建、班会召
开、心理疏导、志愿服务等辅导行为。 三是固化管
理人员的行为模式，包括与学生身心成长关联度
很高的选课管理、成绩管理、学籍管理，以及学生
管理、党团活动、志愿活动等管理行为，同时要固
化影响学生生活满意度的后勤、财务等部门人员
提供的住宿、医疗、贷款、奖助学金等管理行为。
通过固化教学质量行为确保教学全过程工作质
量，实现高水平人才培养目标。

（四）制度保障：运行制度、监控制度、评价制
度

教学质量管理制度体系主要由教学运行制
度、教学监控制度和教学评价制度等组成，是教
育教学系统高标准建设、高效率运行、高质量产
出的重要保障。

1. 优化教学运行制度
优化符合高质量教学标准的教学运行制度。

一是优化保证专业办学科学性、必要性、可行性
和适应性的专业调研制度；二是优化保证符合经
济社会需要、满足人才发展需求的人才培养方案
制订规程；三是优化适应职业教育教学需要的课
程等教学资源建设制度； 四是优化满足课堂教
学、实训教学高质量实施需要的课堂教学管理制
度等。

2. 完善教学监控制度
完善高效、透明、操作性强的教学质量监控

制度。 一是完善适应理论教学、实践教学的过程
监控的教学督导管理制度，细化顶岗实习、毕业
设计等实践环节的教学质量监控细则；二是建立
满足课程建设、教材建设等教学资源建设的项目
建设过程质量监督制度；三是完善辅导员行为督
导制度；四是完善教学管理人员和教辅人员的行
为督导制度；五是完善督导反馈机制，通过定期
和不定期的反馈，引导和督促教学行为、辅导行
为和管理行为的改进和提升。

3. 改革教学评价制度
建立公平、公正、公开、科学、透明的教学评

价制度。 一是改革学业评价制度，建立以学生发
展为中心的教学质量考评制度；二是改革教师评
价制度，建立以教师发展为导向的教师年度考评
制度，关注成果增值的教职员工三年或五年的分
类聘期考核制度；三是改革高职院校二级单位评

罗 勇：高水平高职院校质量文化的建设路径研究
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价制度，建立以服务学生成才、教师成长、学校发
展为中心的二级单位评价制度，引导二级单位提
升服务意识和能力，助力学校高水平发展等。

（五）特色凝练：类型特色、行业特色、地域特色
高职院校的质量特色是一所学校的标签，它

往往来源于职业教育类型特色、行业特色和地域
特色，体现学校服务的学生、行业、地域的特色需
求，要在长期发展过程中不断去总结、提炼，形成
一些具有特色的标准、制度、行为、器具（建筑），
通过这些载体清晰传达质量价值观、 质量意识、
质量理念、质量标准等信息，充分发挥质量文化
的凝聚功能、导向功能和约束功能。

1. 凝练职业教育类型特色
凝练质量文化的职业教育类型特色可以从

以下几个方面着手。 首先，要找准职业教育与普
通教育的显著区别：职业教育强调职业性，而普
通教育提倡通用性。 其次，要实现职业性特色，要
通过校企合作、产教融合作为实施途径，也就是
从教育教学质量标准制定、教学资源建设、教育
教学实施到效果评价都要行业企业的参与。 最
后，是否做到了职业性，需要在行业企业中得到
检验和认可。

2. 凝练办学专业所处行业特色
凝练质量文化的行业特色，应从高职院校办

学专业与服务行业的关联性、特殊性入手。 首先，
高职院校的专业要与行业紧密联系，人才、技术
需求来自行业，需要与行业合作培养人才、进行
技术攻关。 其次，高职院校质量文化要凸显行业
的特殊要求，例如民政民生行业关注人民生活的
方方面面，尤其关注老年人、残疾人等弱势群体
在生活、就业、就医等方面的需要，某高水平高职
院校因此形成了以民政民生类专业为特色，彰显
学校专业建设“为国分忧，为民解愁”鲜明的民政
行业特色。

3. 凝练学校所处地域特色
高职院校往往由地方政府、地方企业投资兴

建，必将服务于某一地域经济社会的发展。 凝练

质量文化的地域特色，应该从学校所在城市或省
域的人文环境（民族特色）和产业优势等方面来
进行总结。 例如，湖南的高职院校要抓住湖南地
处长江中游、 毗邻珠三角这一地理位置的特征，
体现湖南人身上的勤劳勇敢、敢为人先的湖湘人
文特色；要结合学校所服务的湖南省重点产业来
寻找质量文化的产业特色。

五、结束语
质量文化建设是一项长期而艰巨的任务，需

要精心培育才能逐步形成。 我国的高职院校正处
于由规模扩张向内涵发展转型的关键阶段，虽然
已经涌现了一批优秀的质量文化建设院校，但是
大部分高职院校的质量文化还在逐步培育和总
结提炼的阶段，还需要高职教育的践行者结合国
家、省（直辖市、自治区）“双高计划”项目的实施，
在前行中不断探索、借鉴和升华。
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Research on Construction Path of Quality Culture in High-level Vocational Colleges

LUO Yong
（Changsha Social Work College， Changsha 410004， China）

Abstract： The author probed into the problems existing in the quality culture of higher vocational colleges
based on carefully clarifying the connotation of quality culture. The analysis shows that the quality
consciousness has not been deeply rooted in people’s mind， the quality assurance system is not sound enough
in action strategy， and the identity of higher vocational education is not high in brand image. The core features
of quality culture in national high-level vocational colleges， and the internal relationship between “High-level”
construction and quality culture in vocational colleges were discussed. The quality culture of high -level
vocational colleges should be constructed from five paths， such as concept following， value identification，
quality generation， system guarantee and characteristic condensation， so as to promote the high -quality
development of higher vocational colleges.
Keywords： high level； higher vocational colleges； quality culture； construction path
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Entrepreneurial University: The Road-map for the Development of Undergraduate
Vocational Education

———Taking Shenzhen as an Example

CHEN Baohua
（Shenzhen Polytechnic， Shenzhen 518055， China）

Abstract： China’s identification of vocational education as an educational type has a profound background and
far-reaching significance. The fact that higher vocational education started as junior college was to meet the
needs of the situation at that time， while the definition of vocational education as a type of education is a
long-term development need. However， the proposal of the “two systems” (vocational education as a type or a
part of higher education) is debatable. In the context of type education， for Shenzhen， a pilot city supported by
a series of policy， such as Greater Bay Area， Pilot Demonstration Area， Special Economic Zone， it is to take
the liability to start undergraduate vocational education first， which means a responsibility as well as a
challenge. By learning the role of the Massachusetts Institute of Technology in the US in adhering to the “new
style of education”， such as expanding the breadth and depth of the integration of enterprises with schools and
universities， from multidisciplinary technical schools to entrepreneurial universities， it is suggested: adhering to
the development direction of vocational education， and promoting the integration of enterprises with schools and
universities； strengthening the guidance of government policies， and promoting the integration between market
and institutions； building the internal incentive and operation mechanism for the institutions and encouraging the
“entrepreneurial response”.
Keywords： undergraduate vocational education； entrepreneurial university； integration of enterprises with schools
and universities； vocational education in Shenzhen
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