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高职院校服务区域经济发展对策浅析
———以黑龙江职业学院为例

孙革新
（黑龙江职业学院，哈尔滨 150080）

摘要：高职院校的生存与发展有赖于区域经济的支持，而区
域经济的发展同样依赖于高职院校人才的供给，双方互利
互惠、唇齿相依。因此，近年来社会服务贡献已经成为衡量
一所高职院校办学能力的重要指标，如何因地制宜进一步
发挥高职院校服务区域经济发展的作用已经成为时代的命
题。有鉴于此，本文拟以国家“双高”院校黑龙江职业学院为
例，结合其所在区域经济发展形势，提出政府牵头、共建共
享、多维联动的相关策略，以供参考。
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习近平总书记在致世界职业技术教育大会的
贺信中指出，职业教育与经济社会发展紧密相连，
对促进就业创业、助力经济社会发展、增进人民福
祉具有重要意义。高职院校作为服务于区域经济发
展的主力军，在助推我国经济稳定发展的过程中发
挥了不可替代的重要作用。深入探究高职院校服务
区域经济发展的具体对策，能够持续增强高职院校
的社会服务能力，促进高职院校与区域经济发展
“同频共振”，对完善高水平高职院校建设有着十分
重要的意义。

一、高职院校服务区域经济发展的重要意
义———以黑龙江职业学院为例

黑龙江职业学院始建于 1981年，是国家骨干
高职院校、“双高”计划院校，同时也是黑龙江省内
办学规模最大、专业门类齐全、地理位置优越、师资
力量雄厚的综合性高职院校。学校内设 14个二级
学院，培养层次覆盖普通高等教育、成人教育与干
部培训三大领域，是省委组织部、省工信委、省人社
厅、省国资委和省质监局等政府部门及国有大企业
的干部和技术人员培训基地，始终致力于服务区域
经济发展。

学校所在的哈尔滨市南岗区是黑龙江省省会
城市哈尔滨的政治、经济、文化、教育、科技、医疗、
交通中心，区域内经济文化发达、科技力量雄厚。

“十四五”期间，南岗区确立了“一廊、一带、两极、三
区”的发展战略布局，重点产业链与战略新兴产业
将呈“一体两翼”之势，支撑区域产业发展，预计工
业增加值 GDP 占比将从 2020 年的 4.4%上升至
2025年的 10%。根据奥肯定律，成熟经济体的 GDP
产出与失业率之间存在约为 - 0.32的相关系数，参
照 2021年南岗区 3.8%的 GDP增速，意味着未来三
年内相关技术技能人才数量将以 10%左右的速度
飞速增长。他们迫切需要更新知识结构、掌握先进
技术、提升专业水平、提高创新能力。

因此，合理发挥高职院校社会服务职能，进一
步强化校企对接合作，开展大规模知识更新继续教
育，壮大高水平工程师队伍，推进分类分层的技术
技能人才继续教育体系建设，不仅能够提高南岗区
技术技能人才自主创新能力，为实现南岗区“十四
五”时期经济社会发展目标提供强而有力的人才支
撑和智力支持，进一步践行习近平总书记“创新各
层次各类型职业教育模式、为劳动者成长创造良好
条件”“构建方式更加灵活、资源更加丰富、学习更
加便捷的终身学习体系”的重要指示精神，加快推
进南岗区终身学习型社会建设。

二、高职院校服务区域经济发展所面临的主要
问题
（一）经济下行压力增加，技术技能人才知识更

新需求迫切
具体表现为：一是随着近年经济下行压力的增

加，企业发展的不确定性因素逐渐增强，大批企业
主动或被迫转型，员工面临较大的转型压力，对知
识更新的需求迫在眉睫；二是中小微企业在经济下
行趋势下财务压力增大，许多企业压缩了非核心业
务开销，划拨专项员工培训资金不足，导致知识更
新压力层层传导，最终转嫁到员工身上；三是培训
供给与需求结构性失衡，南岗区内拥有大量高职院
校，职业教育资源极为丰富，然而由于缺乏高效可
信的官方渠道，企业员工的知识更新需求无法及时
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传递到相关院校，职业教育资源长期空置，供需
失衡。
（二）零星疫情时有发生，传统培训模式受到巨

大挑战
具体表现为：一是 2021年哈尔滨先后暴发数

轮疫情，传统线下培训模式遭受巨大冲击，培训的
班次与规模显著收缩，企业员工参加线下培训的机
会锐减；二是企业员工线上培训需求大幅增加，但
钉钉会议、腾讯会议、ZOOM等常用远程会议软件并
非专用网络教学平台，功能有限，不能充分满足企
业员工的培训需求；三是区域内企业培训公共平台
缺位，虽然部分高校通过自建平台的方式解决了线
上培训难题，但相对封闭的平台运行模式，一方面
导致企业员工的线上培训需求无法得到及时满足，
另一方面也导致了相关高校难以通过线上培训来
完善自有网络平台建设。
（三）知识更新缺乏规划，终身学习理念尚待完善
具体表现为：一是高校、政府、企业三方之间缺

乏沟通机制，高校不能有效结合地方具体情况有针
对性地提供培训资源，空有服务能力与服务热情却
不能为增强南岗区产业核心竞争力、促进产业体系
协同发展和汇聚发展新动能提供有力支撑；二是专
业人才培训缺乏统一规划与顶层设计，由于企业、
高校及培训机构各自为政，专业人才知识更新培训
项目往往是“头痛医头、脚痛医脚”，盲目追逐当下
热点，忽略学员真正需求；三是不同层次的培训之
间缺乏衔接，传统专业人才知识更新仅针对特定专
业领域，无法满足专业人才兴趣学习、转型发展乃
至学历进修的学习需求，与真正的“终身学习”理念
之间还有很大差距。
三、未来高职院校服务区域经济发展的对策建议
（一）政府牵头，校企对接，打通知识更新继续

教育的最后一公里
建议由南岗区政府牵头，组织区内实力雄厚、

经验丰富的高职院校与企业定期进行交流，优化职
业教育资源配置，以人才智力作为支撑，重点在数
字经济、生物经济、冰雪经济、创意设计及装备制造
产业方面，帮助区域化解行业、企业技术技能人才
薄弱难题，打通知识更新继续教育的最后一公里，
在高职院校与相关企业之间搭建信息通道，为增强
南岗区产业核心竞争力、促进产业体系协同发展和
汇聚发展新动能提供有力支撑。

针对部分资金紧张、经营困难、又有人才知识
更新需求迫切的企业，区政府可通过委托培训模式，
指定区域内高职院校为企业员工进行培训，以解企

业的燃眉之急。
（二）共建共享、互通互联，构建“互联网 +”教育

平台
建议由南岗区教育局牵头，基于区域内高校自

有线上教学平台，搭建南岗区企业教育公共平台，
规避培训涉疫风险，推动技术技能人才知识更新继
续教育的“互联网 +”模式的发展。

可尝试以黑龙江职业学院“龙知网”平台为基
础，先由小范围几所高职院校组成联盟进行试点，
为区域内企业提供远程培训服务，继而以点带面，
向外辐射，吸纳更多高校加入。针对企业需求，校企
之间可以通过公共平台进行联合培训、课程开发及
课程资源共享，并通过规模效应降低培训成本。
（三）多维联动、多方合作，推动终身学习型社

会建设
建议建立由区政府牵头，区教育局、人社局、财

政局等行政部门和高职院校、区域内重点企业等共
同参与的终身学习社会建设联席会议制度，完善协
商协调机制，定期对区域内职业教育的发展水平、
层次以及人才供给的数量、结构及类型等状况进行
通报，并对产业结构、行业的发展特点和发展趋势
及人才知识更新需求进行实地调研，以促进教育链
与产业链高度融合。要以技术技能人才知识更新继
续教育为核心，依托互联网 +教育平台，推动学历
教育与继续教育的学分互认、实现学历证书和职业
技能等级证书之间的互通衔接。在此基础上，进一
步利用富余教育资源，在区域内大力发展社区教
育、老年教育等多种形式的继续教育，推动“人人可
学、时时可学、处处可学”的终身学习型社会建设。
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