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摘 要 随着全球化和技术的快速发展，种业公司正面临着巨大的挑战和机遇。企业文化作为一种无形资产，
对于种业公司的高质量发展有着不可或缺的作用。本研究以隆平高科为例，探讨了企业文化建设与种业高质
量发展之间的协同效应。研究发现，一个积极、健康的企业文化可以有效地引导企业员工的行为，促进团队合
作，激发员工的创新激情，从而助力企业实现高质量的发展目标。此外，通过对标参访和跨界学习，企业可以打
破传统思维的局限性，获得新的知识和资源，进一步促进高质量发展。本研究不仅为种业公司提供了有关企业
文化与高质量发展的理论和实践指导，同时也为其他行业提供了有价值的启示。
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Abstract With the rapid progress of globalization and technology, seed industry companies are facing significant
challenges and opportunities. Corporate culture, as an intangible asset, plays an indispensable role in the high-quality
development of seed industry companies. Using Longping High-tech as a case study, this research delves into the
synergistic effects between corporate culture construction and high-quality development in the seed industry. The
findings suggest that a positive and healthy corporate culture can effectively guide employee behavior, promote team
collaboration, and stimulate innovative enthusiasm among employees, thereby aiding the company in achieving its
high-quality development objectives. Furthermore, through benchmarking visits and cross-industry learning, compa-
nies can break the limitations of traditional thinking, acquire new knowledge and resources, and further promote
high-quality development. This study not only offers theoretical and practical guidance on corporate culture and
high-quality development for seed industry companies but also provides valuable insights for other industries.
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种业是支撑农业生产的重要基础，直接关系到
农产品的数量和质量(王欣等, 2021)。近年来，全球食
品安全问题、生态环境变化以及持续的技术创新都

推动着种业向高质量、高效率、可持续的方向发展。
在这样的背景下，如何确保种子的质量、提高种子的
产量以及实现种业技术的创新和升级，成了各个国



家和企业关注的核心课题。
随着技术的进步，尤其是生物技术、大数据和互

联网技术的融入，种业已经不仅仅是传统的农业生
产，而是逐步转型为高科技、高附加值的现代产业。
这使得种业在全球农业发展中的地位日益突出，成
为农业领域中的重要支柱产业。
在企业发展过程中，企业文化逐渐被视为企业

核心竞争力的一个重要组成部分(贾乃新, 2018,社会
科学辑刊, (4): 91-94)。一个有着明确、积极和向上的
企业文化，可以更好地团结员工，提高团队凝聚力，
激励员工积极创新，从而推动企业的持续、健康发
展。尤其是在当前企业间竞争日益激烈的环境下，企
业文化成了区分企业、建立企业品牌和吸引优秀人
才的关键因素。
对于种业企业而言，企业文化不仅仅关系到企业

内部管理和运营，还与企业在外部市场中的竞争地
位、与合作伙伴的关系，以及与消费者的信任关系密
切相关。特别是在种业，一个涉及食品安全、生态环境
和社会责任的领域，企业文化的作用尤为明显。
本研究旨在深入探讨企业文化与种业高质量

发展之间的关系，尤其是以隆平高科为例(吴涛等,
2023)，分析其企业文化建设与其在种业领域的成功
经验之间的联系。我们期望通过这一研究，为其他种
业企业提供有关企业文化建设和高质量发展的有效
策略和建议。

1企业文化的理论基础

随着全球化的发展，企业文化成为企业管理的
关键环节。其重要性已被广大研究者、管理者所认
同。企业文化不仅关系到企业的生存与发展，更是一
个企业与其他企业区别的核心。因此，深入了解企业
文化的理论基础，对于每一位管理者而言，都是至关
重要的。

1.1企业文化的定义

企业文化，简而言之，是一个企业内部所持有的
共同价值观、信仰、习惯和行为规范的总和。它是在
企业长期发展过程中，由企业与员工共同形成并被
接受的特定于企业的、能区分各企业间差异的行为
方式。更为具体的定义，便是：企业文化是企业历史
进程中，由于企业内外部条件相互作用的结果，通过
企业成员长时期的共同学习和实践，逐渐形成了对
企业成员有着约束和激励作用的价值观、信仰、规范
和行为方式(郭枋, 2018,科技经济市场, (7): 57-58)。

1.2企业文化的构成要素

企业文化是多层面、多维度的，它包括了以下主
要的构成要素：

(1)价值观：这是企业文化的核心，代表了企业的
理念和追求。它体现了企业对待员工、客户、股东、社
会及其他利益相关者的基本态度和观点。

(2)企业使命和愿景：企业使命是企业存在的目
的和理由，而愿景则描述了企业希望达到的未来状态。

(3)行为规范与道德标准：这代表在企业中，什么
是可以接受的行为，什么是不被允许的。这通常体现
在企业的道德守则或行为准则中。

(4)企业仪式与传统：这些是企业中经常举行的
活动或习惯，如年度庆典、员工聚会等，它们有助于
强化企业的价值观和信仰。

(5)企业符号：这包括企业的标志、口号、企业颜
色等，这些都是企业文化的有形体现。

1.3企业文化对企业发展的影响

企业文化对企业的影响是深远的，他影响企业
的方方面面：

(1)企业决策：一个清晰、明确的企业文化能够为
决策提供方向，使得管理层在遇到困难或疑惑时，能
够根据企业的核心价值观做出决策(Groysberg et al.,
2018)。

(2)员工行为：员工的行为往往受到企业文化的
约束与引导。良好的企业文化可以激励员工更加努
力工作，更忠诚于企业，从而提高企业的生产效率和
凝聚力。

(3)企业吸引力：对于潜在的员工和客户来说，企
业的文化是其吸引力的一个重要部分。有着健康文
化的企业更容易吸引和留住人才，也更容易获得客
户的信任和忠诚。

(4)企业适应力：面对外部环境的变化，有着强大
文化基础的企业更加灵活和适应，能够更好地应对
各种挑战。
综上所述，企业文化不仅是企业的灵魂，更是企

业发展的动力。一个强大、健康的企业文化，对企业
的长远发展具有不可估量的积极影响。

2企业文化建设实例分析，以隆平高科为例

隆平高科作为现代农业领域的佼佼者，是其对
企业文化重视的典范。企业文化不仅是公司的灵魂
和内部黏合剂，还是引导企业持续、稳定发展的重
要力量。
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2.1历史与背景简介

隆平高科源于 20世纪 90年代，从一个小型的
种业研究实验室成长为如今的农业领域巨头。它的
崛起与中国农业现代化的步伐紧密相连，承载着国
家食品安全和农业现代化的使命。多年来，隆平高科
坚守“科技兴农”的理念，深耕科技创新，致力于为农
民提供高品质、高产量的种子技术(刘方龙等, 2019)。

2.2企业文化特点

(1)核心价值观：隆平高科的核心价值观是“诚
信、务实、创新、共赢”。这些价值观在公司的日常运
营中得到了真正的体现。诚信是公司与客户、合作伙
伴、员工建立长期合作关系的基石。务实反映了公司
对农业发展的真挚态度和对农民的深厚情感。而创
新和共赢则强调公司对科技创新的追求和与各方共
建农业现代化的决心。

(2)使命与愿景：隆平高科的使命是“为农民提供
最好的种子和农业技术”。而它的愿景则是“构建现
代农业生态，成为全球种业的领导者”。这一使命和
愿景都凸显了公司对农业发展的责任和对全球种业
地位的追求。

(3)组织结构与人力资源策略：隆平高科的组织
结构清晰、高效，以业务板块和功能部门为主。公司
高度重视人才，秉持“以人为本”的原则，实施多元化
的人才培养和激励策略，确保团队的专业性和活力。

2.3企业文化的实践与应用

(1)内部培训：隆平高科非常注重员工的培训和
发展。公司定期组织内部培训，包括技能培训、管理
培训和团队协作培训等，确保员工与公司的发展同
步。此外，公司还与国内外的高等学府和研究机构合
作，为员工提供深度学习和研究的机会。

(2)团队合作与沟通：隆平高科重视团队合作和
沟通，鼓励跨部门、跨业务的协作。公司通过定期的
团队活动、工作坊和沙龙，加强团队之间的连接和交
流，确保信息流畅，增强团队的凝聚力和执行力。

(3)社会责任与外部合作：隆平高科不仅是一个
商业企业，更是一个肩负社会责任的企业。公司积极
参与公益事业，支持农业发展和农村建设。此外，公
司与国内外的科研机构、高校、政府部门等建立了广
泛的合作关系，共同推进农业科技创新和农业现代化。

总之，隆平高科的企业文化是其成功的关键因
素之一。通过深入的企业文化建设和实践，隆平高科

不仅为员工创造了一个和谐、创新的工作环境，还为
社会和农业发展做出了积极的贡献。

3种业的高质量发展现状与挑战

种业作为农业的基础行业，向来承载着国家粮
食安全和农村经济发展的重要使命。近年来，随着科
技的进步和国家对于农业现代化的加大投入，种业
也面临着从量的增长向质的提升的转变，即追求高
质量的发展(李顺国等, 2021)。

3.1高质量发展的标准与要求

高质量发展不仅仅是产量的提升，更重要的是
产业结构的优化、技术进步和创新以及可持续性的
保障。具体来说，高质量发展的标准主要体现在以下
五个方面：

(1)技术创新：推动种子研发的技术进步，提高种
子的抗逆性、产量和品质，同时保证生物安全。

(2)绿色发展：注重环境保护，减少农药和化肥的
使用，发展有机农业和绿色农产品。

(3)产业链完善：加强种业与上下游产业的协同
发展，形成产业集群，提高产业链的附加值。

(4)市场导向：关注市场需求，提供差异化和高附
加值的种子产品，增强企业的竞争力。

(5)国际化战略：加强国际合作，扩大出口，引进
先进的种子技术和管理经验。

3.2现有的挑战与问题

尽管种业的高质量发展受到了国家和社会的高
度关注，但在实际的推进过程中，还存在一些明显的
挑战和问题。

(1)技术瓶颈：种子研发需要长时间的积累和大
量的投入，而目前中国在某些关键技术上仍然存在
差距。

(2)产业结构单一：中国种业的产业结构相对单
一，重点依然放在一些主要粮食作物上，对于经济作
物和特色作物的研发投入不足。

(3)市场准入门槛低：种业市场混乱，假冒伪劣
种子泛滥，影响了正规企业的利益，也损害了农民
的权益。

(4)国际竞争加剧：国际种业巨头进入中国市场，
带来了强大的竞争压力，同时也对中国的种子技术
和市场带来挑战。

(5)文化与管理问题：企业内部管理不规范，企业
文化建设滞后，影响了企业的团队合作和创新能力。
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3.3高质量发展与企业文化的关联性

企业文化是企业的灵魂，是推动企业发展的内
在动力。对于种业企业来说，建立符合高质量发展要
求的企业文化尤为重要(Sumpter, 2020)。

(1)创新文化：鼓励员工进行技术和管理创新，形
成一个开放和包容的创新氛围。

(2)绿色文化：注重环境保护和可持续发展，形成
绿色发展的企业理念和价值观。

(3)合作文化：鼓励内部跨部门合作，加强与上下
游产业的协同合作，形成产业链合作的共赢模式。

(4)市场导向文化：关注市场需求，形成以客户为
中心的服务理念，提供高品质的产品和服务。

(5)国际化文化：树立国际化的视野，加强与国外
企业和机构的合作，吸引国际化的人才和资源。
可见，企业文化是推动种业高质量发展的关键，

一个健康、积极、前瞻的企业文化，能够提供有力的
支撑，助力企业克服挑战，迈向高质量发展的新阶段。

4高质量发展实践案例分析，以隆平高科为例

隆平高科作为种业领域的佼佼者，一直坚持高
质量的发展路径。它的成功并非偶然，而是依靠一系
列精心设计的战略和实践得来的。在本节中，我们将
详细探讨隆平高科在业务战略、技术创新、市场开发
和跨界合作方面的实践案例。

4.1业务战略与方向

隆平高科对于业务战略的设定(杨阳, 2022,中国
农村科技, (2): 29-33)，始终坚守“科技引领、稳健发
展”的核心原则。公司明确了种子研发的核心地位，
把资源配置集中在核心竞争力上，以确保产品的质
量和竞争优势。同时，隆平高科也注意到，随着农业
的现代化和数字化趋势，简单的种子研发已经不能
满足市场需求。因此，它提出了“从种子到田间”的整
体解决方案，意图为农民提供一站式的农业服务。

4.2技术创新与研发

技术创新是隆平高科持续领先的关键。为了保
持技术领先地位，隆平高科不仅加大了研发投入，还
与多所知名学府和研究机构进行合作，共同开展种
子研发和改良项目。此外，隆平高科也大力推动数字
农业的研究，如引入遥感技术、大数据等先进技术，
为传统农业带来科技的力量。这种技术驱动的策略
不仅确保了产品的竞争力，还帮助公司在新的市场
和业务领域取得突破。

4.3市场开发与客户关系管理

在市场开发上，隆平高科不仅仅满足于国内市
场，而是积极拓展海外市场。通过与国际农业研究机
构和企业的合作，隆平高科已经在多个国家和地区
推广了其种子和农业解决方案。在客户关系管理上，
隆平高科始终坚持“客户为中心”的原则，不断优化
产品和服务，满足客户的实际需求。同时，公司也通
过各种线上线下渠道，与客户保持紧密的联系和沟
通，确保客户的需求得到及时满足。

4.4跨界合作与业务扩展

隆平高科深知，单打独斗的日子已经过去(刘方
龙等, 2019)。因此，公司积极寻找跨界合作的机会，
与其他行业的领军企业展开合作，共同开发新的产
品和业务模式。比如，与制造业、IT行业等企业共同
研发智能农机和数字农场解决方案。此外，隆平高科
还通过兼并收购的方式，整合了多个与种业相关的
上下游企业，进一步扩大了业务范围和市场份额。

总之，隆平高科的成功不仅仅建立在技术创新
上，更多的是依靠明确的业务战略、有效的市场开发
和成功的跨界合作。这为其他种业公司提供了一个
宝贵的发展范例，值得深入研究和借鉴。

5企业文化与高质量发展的协同效应分析

随着现代企业管理理论的发展，企业文化日益
被视为组织成功的重要因素。与此同时，高质量发展
也成为众多公司追求的目标(黄速建等, 2018)。探究
两者之间如何相互作用、相互影响，对企业可持续发
展具有积极的意义。

5.1如何利用企业文化推动高质量发展

(1)创新鼓励与奖励：在现代的商业环境中，创新
被认为是驱动企业持续发展的核心动力。企业文化
中的创新鼓励与奖励策略可以为员工提供强烈的动
力，激励他们寻找新的方法、技术或策略来提高工作
效率和质量。例如，隆平高科可以设置年度创新奖，
对那些提出并成功实施创新想法的员工给予金钱和
荣誉上的奖励。

(2)培训与人才发展：高质量的发展不仅仅依赖
于技术和资源，还需要高素质的人才(Subotnik et al.,
2021)。企业文化中的培训与人才发展政策确保员工
拥有所需的技能和知识。例如，隆平高科可以定期组
织内部和外部的培训课程，帮助员工提高专业技能，

企业文化建设与种业高质量发展协同效应研究
Research on the Synergistic Effect of Corporate Culture Construction and High-Quality Development in the Seed Industry 673



分子植物育种
Molecular Plant Breeding

同时也培养他们的领导能力和团队合作能力。
(3)内部沟通与决策过程：一个开放、透明的沟通

文化可以确保信息在组织内部流动，使员工了解公
司的战略方向和决策理由，从而增强他们的执行力。
隆平高科可以设立内部沟通平台，鼓励员工分享知
识和意见，让每个员工都参与到决策过程中，形成共
同的目标和愿景。

5.2高质量发展如何反哺企业文化

(1)提高员工满意度与归属感：当企业实现高质
量发展时，员工可以看到他们努力的成果。这不仅可
以提高员工的满意度，还可以增强他们对公司的归
属感。例如，隆平高科的高质量产品成功进入市场，
员工会为他们的贡献感到骄傲，并更加珍惜自己所
处的团队和组织。

(2)加强与外部合作伙伴的信任与关系：高质量
的发展也会让外部合作伙伴对企业产生更高的信
任。这种信任是互相的，企业也会更加珍惜与合作伙
伴的关系，进一步完善和深化企业的合作文化。

5.3案例分析：隆平高科的成功实践

隆平高科是种业的佼佼者(吴涛等, 2023)，其成
功不仅仅依赖于先进的技术和产品，还有一套独特
的企业文化支撑。在与三一重工的交流学习中，隆平
高科高管认识到了两家公司在经营管理底层逻辑的
一致性，包括 6S管理(整理,整顿,清扫,清洁,素养,
安全)、自动化运用和数字化运营。这次跨界学习帮
助隆平高科发现了自己的差距，并为今后的发展找
到了方向。这种开放的学习态度和创新思维，正是隆
平高科企业文化的体现。同时，隆平高科的营销总监
在与美菜负责人的交流中，打开了自己的营销思路，
开始以互联网思维看待营销，这也是高质量发展与
企业文化互动的一个例证。

总之，隆平高科的成功实践表明，企业文化与高
质量发展是紧密相连的，两者可以相互促进，共同推
动企业走向成功的未来。

6总结与建议

随着社会经济的发展，种业正在逐渐成为支撑
人类未来食品安全和农业可持续发展的核心产业。
在这样的大背景下，种业企业如何在竞争中持续发
展、优化自身管理、推进技术创新成为各方关注的焦
点。本研究基于企业文化建设与高质量发展之间的

关系展开，旨在理解企业文化在推动种业高质量发
展中的作用(Gough, 2020)。

6.1研究的主要发现

企业文化在决定企业发展方向、策略选择和人
才培养中扮演着重要的角色。一个积极、健康的企业
文化可以有效地引导企业员工的行为，促进团队合
作，激发员工的创新激情，从而有助于实现企业的长
远目标。
同时，高质量发展不仅仅是技术和资金的投入，

更多的是与企业文化的紧密结合。高质量发展需要
企业在决策、执行和反馈过程中都能与企业文化保
持一致，确保企业的方向和目标不偏离。

6.2对其他种业公司的启示与建议

(1)建立与高质量发展相匹配的企业文化(Gorton
et al., 2022)，企业应根据自己的业务特点和长期发展
目标，建立与之相匹配的企业文化。这样的企业文化
不仅能够引导员工的行为，还可以成为企业内外部
沟通的桥梁，帮助外部合作伙伴和客户更好地理解
企业的价值观和使命。

(2)重视人才培养：企业文化的建设离不开人才
的支持，因此企业应当重视人才的培养和成长，为员
工提供足够的培训和发展机会，确保员工能够与企
业一同成长。

(3)持续创新：高质量发展的背后需要企业在技
术、管理和文化等方面的持续创新。企业应当建立鼓
励创新的激励机制，确保员工敢于尝试、敢于失败。

(4)与时俱进：随着社会经济的发展和技术的进
步，企业应当及时调整自己的策略和方向，确保企业
始终走在行业的前列。

总之，随着种业的持续发展，如何构建和维护良
好的企业文化，以及如何利用企业文化推动高质量
发展，都是值得我们进一步研究和探讨的话题。
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