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摘 要：产学研协同创新在创新型国家战略中占有重要位
置，是高职院校、企业和科研机构风险共担、利益共享的过程。
文章基于“科、产、教”融合视角，研究了政府介入对高职院校
产学研协同创新绩效的影响，并提出相关假设。以 304份调查
问卷为样本进行实证研究，运用结构方程模型的方法，验证相
关假设。验证结果表明，政府介入可对高职院校产学研协同创
新绩效有正向驱动作用。地方政府应加强对区域高职院校的引
导，发挥高职院校的纽带作用，联结企业和科研院所，实现科教
和产教的叠加融合，促进区域经济科研成果转化应用层面实现
跃升。
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企业、高校和科研机构之间的产学研协同创新是国家创新
体系的重要组成部分。党的二十大报告明确指出，要加强企业
主导的产学研深度融合，提高科技成果转化和产业化水平。

产学研协同创新是具有外溢性的知识生产活动，而各方主
体的利益诉求具有差异性，产学研协同创新系统仅依靠系统自
身难以克服创新行为的“市场失灵”。产学研协同创新系统为
了实现协同效应的最大化，势必需要依靠非市场的外部力量以
弥补知识外溢的缺陷。政府作为产学研协同创新原政策的制定
主体，具有弥补“市场失灵”的制度优势。自 2017年以来，国务
院先后印发了《关于深化产教融合的若干意见》《国家职业教育
改革实施方案》以及《关于实施中国特色高水平高职学校和专
业建设计划的意见》等相关文件，从制度层面明确了全面推进
产学协同育人的总体目标，提出要深化产教融合，健全国家职
业教育的制度框架，明确提出“双高计划”学校和专业群要以产
教融合为主线，服务区域经济发展，引领职业教育发展。基于
“双高计划”背景，揭示政府介入影响高职院校产学研协同创新
绩效的内在影响机制，对推动高职院校专业群、区域产业集群、
科研机构的产教融合与科教融合的双融合式协同创新发展具
有重要的现实价值。

很多学者基于制度视角关注了影响产学研协同创新的相
关因素。张学文基于开放科学视角，厘清产学研协同创新的制
度逻辑[1]。白俊红和卞元超识别了政府支持对产学研协同创新
的影响因素[2]。张绍丽和于金龙指出外在制度文化是产学研创
新主体之间实现协同创新活动的必要条件[3]。张省进一步揭示
了制度邻近对产学研协同创新具有显著影响效应[4]。可见，现
有文献中，大多数学者从不同视角关注了政府制度对产学研协
同创新的影响 [5]，但未能从微观视角探究政府的介入对“产教
和科教”双融合框架下高职院校的产学研协同创新绩效的微观
影响机理。本文在“产教和科教”双融合框架下构建政府介入
对高职院校产学研协同创新绩效影响的概念模型，提出相关影
响假设，并采用实证研究方法验证相关假设，旨在打开政府介
入对高职院校产学研协同创新影响绩效的“盲盒”，并给出相关
的建议，推动高职院校产学研协同创新绩效的提升，促进高等

职业教育、产业企业以及科研机构的双融合协同创新。
一、研究设计
（一）研究假设
1. 政府介入度与高职院校产学研协同创新主体合作程度

影响及假设。政府作为产学研协同创新原政策的制定主体，可
以利用具有杠杆作用的各类资金补贴、政策优惠 [6]，降低创新
型企业的研发投入，激发产学研协同创新系统中企业主体的活
力。政府正式制度可为产学研协同创新提供保障。产学研协同
创新中的合作契约不完全，在合作的过程中很多机会主义行为
难以观测和证实，政府的监管和支持对高职院校产学研合作主
体具有规制作用，可以降低高职院校产学研各方主体机会主义
和对合作风险的过度防范，可以降低的交易成本，提高高职院
校产学研的协同创新的效率。

政府及相关部门可以利用从补贴、税收优惠和经营许可相
关措施引导和支持高职院校产学研协同创新活动，以促进区域
高职院校、产业和科研机构的科教融合和产教融合，政府在产
学研合作中可发挥“高位导控”作用[7]。地方政府可发挥组织优
势，发挥政策咨询优势效应，推动高职院校产学研协同创新，引
导高职院校产学研协同创新制定可行性的关键路线，降低产学
研各方合作主体对协同创新机会主义风险。政府适度介入高职
院校产学研协同创新，可促进各方主体协同创新度的提升。因
此，提出如下假设：

H1：政府介入度显著正向影响高职院校产学研协同创新
程度。

2. 高职院校产学研协同创新主体协同度对高职院校产学
研协同创新绩效的中介影响及假设。高职院校产学研协同创新
关键点是合作，是一项涉及高职院校、企业和科研院所等诸多
利益相关主体的合作活动。高职院校产学研协同创新绩效的提
升依赖于各方利益主体之间高质量的协同创新度。各方利益主
体之间基于信任机制的高质量协同创新度，有利于创新主体之
间知识转移和共享，从而可以克服产学研协同创新中的关键障
碍，从而提升高职院校产学研协同创新绩效。刘和东指出产学
研协同创新主体的高协调能够增强各主体之间的信任程度[8]，
提升合作主体之间互动交流的频率，从而有利于高职院校、企
业和科研机构之间共享创新资源，促进高职院校和科研院所科
技成果在企业中快速转化应用。高职院校、企业和科研研所等
合作主体之间之间较高的协同度，能够促进各主体之间信息的
充分流动，降低信息的不对称程度，有价值的创新信息可以在
合作主体之间快速地流动。任嘉祺和高雄认为高职院校、企业
和科研研所等合作主体之间通过调整系统内部的合作行为和
创新活动，可促进产学研协同创新绩效的提升[9]。黄菁菁的研
究结果表明，产学研合作程度可促进产学研各主体的合作程
度 [10]，进而促进产学研协同创新绩效的提升。综合以上研究，高
职院校产学研协同创新主体的合作程度对产学研协同创新绩
效有促进作用。因此，本文提出以下假设：

H2：高职院校产学研协同创新主体的合作程度具有显著
正向中介影响产学研协同创新绩效。

3. 政府介入度与高职院校产学研协同创新绩效影响及假

“科、产、教”融合视域下政府介入对高职院校产学研协同创新影响机理研究
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设。高职院校产学研各主体的合作程度提高依赖于政府适度
的各类资金补贴、政策优惠，降低创新型企业的研发投入的引
导和推动作用。李林和傅庆指出政府通过优惠政策、资金支
持、合作模式的指导以及项目审查力度等形式介入产学研合
作[11]。

政府介入度可促进高职院校产学研协同创新绩效的提
升。尚洪涛和黄晓硕建立脉冲响应函数模型，结合 148家医药
行业的上市公司数据进行测算，得出政府资助正向影响企业
创新绩效的结论[12]。胡雯和陈强基于知识生产函数模型，进行
了政府资助与产学研协同创新绩效之间的关系的实证研究，
得出政府资助可显著正向影响企业新产品销售收入的结论[13]。
沈鹏远和邹海峰研究了政府资助、产学研互动程度对企业创
新绩效影响，结合对广东省的实证调查结果，得出政府资助可
显著正向影响研发储备绩效[14]。杨子刚通过对山西省部分高新
技术企业合作创新的实证研究，发现政府资助可对高层次产
学研合作创新绩效有较强的促进作用[15]。

因此，本文提出以下假设：
H3：政府介入度显著正向影响高职院产学研协同创新绩

效。
（二）变量测量与数据来源
1.变量选择与测度。借鉴国内外成熟量表，征求专家的意

见，编制了《基于“科、产、教”融合政府介入对高职院校产学研
协同创新影响研究》的初始量表。采用 Likert7点式量表法测度
政府介入度、高职院校产学研合作程度、高职院校产学研协同
创新绩效。基于李林等相关学者的研究成果，政府介入度的测
度从相关政策、税收优惠、补贴、政府协调 4 维度设计测量指
标。基于余军等相关学者的研究成果，高职院校产学研合作程
度的测度从交流频度、高层领导的重视、共享资源质量等 3 个
维度设计测量指标。高职院校产学研协同创新绩效的测度，是
基于王艺等学者的研究成果，从专利研发数量、新产品市场占
有率、科技研发的速度、技术创新项目的成功率、现有技术的
改进升级等 5个维度设计的。

2.样本来源与数据收集。本文的数据收集采用调查问卷的
方式，问卷发放的对象为与高职院校产学研协同创新有关的
人员，包括政府人员、企事业单位人员、高职院校教师和研究
机构人员，要求受访者根据自身经验和实际参与高职院校产
学研协同创新绩效实际情况填写调查问卷。首先，发放 50 份
问卷作为小样本测试，收回 47 份有效问卷，通过分析各指标
平均值和相关系数对调查问卷进行改进，得到最终版本的调
查问卷，然后发放大样本问卷 320 份，剔除无效的数据，收回
304份有效问卷。

3.信度与效度检验。采用 Cronbachs’α系数进行面板数据
的信度测量，且 Cronbachs’α 系数在 0~1 区间内，系数值越大
表示量表的信度越高，测度结果如表 1所示：

（1）政府介入度的 Cronbachs’α 系数值为 0.830，表明构
念层面信度满足要求。相关政策、税收优惠、补贴、政府协调的
Cronbachs’α 系数值分别为 0.819、0.816、0.816、0.813，均小于
整体的 Cronbachs’α系数，表明政府介入度通过信度检验。
（2）高职院校产学研协同创新主体合作程度 Cronbachs’α

系数值为 0.811，表明构念层面信度满足要求。交流频度、高层
领导的重视、共享资源质量系数分别为 0.793、0.782、0.791，均

小于整体的 Cronbachs’α 系数，表明高职院校产学研协同创
新主体合作程度通过信度检验。
（3）产学研协同创新绩效 Cronbachs’α 系数值为 0.923，

表明构念层面信度满足要求。专利研发数量、新产品市场占有
率、科技研发的速度、技术创新项目的成功率、现有技术的改
进升级的 Cronbachs’α 系数值分别为 0.876、0.893、0.864、
0.831、0.886，均小于整体的 Cronbachs’α 系数值，表明产学研
协同创新绩效通过信度检验。

4.效度检验。对样本数据进行测度的方法采用 KMO值和
Bartlett球型检验来进行验证，验证结果如表 2所示：

由表 2表显示，样本数据的 KMO值为 0.951，显著性概率
为 0；同时每个变量的 KMO值均大于 0.7，Bartlett显著性概率
为 0，适合做因子分析。

二、实证分析
（一）假设检验
利用 AMOS20.0 软件进行估计与检验，得到初始结构模

型。经过修正调整得到初始结构方程模型，得到最优结构方程
模型。进行估计与检验，验证政府介入对产学研协同创新影响
的相关假设，得出政府介入度对高职院校产学研协同创新绩
效影响的适配度结果，适配结果如表 3 所示。从表 3 可以看
出 ，x2/df ＜3，RMSEA ＜0.05，GFI、NFI、TLI、IFI、CFI 均 大 于
0.90,各项指标均达到理想水平,表明模型的拟合度较好。

（二）结构模型拟合结果分析
政府介入度对高职院校产学研协同创新绩效影响的路径

系数值见表 4。从表 4可以看出，政府介入度对高职院校产学
研协同创新主体合作程度的正向影响具有统计显著性（C.R是
7.886），验证了假设 H1。政府的优惠政策越多，资金支持越丰
厚，对合作项目进行审查越到位，高职院校产学研协同创新各
主体的积极性就越高。

高职院校产学研协同创新主体合作程度对产学研协同创
新绩效的正向影响具有统计显著性（C.R 是 7.880），验证了假
设 H2。在高职院校产学研合作中各方主体的合作程度越紧
密，企业对其越重视，双方的交流频率越高，双方更愿意分享
技术和经验，则产学研合作行为越积极，高职院校产学研协同
创新的绩效就会越高。

政府介入度对高职院校产学研协同创新绩效的正向影响
具有统计显著性（C.R 是 11.521），验证了假设 H3。结合以上
两点，假设 H3成立。

三、政策建议
基于以上研究结果，政府适度的介入可促进高职院校产

学研协同创新绩效的提升，地方政府应加强（下转第 166 页）

表 3 结构模型分析的适配度
指标   RMSEA GFI NFI TLI IFI 
得分       
指标评价
标准值 

<  <   >   >   >   >   
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表 4 结构模型分析结果

表 2 效度检验结果
KMO 值  

B  的球形度检验         近似卡方  
显著性概率  
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（上接第 163 页）对区域高职院校的引导，发挥高职院校的纽
带作用，联结起企业和科研院所，实现科教和产教的叠加融
合，促进区域经济科研成果转化应用层面实现跃升。
（一）地方政府利用政策优势，促进产学研协同创新绩效

的提升
地方政府应该发挥制度和政策优势，为高职院校产学研

协同创新搭建信息共享平台，为高职院校产学研协同创新各
主体提供政策支持，加大对高职院校产学研协同创新合作项
目的审查力度，降低各合作主体对机会主义风险，促进各合作
主体之间隐性知识资源的共享，从而促进协同重新绩效的提
升。
（二）地方政府发挥引导作用，构建科学合理的合作模式
地方政府应该明确界定高职院校产学研协同创新合作各

方的权利、责任和义务，鼓励合作各方加强交流。加强对合作
模式的科学指导，引导个合作主体设计合理明确的合作契约，
避免合作过程之中由于利益分配问题和合作模式选择的问题
发生矛盾冲突。地方政府应引导合作主体设计科学利益分配
机制，推动高职院校产学研合作有序进行。

[基金项目 : 中国职业技术教育学会一般项目
(2021B073)；高层次与紧缺人才科研启动经费资助项目
(GCC2023014)]
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在学生受益情况、专题研究成果、团队
建设情况等方面明确了工作室的建设
目标和任务，给予了成员一定的压力和
约束，从而促使其更主动地以目标为导
向，在提升自身素质能力的同时，积极
凝练工作成果。

4.强化资金和政策保障，增强骨干
辅导员职业发展信心。学校对工作室的
建设与管理有明确的实施方案，为工作
室成员的学习、科研和实践探索提供了
有力的资金和政策的保障。此外，工作
室建设的成果还作为年度骨干辅导员
评选、年终绩效考核，乃至职称晋升等
方面的重要参考因素。这些保障极大地
鼓舞了辅导员们的斗志，增强了其职业
发展的信心，也让民办高校骨干辅导员
队伍更加稳定。

五、小结
骨干辅导员的培养是一项庞杂的

系统工程。尤其在民办高校，辅导员普
遍面临队伍基础薄弱、学生管理压力较
大、工作成果凝练不足、队伍稳定性差
等问题，骨干辅导员专业化、职业化、专
家化之路道阻且长。“云梦”职业能力提
升辅导员工作室成立两年多来，充分利
用了工作室结构小巧、选题自由、运作

灵活、方向明确、内驱力强、保障有力等
优势，开展了丰富多样的学习、科研和
实践活动，切实增强了学校辅导员思想
政治素养和职业认同、提升了业务素
质、凝练了工作成果，增强了职业发展
信心，是辅导员工作室模式下民办高校
骨干辅导员素质能力提升的有效尝试。

虽然目前绝大部分省区已建立省
级层面的工作室，很多高校也已启动校
级层面的工作室建设，同时也涌现出了
一批具有较强影响力的辅导员工作室，
切实提升了辅导员队伍的整体素质，但
关于民办高校辅导员工作室的研究成
果和实践经验仍非常有限。与公办高校
相比，民办高校中骨干辅导员整体基础
仍较弱，其素质能力提升路径单一、平
台和资源比较有限，极大限制了职业发
展，急需加大力度探索和研究。民办高
校应加大对辅导员工作室模式的研究
和实践，勇于尝试和创新，积累更多的
经验和成果，为辅导员素质能力提升找
寻更有效的方法和路径，让辅导员的职
业发展之路更通畅。

[项目来源：广东白云学院 2021 年
辅导员工作室项目之“云梦”职业能力
提升辅导员工作室，研究方向为“辅导

员 职 业 能 力 提 升 路 径 探 索 ”
（BYXG20210101）。]
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