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大学生领导力：时代内涵、生成机理及培育路径探赜

王　 茸
（重庆师范大学 马克思主义学院，重庆 ４０１３３１）

　 　 摘　 要：大学生领导力是大学生的个体素质、思维方式、实践经验以及领导方法等影响具体领导活动效果，从思

想上、认识上不断给人以“正确”指导，行动上不断以事实给人以印证的一种连续性综合能力。 大学生对学习的内

在自觉、教育与舆论等外部因素对大学生的位育影响以及大学生自我领导力向自我影响力的矛盾转化分别构成了

大学生领导力生成的内生、外源与转化机理。 新征程中，大学生领导力的培育要引导大学生在日常生活中追问本

我，认知自我领导力；在教育塑人中完善自我，提升自我领导力；在实践服务中成就他我，形成自我影响力等，从而不

断开创大学生领导力“道、学、技”培育新局面。
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　 　 党的二十大报告指出：“实施科教兴国战略，强
化现代化建设人才支撑。” ［１］ 新时代大学生作为全

面建设社会主义现代化国家的未来栋梁，是否具有

强大的领导力事关我国人才强国战略能否成功。 同

时，近年来，学界关于大学生领导力的研究主要聚焦

于大学生领导力的内涵与培养、大学生领导力的构

成、大学生领导力教育、大学生领导力实证研究和国

外大学生领导力经验借鉴等方面。 在上述研究中，

学界虽从多个角度对大学生领导力展开了研究，但
大多论证的是大学生领导力的内涵、构成与教育，但
从大学生自身出发，对大学生领导力本身进行剖析，
进而探讨大学生领导力的生成机理与培育路径的研

究成果较少。 因此，聚焦于大学生领导力本身，紧跟

时代步伐进一步阐释大学生领导力的内涵，加深对

大学生领导力的认识，加强对大学生领导力的生成

机理和培育路径的考察，十分必要。

１　 内涵诠释：大学生领导力的意蕴解读

目前，学界站在不同的分析视角对大学生领导

力进行了概念界定。 概括起来，主要有四种观点：其
一是能力说。 李夏妍、翁文燕、赵世明等学者认为大

—２９—



学生领导力是一种能力。 李夏妍认为：“大学生领导

力是指担任领导角色的大学生通过激励他人自愿在

组织中做出卓越成就的能力。” ［２］ 在何种能力上，翁
文艳、赵世明提出了大学生领导力指的是一种复合

能力，包括灵活适应能力、创造性思考能力、承诺服

务能力、自知能力等。［３］ 其二是过程说。 黄珊珊认

为：“大学生领导力是一个对组织或他人施加影响力

的过程，在这个过程中又是一个具有目标和目的指

向性的过程。” ［４］ 其三是综合说。 崔益军、王白雪认

为：“大学生领导力是大学生素质和能力的综合体

现，是每个大学生都可以学习而具备的能力。” ［５］ 最

后是影响力说。 刘三宝、李恺认为大学生领导力是

一种人际影响力。 “只有那种代表社会前进方向、符
合绝大多数学生利益，促进社会发展进步的影响力

才称作大学生领导力。” ［６］

以从后思索的方法纵观学者们研究的既有成

果，“能力说”主要存在于大学生领导力早期研究

中，其涉域范围相对狭窄。 国内外学者早期普遍认

为大学生领导力的研究对象是大学生干部。 随着大

学生领导力研究的深层次展开，部分学者开始认为

并不是只有大学生干部才具备大学生领导力，每个

大学生实际都有领导力，只是可能尚未被充分挖掘

与展现，或因缺乏锻炼机会、或因缺乏培养。 该观点

相较于前一种观点，其对象涉域范围从大学生干部

扩大到了大学生群体。 “综合说”是就整个大学生

群体涉域范围进行阐释，但是侧重于大学生能力与

素质综合而成的“能力体系”。 该观点在以往研究

强调能力的基础上，开始关注大学生在领导过程中

所需具备的能力与素质，是“能力说”与“过程说”的
综合，这是目前学界较为认可的观点。 而“影响力

说”则主要聚焦于大学生领导力的本质。 该观点在

大学生领导力本质研究上基本已达成共识。
综上所述，大学生领导力是“能力说”与“过程

说”的综合，其本质是影响力。 不同的是，笔者拟从

大学生领导力的主体内外向度出发进行解读，提出

大学生领导力的内涵：大学生领导力是大学生的个

体素质、思维方式、实践经验以及领导方法等影响具

体领导活动效果，能从思想上、认识上不断给人以

“正确”指导，行动上不断以事实给人以印证的一种

连续性综合能力。 其本质是一种自然影响力而非强

制影响力，即基于自身人格魅力与自我修养而形成

的影响他人的能力。 从大学生领导力培养角度看，
大学生领导力的构成要素主要包括两个方面：

其一，大学生自我领导力。 大学生自我领导力

是大学生从本我出发，自我完善自己、自我教育自己

的素质与能力。 其主要包括：思辨力、表达力、抗挫

力、决策力、协调力、沟通力、应变力、创新力等八个

方面。
其二，大学生自我影响力。 大学生自我影响力

主要是做好自己进而影响他人的能力，其本质是基

于自身能力对他人以及社会所产生的一种由内而外

的影响力。 其主要包括：思想的前瞻力、行为的引领

力、学生的号召力、人格的影响力等方面。 从“感性

确定性”角度看：不管是大学生干部还是非正式群体

中的“孩子王”，他们都具有相较于他人所没有的能

力，从而能在思想、行为甚至是价值观上影响身边的

同学。
厘清了学界关于大学生领导力的概念，阐释了

大学生领导力的内涵，才能准确从大学生领导力本

身出发，分析大学生领导力的生成机理，进而探析大

学生领导力的培育路径。

２　 成因解构：大学生领导力的生成机理

大学生领导力的生成不是脱离“人的感性活

动”的现实抽象，我们不能仅仅停留在理论领域，而
应从大学生现有的社会联系，从大学生成为大学生

的周围生活条件来探讨大学生领导力的生成。 大学

生领导力是大学生在社会实践中通过把握客观外部

条件影响与主观内部因素的矛盾运动相互作用、相
互转化不断内化外化、动态生成。 大学生对学习的

内在自觉构成了大学生领导力生成的内生机理；教
育与舆论等外部因素对大学生领导力的位育影响构

成了大学生领导力生成的外源机理；大学生自我领

导力向自我影响力的矛盾转化构成了大学生领导力

生成的转化机理，在大学生领导力生成中起着关键

作用。
２．１　 内生机理：大学生领导力主体对学习的内在自觉

大学生领导力的生成离不开大学生个体自身先

天素质（如性格、情感等）的影响，但主要是从大学

生个体在实践基础上对学习的内在自觉以及对教育

与环境等给予的影响进行反映、选择与内化吸收从

而提升自身能力中发展而来。 大学生的学习不仅仅

指书本知识的学习，更在于通过实践学习体悟、领会

相对于抽象概念层面的知识即智慧而形成。 如果知

识只是建立在一种比较抽象的概念层面，没有切身

体会，为了学习而学习，仅一知半解，那么，断然得不

到比较完全的知识及形成相应的智慧。 就好比学中

医，年轻中医把中医书都背出来，即便背出来的抽象

理论跟老中医差不多，但当运用中医理论给病人看

病时，诊断结果仍与老中医有一定差距。 究其原因

就在于年轻中医缺乏老中医丰富的治病经验，他们

没有把一般的抽象中医理论转化为治病救人的实践
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本领，即理论与实践相脱节。 领导力需要大学生个

体通过实践经历去体验和提升。 大学生通过实践积

累了经验和智慧，对见过或者做过的一件事，就有了

底气；当和别人面对同一件事情时，可能就会不一

样，容易产生领导力。 但一切的生成前提是大学生

主体对于提升自己、完善自己的认知与自觉，否则就

只是一种虚幻的可能。 教育与环境通过一定的形

式、以一定的方式对大学生施加影响，这种影响过程

的确可以培养大学生领导力。 但其培养的效果如

何，不仅取决于教育者，更取决于大学生自身。 “装
睡的人永远叫不醒。” “革命”还得靠自觉。 大学生

个体自身如果没有对于领导力集体场域的洞察，没
有对于知识、能力学习的自觉认知，没有想成为一个

受欢迎的人的渴望，没有对改造社会、变革现实的真

实意愿，那么，大学生领导力只能是一种虚幻的领导

力。 大学生领导力的形成发展究其本质是建立在自

身品行、能力与素质的基础之上。 如果青年大学生

一味汲取“摆烂”“躺平”等网络文化，沉迷于虚幻的

网络领导力而不重视通过“交往” “行为”等产生的

领导力的培养，自身没有形成基于能力与素质需要

不断学习提升的自觉，那么大学生领导力的形成只

是一种虚幻的可能。
２．２　 外源机理：教育与舆论等外部因素对大学生领

导力的位育影响

舆论导向与教育引导的积极作用是大学生领导

力形成发展的重要原因。 教育者通过一定的组织形

式以一定的方式对大学生展开领导力教育，这种教

育过程本身就是一种培养大学生领导力的实践活

动。 在作为未来领导者的思想性、知识性和实践性

相结合的综合素质教育活动中，大学生不仅可以获

得对社会发展所需要的为人民服务、榜样示范、先锋

带头等思想观念的深刻认知，而且还可以参与将思

想引领力、政治领导力、学生号召力等抽象概念付诸

实际的实践活动，在处理学习与生活、人与人等各种

关系中，增强自身的能力与素质，生成自我影响力，
从而促进领导力的发展。 大学生作为“现实的人”，
提升自身领导力的过程就是在认识、改造客观世界

的同时改造自己的主观世界，提升自己、发展自己的

过程。 大学生的思想引领力、政治领导力、学生号召

力等素质与能力的形成离不开教育引导与舆论导向

的现实导行；同时，大学生领导力作为一种行为表

现，还可以通过大学生在处理各种关系与问题的过

程中展现出来。 而大学生处理各种关系与问题的过

程就是大学生提升自身领导力的过程。 离开了教育

引导与舆论导向，大学生领导力的形成也就失去了

重要的航向。

２．３　 转化机理：大学生自我领导力向自我影响力的

矛盾转化

大学生领导力既是大学生领导力自我提升与自

我完善的矛盾运动过程，也是大学生自我领导力外

化为影响力的矛盾运动过程。
其一，大学生自我领导力的内在矛盾转化。 外

因是事物变化的条件，内因才是大学生领导力发展

的根据。 大学生领导力的生成离不开大学生自身实

际对领导力的深刻体悟。 大学生只有通过自己内在

的思想矛盾运动才能实现这一过程，即将社会所要

求的见贤思齐、崇尚英雄、争做先锋等观念意识客体

主体化为自身的领导力意识。 这种转化是大学生领

导力客体内化的过程。 在这一过程中，大学生将接

触到各种先锋模范客体进行主体化，认识到做好自

己才能影响他人，其本身就是一个对大学生领导力

从感性认识上升到理性认识、对大学生领导力进行

内化的过程。 在此基础上，大学生进一步将这些思

想观念、价值观点进行加工，形成自己的理解与认

识，并且在自身已有的领导力基础上，将认识、领悟

到的领导力与自己原有的领导力加以比较，进而进

行充实、丰富与提高。 总体而言，大学生对符合自己

原来领导力的内容会予以同化、吸收，从而提升自己

的领导力；而对不符合自己原有领导力的内容，则会

在矛盾运动后，或吸收或排斥。 除此之外，由于主客

观因素限制，大学生对某一具体领导力的内化并不

是一次完成的，而是需要历经多次才能完成。
其二，大学生自我领导力向自我影响力的对象

化转化。 抽象的自我领导力源于现实，也在现实中

转化为具体的言、行———自我影响力。 在社会服务

实践活动中，大学生会自觉不自觉地将自身形成的

能力与素质在日常实践服务活动中外化为对他人的

影响。 当参与到具体的实践活动中，处于某种特定

的情境时，大学生会不由自主地运用相应的素质能

力作出行为反应。 在大学生领导力转化为自我影响

力之前，领导力必须首先在大学生自身实现这一转

变。 有些人具备领导力，但没有相应的影响力，其重

要原因就是无法将自身具有的相关领导力运用到为

同学、社会服务之中，从而实现个人价值与社会价值

的统一。 因此，实现大学生自我领导力向自我影响

力的对象化转化构成了大学生领导力生成的关键

一环。

３　 培育路径：大学生领导力的现实形塑

外因是大学生领导力变化的条件，内因才是大

学生领导力培育发展的根据。 新征程中，大学生领

导力的培育要坚持从“大学生的感性活动”出发，引
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导大学生在日常生活中追问本我，认知自我领导力；
在教育塑人中完善自我，提升自我领导力；在实践服

务中成就他我，形成自我影响力，从而推动大学生在

领导力“道、学、技”三层次结构方面持续发展。
３．１　 在日常生活中追问本我，认知自我领导力

本我原指人的原始欲望，即人的本能，如赢得他

人认可、建功立业等。 而本文主要指认清自我。 个

人价值观和集体价值观的匹配、小我与大我的统一

的前提条件之一就是正确清楚地认知自我。 于大学

生而言，要想提升自身领导力，首先应认清自我，从
自身内部开始解构与重构。

一方面，要在自我认识、摸清自身潜能中认识本

我，认知自我领导力。 大学生自我的认知和潜能的

发挥密切相关。 学生更多地发现自己、认识自己，才
更有可能有意识地发挥自己的潜能。 我们的教育一

直盛行一种“听话”文化，从小听大人、听老师的话，
虽然存在有其合理性，但长此以往，现实的人往往有

很多真实需要被抹杀，自主性意识丧失，批判性精神

匮乏。 因此，摸清自身的潜能，找到自身的优势，对
于提升自身领导力水平至关重要。 人的潜能有时似

一扇门，不去敲门，自己永远也看不到门内究竟有什

么。 学生时代的郭沫若先生，如若只看到自身数学

成绩不俗，而不深究自身真正的潜力、遵循自己的内

心，深耕文学土壤，就无法成为文学大家。 郭沫若先

生如此，大学生亦如此。 因此，大学生自身能力、素
质的提高必须首先追问自我，通过自我认识、他人明

辨，不断完善自己、探索自己进而更好地变革自身，
从而成为一个具有领导力的人，引领时代，做时代先

锋、同学的楷模。
另一方面，要在反思中认清本我，认知自我领导

力。 老子曾言：“知人者智，自知者明。 胜人者有力，
自胜者强。” ［７］能够了解他人长短的人是聪明的，能
够了解自己的人是高明的。 能够战胜他人，是因为

有力量；能够战胜自己，才是真正的强者。 战胜自

己、认清自己，提升自己的领导力离不开对自我的反

思。 青年大学生正处于思想由不成熟向成熟过渡时

期、行将踏入社会而未正式步入社会的人生阶段，极
易受到外界特别是同辈群体的不良影响而陷入自我

迷失或是群体性迷失之中。 在自媒体时代，大学生

更愿意做生活的观察者，认真审视每个从生命中路

过的人和每一件发生在身边的事，有利于其做到“吾
日三省吾身”。 大学生要想提升自我领导力，就是要

具有这种反思能力，反思自己应该具有什么样的能

力与素质，以适应时代的需要，在思考“自我”中（即
人也知，我也知的我；人知，我不知的我；人不知，我
知的我；人不知，我也不知的我），提升自己、完善自

己，在追求自我自然影响力中实现自我价值与社会

价值的和谐统一。
３．２　 在教育塑人中完善自我，提升自我领导力

大学生领导力教育在完善大学生自身能力与素

质、提升大学生领导力方面具有正面作用。 完善大

学生自身能力与素质，提升大学生领导力，大学生领

导力教育的作用不可忽视。
其一，大学生领导力教育应首先注重大学生领

导价值观教育。 正确的价值观是领导者的思想灵

魂，真正影响人一生的东西从来不是所谓的“考试重

点”，而是有思想性的教育。 大学生领导力教育作为

未来领导者的思想性、知识性和实践性相结合的综

合素质教育本身就包含了一定的知识教育———领导

学的知识传授，但更重要的是对未来领导者的思维

方式、思想方法以及解决问题能力的训练。 对学生

进行理论思维训练，如前瞻性、批判性、创新性、系统

性思维能力的训练和培养，是大学教学的基本任务，
也是领导者基本能力的培养要求。 当然，大学生领

导力教育还应重视对学生的社交能力、沟通能力、团
队合作能力以及对未来世界和生存环境快速变化的

适应能力、面对各种困难和挫折的心理承受能力和

克服困难的信心的训练。 这不仅是对学生知识和能

力教育的拓展，而且还是对大学生的基本素质的全

面培养和提升的一种有益探索，一定程度上填补了

大学教育所缺少或薄弱的环节，有利于大学生的全

面发展，可以为大学生以后进入社会创造自己的新

生活、形成社会就业核心竞争力奠定基础。
其二，大学生领导力教育要重视以正确的方向

进行引领。 大学生领导力教育是一个广义的概念，
包括家庭的领导力、学校的领导力、同辈群体的领导

力、社会领导力等各方面的教育。 家庭、同辈群体的

领导力教育对大学生个人的影响深刻且持久，但带

有“社区性”；真正具有广泛性、正面引导性的领导

力教育是学校的领导力教育。 教育者根据学生与社

会发展的方向，引导大学生形成符合社会与自身发

展需要的相关能力、素质，有利于克服大学生懈怠、
躺平等网络亚文化现象的发生。 同时，社会责任感

的培养也有利于大学生自觉提升领导力。 周恩来总

理讲“为中华之崛起而读书”，他首先是基于一种对

社会的责任感，然后才努力地提升自己的领导力，从
而去引领社会、影响世界、推动社会的发展和进步。
在社会责任感的驱动下，大学生会自发地见贤思齐、
崇尚英雄、争做先锋，萌生一种深藏于内心深处提升

自己、表现自己的愿景从而提升自身能力。 此外，随
着互联网技术的飞速发展，自媒体对大学生领导力

形成发展的影响愈发明显。 因此，应高度重视其在
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大学生领导力的形成与发展中不可忽视的作用，必
须以正确的导向引领大学生，发挥大学生领导力教

育的导航功能。
其三，家庭、学校与社会三方合力，相互配合，推

动大学生领导力的发展。 大学生领导力教育不仅是

单纯的知识教育，更是一种实践能力的培养，是一种

养成教育。 尽管大学生缺乏正式的领导岗位及其相

应的领导实践，但我们可以结合大学生的学校生活、
暑期社会实践，结合他们的专业学习进行领导力合

力教育；同时也可以设计创造多种多样的实践活动

开展领导力教育，如教学实践、社区服务实践、社团

活动实践等，让大学生在领导力教育下体验领导活

动的内涵与方法，在实践教育中提升领导力。
３．３　 在实践服务中成就他我，形成自我影响力

在实践服务中成就他我，既是大学生自我自然

影响力形成的重要方法，也是大学生领导力由内向

外转化的关键。 大学生领导力的提升，自身具备良

好的能力与素质只是基础，发挥自身才能去服务、帮
助他人是其目标与追求。 人的欲望没有止境，小我

的幸福永远不会满足，只有大我的幸福才值得为之

奋斗终生。 为什么部分大学生有领导力，但最终没

有成为某个社团或者班级的引领者？ 缺乏“以智上

求，以悲下化，不为自己，但愿众生”的大众情怀；缺
乏用自己能力积极服务、帮助他人是其重要原因。
大学生自我影响力不仅仅只是一种领导过程中所不

可避免的大学生强制影响力，即大学生借用职务之

便，以外力形式产生的影响力，更多的应当是我们所

追求的持久影响力———“自然影响力”，即基于自身

的道德、素养与人格魅力等，在服务、帮助他人中所

形成的影响力。 这就是严以律己、以身作则，用实际

行动树立自身形象，使他人心悦诚服接受的影响力。
在服务中成就他我，意味着责任意识、意味着人缘、
意味着发展的机会、意味着影响力的扩大、意味着领

导能力的养成。 如果大学生不把自身的能力与才华

运用于为同学、老师、社会乃至国家的服务中去，即
使再有才华，能力也施展不了，影响力也无法扩大，
进而领导力的形成与发展也必然受阻。 因此，把个

人价值的实现建立在服务、帮助他人基础之上，实现

个人价值与社会价值的统一，形成自我自然影响力，
这才是升华大学生领导力的关键。

当然，不可否认，大学生领导力培育的核心是培

养大学生的领导能力，其最终目的是培育出民族英

雄、国家先锋。 但是，如果仅仅把领导力的培育看作

是一般人所理解的培养管理者、领导者，则对大学生

领导力的理解就是狭隘的。 领导是一个过程，领导

力是一种能力。 大学生领导力并不是少数领导者才

有的能力，而是大多数学生都有的能力。 按大学生

领导力概念的“能力说”“影响力说”而言，大学生领

导力存在领导力大与小的问题；就大学生领导力概

念的“过程说”“能力与素质综合说”而言，大学生领

导力会存在大学生领导力潜力挖掘快与慢的问题。
一言以蔽之，大学生领导力不是少数大学生干部的

独有，而是每个大学生的共有。 展望未来，立足于大

学生本身研究大学生领导力，形成中国本土化的领

导力理论还有很长的路要走。 希望众多研究者都能

不畏前途艰辛坎坷，心无旁骛地深耕于大学生领导

力理论中国化的肥田沃土，为建构中国自己自主的

大学生领导力理论体系作出应有贡献。
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