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高职院校“双师型”教师发展优化策略
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摘 要： 2022 年，教育部发布了《职业教育“双师型”教师基本标准（试行）》（以下简称“部颁标准”），使“双师

型”教师认定工作步入规范化、标准化、实操化的轨道。 部颁标准具有四维框架、三阶递进、两位一体的特点，完

善了递进式的“双师型”教师发展体系，形成了一体化的教师发展能力框架，强化了产业服务在教师发展中的

基础地位，丰富了教师发展评价指标内涵，为推进高职教师发展评价改革提供了新的契机。 高职院校应以部颁

标准为指导，对高职教师发展进行优化：构建任务导向的教师发展评价模型，完善教师分层培养体系，建立“双

师型”教师职称晋升机制，推进教师发展评价体系标准化建设，打造“双师型”教学创新团队，实现教师发展水

平的整体跃升。
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“双师型”教师是我国对职业教育领域具有
相关素质和能力教师的一个特有概念，最初是指
教师同时具备教师和工程师的知识和能力。 随着
职业教育研究的深入，“双师型”教师的概念经历
了“双证说”“双能说”“双职称说”和“双师素质
说”等不同发展阶段的演进[1]。 理论研究层面，“双
师型”的相关论述层出不穷，但在实际操作层面，
“双师型”教师的认定评价始终面临标准模糊、主
体不清等问题。 “双师型”教师的认定，之所以长
期存在争议，根本在于认识定位上存在分歧。 “双
师型”是作为一种职业水平鉴定，还是作为一种
职业荣誉评定？ 是作为职教师资准入门槛的基本
要求，还是作为教师能力水平的发展性评价？ 认
识定位不同，具体实施就有明显的差异，亟待政
策层面加以规范明确。

“双师型”教师培养是高职院校教师队伍建
设的重要工作。 2019年，教育部等四部门印发的

《深化新时代职业教育“双师型”教师队伍建设改
革实施方案》提出，要提高教师教育教学能力和
专业实践能力，基本建成一支师德高尚、技艺精
湛、专兼结合、充满活力的高素质“双师型”教师
队伍。 国务院同年印发的《国家职业教育改革实
施方案》，要求职业院校“双师型”教师占专业课
教师总数超过一半。2021年，中共中央办公厅、国
务院办公厅印发《关于推动现代职业教育高质量
发展的意见》提出，要强化“双师型”教师队伍建
设，制定“双师型”教师标准。 这些聚焦于职业教
育“双师型”教师队伍建设的文件，为国家层面
“双师型” 教师认定标准的制定与实施带来了重
要的契机。

2022 年，教育部办公厅印发《关于做好职业
教育“双师型”教师认定工作的通知》，全面推进职业
教育“双师型”教师认定，并发布了《职业教育“双
师型”教师基本标准（试行）》（以下简称“部颁标
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准”），厘清了“双师型”教师认定长期存在的一些
问题，从顶层设计上给“双师型”教师认定工作提
供了政策供给，起到了纲举目张的效果。

一、部颁标准的主要特点
部颁标准明确了职业院校开展 “双师型”教

师认定的基本依据和工作要求，指导各省各校细
化制订具体的实施方案，从而步入规范化、标准
化、实操化的轨道。 其主要特点是四维框架、三阶
递进、两位一体。

（一）四维框架
四维是指明确了“职业素养、知识技能、教学

水平、产业服务”四个方面的认定要求和评价标
准，打破了职业资格、“双师型”教师资格证书等
单一维度的思维定式，更全面地体现新时代高职
教师队伍建设的总体要求，确立了“双师型”教师
作为一项综合性、发展性、标准化评价的定位。 从
实际操作层面上看，“双师型”教师认定更接近于
一种职业水平鉴定，其认定结果由省级教育部门
进行监管，与职称评审结果一样，具有一定的权
威性。

（二）三阶递进
三阶是指设定了“高级、中级、初级”三个层

级。 这是与“双师型”教师认定的需求是相符的。
经过十多年的建设，我国高职院校“双师型”教师
队伍得到了长足的发展， 部颁标准发布之前，教
育部发布的数据显示，2021年全国高职院校具有
“双师”素质的专业课教师占比高达 59%[2]，尽管
其中很大比例是通过学校的“土政策”认定的，但
师资发展总体水平有了明显提升。 “双师型”教师
队伍建设评价已经从“是不是”“有没有”，发展到
“好不好”“强不强”的阶段。 对“双师型”教师发展
设定层级目标，符合教师发展的需要。

（三）两位一体
两位一体是指明确了省级教育部门作为管

理主体、高职院校作为实施主体，两者一体推进
的工作体系。 当前我国不同地区职教水平和教师
发展水平不一，高职专业类别多，不同院校和专
业间的差异客观存在。 作为国家层面的指导性意
见，部颁标准并没有作出具体量化要求，主要是
界定范围和基本条件，给地方和学校在结合实际
落实时预留了空间。 各地在省级层面上进行统筹
主导和监管，在部颁标准框架内，分类制定细化
的标准和程序要求，也赋予了“双师型”教师认定
结果的权威性、严肃性。 高职院校再对照省级标

准，结合专业类别和教师队伍建设需要，制定完
善的配套制度，从而形成高职教师培养发展的鲜
明导向。

二、部颁标准对高职院校教师发展的意义
（一）完善了递进式的“双师型”教师发展体

系
部颁标准的出台，对高职教师发展形成鲜明

导向。 高校师资管理已经形成了完整的制度体
系，主要涉及教师资格制度、教师录用选拔制度、
职称评聘制度、教学绩效评价考核制度、师资管
理制度等，教师发展受制度的导引和规约[3]，其中，
职称评聘与教师切身利益相关，对教师个体发展
具有积极的导向作用，在职称评审体系中，高职
教师职称分为助教、讲师、副教授、教授四个层
级，在“双师型”教师认定中，分为初级、中级、高
级三个层级。 虽然两个体系难以进行严格的一一
对应，但共同构成了过程性、发展性的积极导向。
在高职院校教师职称规划中，一般由地方对高职
院校设定正、副高和中级比例，如浙江省人社厅、
教育厅印发的《关于完善高校专业技术岗位结构
比例调控的通知》 规定， 一般高职院校正高为
12%，副高 29%，中级职称 50%~55%，初级职称
不设指标，以中、初级为基础，呈现金字塔状的结
构。 根据评价标准难易设定“双师型”教师初、中、
高三个层级，与职称结构大致相当，构成了教师
职业发展的基本路径。 根据教师发展规律，可将
教师发展过程分为“入职期、成长期、成熟期、示
范期”。 入职期对应新入职教师，成长期对应积累了
一定经验的青年教师，成熟期对应有丰富经验的
骨干教师，示范期对应担任（过）专业带头人的资
深教师，比较直观地对教师发展阶段作出划分 [4]，
形成递进式的教师发展体系（图 1）。

（二）形成了一体化的教师发展能力框架
部颁标准对教师发展的能力素质要求，并不

是 “另起炉灶”， 而是与现有制度做了很好的衔
接，内容更加聚焦，要求更加清晰，更具操作性。
在部颁“双师型”教师基本标准的“职业素养、知
识技能、教学水平、产业服务”四维中，职业素养
是师德师风建设的基础条件， 是共性的基本要
求。 知识技能、教学水平、产业服务三个方面则涵
盖了高职教师的基本能力和素质要求，也是职称
评审的主要内容。 但与职称评聘制度相比，“双师
型”教师认定没有涉及科研水平的评价，这是二
者的显著差异。 随着“破五唯”改革的深化，当前
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高职院校职称评聘中关于论文、科研等方面的要
求， 逐步被社会服务等方面的具体内容替代，不
再成为唯一衡量的标准，但鼓励教师根据自身能
力特点积极参与科研仍然是重要的政策导向。 因
此，根据“双师型”教师认定和职称评审体系，聚
焦职业素养、知识技能、教学水平、科学研究、产
业服务五个维度， 可以涵盖教师发展必备的素质
能力模块。

（三） 强化了产业服务在教师发展中的基础
地位

年轻教师企业经历缺乏，是高职院校师资存
在的突出问题 ， 据教育部公布的数据，2012—
2020年， 我国高职院校 50岁以下的专任教师占
比达 83%，本科及以上学历占比达 99%，其中研
究生及以上学历占比达到 41%， 呈现年轻化、高
学历的特点 [5]。 根据《国家职业教育改革实施方
案》， 职业院校相关专业教师原则上应从具有 3
年以上企业工作经历的人员中公开招聘，并且降
低了学历要求，从来源上提供了教师队伍多样化
的可能性。 但受事业单位招考制度和大学生就业
政策所限，目前高职院校招聘新教师还是以具有
研究生学历的应届高校毕业生为主，新进教师普
遍缺乏企业经历。 职称评聘中，用“社会服务”考
察教师的社会贡献能力和绩效，部颁标准主要侧
重于教师进企业实践的经历和产业服务的成效，
两者指标内涵总体上是一致的。 部颁标准将企业
经历、产业服务提升到全局性、根本性、基础性的
地位，做了系统化的政策设计，改变了以往企业
服务碎片化、形式化的倾向。 产业服务和企业实
践贯穿教师发展始终，是教师发展的基础，是培
养“双师型”教师能力、创造优秀教学业绩的必由
之路。

（四）丰富了教师发展评价指标内涵
以往的职称评聘制度， 侧重于结果导向，教

师发展任务不清晰，个体发展与学校师资队伍整
体建设同向同行的效应没有很好显现。 部颁“双
师型”教师的认定标准，定性和定量相结合，其中
定性考核标准与“双师型”教师层级认定相对应，
定量考核标准则通过教学资格证书、技能等级证
书、教学经历年限、业绩考核结果、成果等级、荣
誉等量化形式进行。 值得注意的是，部颁标准对
教师的教学经验、教学思想、教学理念、教学方法
提出了明确要求， 这些指标作为隐性的能力素
养，是教师发展评价的难点，但却是教师发展水
平的真实体现。 实际上，教师隐性能力素养并不
是不能测量的， 随着评价制度的标准化建设推
进， 对这些指标的评价是能够落实到操作层面
的。 部颁标准提出了教师发展评价的新课题，推
动教师评价改革更加贴近核心本质。

三、部颁标准下的“双师型”教师发展优化策
略

教师发展是系统工程，高职院校师资力量的
整体提升，教师个体的职业成长，必须坚持走“双
师型”教师发展道路。 部颁标准进一步明确了教
师发展方向，完善了教师发展体系，为推进高职
院校教师发展评价改革提供了新的契机。 “双师
型”教师的占比，作为高校办学的评价指标，具有
办学“指挥棒”的效力。 高职院校应以部颁标准为
指导，加快“双师型”教师培养，对现有教师发展
的制度进行优化。

（一）构建任务导向的教师发展评价模型
一名合格的高职院校教师，应当坚决贯彻党

的教育方针，具有良好的思想政治素质和师德素
养，具备相应的理论教学和实践教学能力，掌握
和遵循高职教育规律，积累职业素养、完善知识
技能、提高教学水平、从事科技研究、开展产业服
务，实现职业能力的发展成长。 在高职院校教师
发展的实际中，教师“入职期、成长期、成熟期、示

图 1 教师职称和“双师型”教师发展递进图

教师发展阶段

职称序列

“双师型”序列

入职期

见习期

见习期

成长期 成熟期 示范期

初级职称 中级职称 高级职称

初级“双师型” 中级“双师型” 高级“双师型”
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范期”四个阶段，其发展任务也是明确的、有所侧
重的。 部颁标准建立了不同等级“双师型”教师的
发展评价要求，形成了递进式、分阶式的工作任
务模块。 因此，可以从职业素养、知识技能、教学
水平、科学研究、产业服务五个维度，明确“入职
期、成长期、成熟期、示范期”不同阶段教师承担
的主要的教学科研和产业服务任务，建立任务导
向的教师发展评价模型（图 2），为教师成长发展
提供指导性框架。 其中，产业服务作为高职教师
发展的必由之路，具有基础性、关键性作用，需要
加以突出强调。

（二）完善教师分层培养体系
教师需要积极深入企业和生产服务一线进

行岗位实践， 紧跟产业发展趋势和行业人才需
求，理解所教专业（群）与产业的关系，积极参与
教学改革与研究，及时将新技术、新工艺、新规范
融入教学。 一是强化入职期教师企业服务经历，
广泛开展新进教师的企业锻炼和教学岗位实践，
经过 3—5 年的培养， 使新入职教师顺利成长为
合格讲师。 二是明确成长期教师产业服务要求，
全面组织引导青年教师深入企业服务一线，使讲
师在任职期内，达到中级“双师型”教师的水平，
把师资结构“金字塔”基础做厚做实。 三是培育成
熟期教师产业服务业绩，引导教师以教学改革和
产业服务为主要任务，发挥主观能动性，能够从

事产业服务并产生相应效益，形成产学相长的良
性互动，取得标志性成果。 四是发挥示范期教师
产业服务主导作用， 以专业带头人队伍为核心，
培育大师工匠，扩大行业影响力，集聚产教资源，
达到高级“双师型”教师水平。 学校要统筹安排校
企合作资源，积极为“双师型”教师发展创造条
件。

（三）建立“双师型”职称晋升机制
一是以“双师型”教师发展为重点，对照部颁

标准要求，设定青年教师破格晋升条件，健全优
秀“双师型”教师脱颖而出的机制。 制订职称评聘
规划，打破名额限制，真正实现教师职称聘任“能
上能下”，保持高级职称名额的合理空缺，为优秀
青年教师提供畅通的晋升通道。 二是适当优化新
入职教师中级职称评聘要求，硕士研究生从初级
晋升到中级，可以不直接认定，调整为达标评定，
设置以企业服务经历为主要观察点的门槛和评
审条件，建立一定的竞争淘汰机制，对青年教师
发展形成鲜明导向。 三是将“双师型”教师等级纳
入职称晋升的评选条件，将“双师型”教师队伍建
设作为院校评价的“指挥棒”，提高“双师型”教师
总体比例和水平，建设一支梯队结构合理的“双
师型”教师队伍。

（四）推进教师发展评价体系标准化建设
部颁标准出台后，各地各校亟待建立细化的

图 2 任务导向的教师发展评价模型

入职期 成长期 成熟期 示范期

职业素养

知识技能

教学水平

科学研究

产业服务

入职教育
教师任职资格
岗位适应

落实课程思政
教书育人
为人师表

建设课程思政体系
教育理念先进
师德优良

课程思政融会贯通
形成教育思想
师德高尚

专业衔接
角色转换

教学常规训练

知识创新
技能熟练

掌握工艺技能

参与技术革新
技术精湛

掌握产业发展趋势

技能大师
创造技术工艺

主导区域产业发展

辅助教学
参与教改课改
积累教学经验

完成教改课改任务
参与专业建设
教学经验丰富

主持专业建设
指导青年教师成长
形成教学成果

主导教改课改
指导团队建设
教学成果显著

参与科研项目
积累科研经验

参与科研团队
主持完成项目

科研团队核心
主持重大项目

主持科研攻关
建设科研团队

企业实践
行业调研

企业技术创新
工学结合实践
创造服务价值

推动企业技改
建立校企合作关系
取得一定效益

引领行业发展
推动产教融合
取得明显效益

初级职称

初级“双师型”

中级职称

初级或中级“双师型”

副高职称

中级或高级“双师型”

正高职称

高级“双师型”
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teachers’ development for its success in perfection of “double -qualified” teachers’ progressive development
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Colleges and universities are obliged to optimize higher vocational teachers’ development guided by the
standards： to construct a task-oriented teachers’ development evaluation model，improve teachers’ hierarchical
training system，establish a title promotion mechanism for “double -qualified” teachers，standardize teachers’
development evaluation，build “double -qualified” teaching innovation teams，etc. so as to make a leap in
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评价标准。 “双师型” 教师评价体系的标准化建
设， 是将定性要求通过定量化的方式进行确定。
比如评价一名教师“技能精湛”， 作为定性结论，
需要事先明确哪些佐证材料足以证明其技能达
到“精湛”的水平，这不能依赖上级的文件政策来
制订，需要院校内部根据行业规则形成相对统一
的标准。 随着新时代教育评价改革的深化，高职
教师职称评聘标准不断丰富完善，现有职称评聘
时，教师提供的材料主要有资质类（如学历文凭、
技能等级证书）、 经历类（如任职年限、 教学任
务）、成果类（如发明专利、课题论文）、绩效类（如
业绩考核结果、荣誉奖项），这些材料构成了教师
发展的全貌，也为教师发展评价体系的标准化建
设提供了制度基础。 院校应根据自身专业特点和
教师队伍实际， 加快推进教师发展评价过程、评
价内容的标准化建设。

（五）打造“双师型”教学创新团队
教学团队建设是学校加快教师成长发展的

重要途径。 2019 年，教育部印发的《全国职业院
校教师教学创新团队建设方案》提出，打造一批
高水平职业院校教师教学创新团队，示范引领高
素质“双师型”教师队伍建设。 一支结构合理的教
学团队，既表现为成员的专业背景相关、教学理
念相同、研究方向相近、改革目标相似，也体现出
年龄结构差序化、职称结构合理化、研究方向协同
化、能力特长互补化[6]。 既有入职期、成长期的青

年教师，也有成熟期、示范期的资深教师，既有初
级、中级的“双师型”教师，也有行业领先的高级
“双师型”教师。 高职院校应当基于“双师型”教师
分层培养，落实部颁标准中对高级“双师型”教师
的定位要求，以示范期资深教师作为团队建设“灵
魂”，发挥引领示范作用，为团队建设注入教育理
念和教育思想，提供更多产业合作资源，搭建技
能技艺传承平台， 引导行业技术革新和发明创
造，全面建设高水平职业教育创新团队，实现教
师发展水平的整体跃升。
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