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以企业为主体、以职业院校为主阵地的人才培养探索
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摘要：我国正处在经济转型期，产业结构不断升级，企业需要掌握核心技术的高素质人才来应对当前的市场竞争。但是，

由于我国职业院校的产教融合处于起步阶段，培养的人才质量与企业需求仍存在较大差距，需要进一步探索人才培养模式。因

此，该文结合沧州职业技术学院校企合作共同培育高素质技术技能人才的现状，提出了以企业为主体、以职业院校为主阵地、校

企共同培育人才的策略和建议，为实现职业教育的高质量发展提供参考。
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Abstract: China is in the stage of economic transformation and the industrial structure is constantly upgrading. Enterprises 

need high-quality talents who master core technology to deal with the current market competition. However, as the integration 

of industry and education in vocational colleges in China is at the initial stage, there is still a large gap between the quality of 

trained talents and the needs of enterprises, so it is necessary to further explore the talent training model. Therefore, in combi-

nation with the current situation of Cangzhou Technical College enterprise cooperation to jointly cultivate high-quality technical 

and skilled talents, this paper puts forward strategies and suggestions to jointly cultivate talents with enterprises as the main body, 

vocational colleges as the main position, and schools and enterprises as the reference for achieving high-quality development of 

vocational education.
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主体、以职业院校为主阵地的高素质技术技能型人

才培育模式，为助力我国产业结构转型升级、促进

经济社会发展提供理论参考。

1 产教融合育人发展方向
针对当前校企合作、实践基地、专业建设等方

面存在的问题，职业院校应制定合理的计划，提高

学生的实际操作技能和理论知识，以更好地满足社

会发展的需要。因此，职业院校应贯彻落实“双师”

体系建设，深化体制改革，加强专业团队的发展，切

实提高学生的核心竞争力 [2]。

进入第二个百年奋斗目标的历史进程，校企共同

育人模式是培养新时代应用型人才的必然选择。目

前，产教融合已进入 2.0 时代，是职业院校与企业进

行深化合作、提高人才培养质量的有效方式 [3]。因此，

职业院校应根据行业和企业的未来发展，有针对性

地开展技术技能教育，并在师生的未来发展中建立

多维的教学目标 [4]，使学生适应社会发展的需求，最

终实现职业院校教育与企业对人才需求的一致。

我国职业教育的发展状况已经从层次走向类

型、从以政府为主体走向多元参与、从规模扩张走

向内涵发展，建成了具有中国特色的职业教育体

系。党的二十大报告指出“必须坚持科技是第一生

产力，人才是第一资源，创新是第一动力。”职业院

校肩负着为党育人、为国育才的重任。目前，我国

已经全面进入到向第二个百年奋斗目标进军的历

史进程，如何培养符合新产品、新技术发展过程中

需要的岗位技术人才，成了职业教育关注的重点。

在进行职业教学中，产教融合、校企合作是新时代

职业教育的发展方向 [1]。因此，本文探究以企业为
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2 企业在校企合作过程中的责任
2.1 企业应积极履行校企合作协议

首先，企业应该正视自己在整个人才培养过

程中的主体地位。从目前的情况来看，人才供需

市场的差异较大，企业缺乏专业性的技术类人才，

而服务行业人才过剩，且部分企业片面地认为人

才培养是学校的责任，这就表现为学校和企业之

间的合作出现了学校“热”、企业“冷”的情况。实

际上，学生在企业的实习时间不低于 6 个月，占整

个培养过程的 1/4，且实习环节在人才培养过程中

不可缺少，它决定了学生综合能力的提升和接下

来的就业。

其次，企业要履行校企合作协议中的任务。

在校企合作中，企业要履行校企合作协议中的内

容，通过与学校合作参与学校的课程设置和人才

培养方案制定，派遣企业管理人员、技术人员担任

客座教师，将企业岗位中的典型案例融入教学过

程，以此来帮助学生有效学习，培养高素质技术技

能人才 [5]。

最后，企业要认真执行《职业教育法》和《职业

学校学生实习管理规定》。在校企合作过程中，企

业具有非常重要的作用，应以国家颁布的文件为依

据明确其在校企合作中的责任和义务。在校企合

作协议的签署中，应该进行附加协议的规定，对于

薪资待遇、人身安全等要进一步细化，保障实习学

生的权益。

2.2 企业应积极参与共同育人过程

首先，在校企合作中，企业需要为学校提供企

业文化、教学资源、实习岗位等，参与学校师生的

需求预测、专业发展、课程制定、课程开发 [6]，参与

教学过程和人才发展的质量评估，并提供教师培

训和实践基地。

其次，课程开发应基于对企业工作流程和任

务的分析，组织企业的员工、专家参与制定课程标

准、编写教材和构建优质课程，使课程内容实用且

处在技术发展的前列，最终实现专业与岗位之间的

衔接、教学课程和岗位技术之间的衔接、育人过程

和生产过程之间的衔接、毕业证与技能证之间的衔

接、技能培训和终身学习之间的衔接，突出企业在

校企合作中的社会责任，使学生综合技能的培养更

加易于实施。

3 职业院校在校企合作过程中的责任
3.1 职业院校应依据企业的人才需求动态调整授

课内容

对于参与校企合作的企业来讲，生产任务有淡

季和旺季，所需求的实习生（毕业生）数量也不同。

而职业院校是系统性、持续性培养学生的主阵地，

应依据企业的人才需求动态调整授课内容。职业

院校提前为学生做好实习（就业）准备工作，使其

及时了解企业用人要求。双方在制定人才培养方

案时，不仅要对应商业发展的需要，更要对应学生

的长远发展 [7]，将理论知识、实践技能、思想素质等

有机结合，将校内实训、企业实习、未来就业等有机

结合。

3.2 职业院校应牵头执行校企合作中的规章制度

为了保障校企合作顺利进行，培养更多符合

企业需求的人才，职业院校与企业应共同制定规

章制度，并在合作过程中牵头执行 [8]。针对专业

课教学过程中的理论环节和实践环节，理论环节

由学校教师讲解，实践环节主要由合作企业的技

术经理或一线技术人员指导。同时，企业指导教

师为学校教育和教学提出明确的建议，以促进学

校管理机制的不断改进。比如：沧州职业技术学

院为了能够满足企业技术岗位的需求，邀请企业

向学校提交一系列建设性建议和培育计划，帮助

学院建立和改进校企合作机制。合作企业不仅能

够支持学院建立健全管理机制，还可监督教学质

量。职业院校可引入企业生产过程中的规章制度，

模拟企业对员工的考评过程 [9]，使校内培养过程

与企业生产过程一致，逐步建立完善的校企合作

规章制度。

3.3 以企业需求为目标培养学生综合技能

校企合作是以培养学生的综合技能为目标，培

养企业发展所需的实用型人才。

首先，企业需要具有扎实理论知识的人才。职

业院校要培养学生具备扎实的理论知识，具备分析

问题的理论基础。

其次，企业需要具有良好思想素质的人才。职

业院校在培养过程中要注重思想政治元素的融入，

培养学生热爱奉献的劳动精神，培养心理健康的新

时代人才。

最后，企业需要具有创新精神和技术精湛的人

才。职业院校要注重培养学生的创新精神、安全意



- 113 -教育改革与发展 创新创业理论研究与实践  2024 年 1 月第 2 期

识、技术要领、操作流程，引入企业真实的环境，学

习就是生产，实训就是上岗。

4 践行“校企共同育人”新模式，培育高素质

技术技能人才
4.1 将专业设置和企业对人才的需求相结合，提升

育人成效

目前，职业院校的专业设置是基于企业的需求，

而不是基于未来的产业结构，且人才培养的准备不

足。因此，职业院校应调整专业设置，以更好地满足

经济社会发展的需求。在专业设置方面，职业院校

要根据未来市场需求打造合理科学的布局，结合产

业链的发展来调整人才定位和培养目标 [10]。即职

业院校要通过产教融合，聚焦未来人才市场需求，做

好人才培养，切实解决人才就业问题，更好地实现校

企合作，真正实现专业与产业的协同发展 [11]。比如，

沧州职业技术学院根据产业发展设置新能源动力

电池方向，将原有的新能源汽车技术专业学生进行

深化培养，课程内容以企业人才需求 + 学院培养流

程 + 学生人生发展为主线构建，最后的就业岗位是

新能源动力电池检测与修复。在专业设置中实现了

校企结合，为国家新能源动力电池的生产、修复、保

养奠定了坚实的人才基础，有效实现了职业院校教

育的目标和价值。

4.2 系统优化课程内容，实现有针对性的职业育人

目标

企业根据岗位标准对员工进行资格评级，可

以更好地对员工的专业技能和拓展能力进行评

价。因此，职业院校还应根据课程标准设计和优

化课程内容，即整合行业、企业和学校的教学资

源，确保课程内容的先进性和逻辑性，在课程内

容设置中应根据行业发展方向进行人才培养 [12]。

比如，职业院校可以根据校企合作的目的，明确

公司各岗位的专业职责。沧州职业技术学院与

吉利汽车集团的校企合作中，以汽车检测与维修

技术专业为例，践行“五定五共同”人才培养模

式，五定：定系部、定专业、定学生、定课程、定岗

位；五共同：共同制定人才培养方案、共同制定

课程标准、共同开设课程、共同进行人才培养、共

同进行质量评价，最终筛选本专业学生 35 人，依

据岗位专业职责进行精准培养。在第 2 学年，将

吉利汽车集团的企业文化和岗位技术以课程形

式融入教学过程，比如员工发展流程、线束技术、

关键部件装配技术、质量检验技术、汽车电控技

术等内容，让学生能够在未来的工作中更好地应

用所学。学院还进一步系统优化教学内容，并根

据岗位标准规划教学目标，实现了对学生的定向

培养。

4.3 积极发挥市场调节作用，有机协调产教融合

在校企合作、产教融合发展的背景下，政府部

门应该提供必要的政策支持。按照党的二十大提

出的相关要求，各级政府部门要为产教融合提供保

障，以便更好地实施校企共同育人 [13]。为确保校

企合作质量，职业院校应搭建教育平台，充分整合

产业教育的优势，实现当地产业的优化和提升。沧

州职业技术学院搭建了信息交流平台，为人才交流

互动提供信息，促进职业教育与当地产业的协调发

展 [14]。学院为了能够落实产教融合，与企业、研究

机构深化合作，通过整合政府、行业、企业、学院的

教育资源，依托信息交流平台，培养了高素质的技

术技能人才。

4.4 开展多元化产教合作，创新教育培训服务模式

首先，在实施产教融合模式的过程中，职业院

校应明确人才培养的最终目标，构建人才输送渠

道，加强与大型企业的合作与沟通，发挥企业育人

资源的作用。按照专业发展目标，积极推动形成多

家企业的共同发展模式，更好地实现合作平台建

设，形成职业院校所在地区经济发展的人才库 [15]。

例如沧州职业技术学院已经构建了跨行业、跨专

业的群体沟通模式，充分发挥多元化人才培养的

优势。

其次，在产学研结合过程中，要重视学生的职

业培训，根据国家职业资格证书的要求进行相应的

培训，通过实习岗位锻炼和职业技能考核，促进学

生职业能力的提高。在教学过程中，教师必须重视

学生的职业安全和职业道德，有效提高学生的实践

技能，激发学生的主观能动性。将新知识和理念融

入职业教育能够有效提高学生综合技能和创新能

力，最终促进行业可持续发展。

5 结束语
综上，产教融合是未来职业院校与企业开展合

作的重点。我国正式迈入向第二个百年奋斗目标
（下转第 118 页）
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进军的历史进程，产业结构转型升级非常迅速。因

此，职业院校与企业应发挥各自的优势，共同培养

新时代所需的产业工人、技术工人、高素质技术技

能人才。本文结合沧州职业技术学院开展的校企

合作项目，探讨了在具体的专业人才培养中落实

“五定五共同”的具体案例，明确了校企共同培育

人才的策略，为实现以企业为主体、以职业院校为

主阵地的人才培养模式提供参考。
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