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高职院校与中小企业合作路径研究

———基于江苏毕业生就业数据统计分析

林少伟
( 江苏经贸职业技术学院 党政办公室，江苏 南京 211168)

摘 要:当前，高职院校在校企合作特别是与大中型企业合作中存在校“热”企“冷”的问题。然而，中小企业发展迅速，在
经济社会发展中具有特殊的战略地位，尤其在吸纳职业院校学生就业方面已经占据主导地位。以江苏部分高职院校毕业生
就业数据统计为基础，对当前高职院校校企合作发展现状进行分析，并探讨高职院校与中小企业开展合作的可行性和实现

路径。
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国务院发布的《国家职业教育改革实施方案》
明确提出，“职业院校应根据自身特点和人才培养
需求，主动与符合条件的企业开展合作”，并“推动
职业院校与行业企业形成命运共同体”，这为高职
院校全面加强校企合作、推动校企融合发展提供了
根本指导原则。
高职院校更倾向于与区域大型企业开展校企

合作，但由于校企双方利益追求不同，存在校“热”
企“冷”的问题。同时，我国中小企业发展迅速，其
在国家经济社会中的重要性日益凸显。特别是在
吸纳职业院校学生就业方面，中小企业已占据主导

地位。以江苏省入选国家“双高计划”的 5 所高职
院校为例，2021、2022 年应届毕业生到中小企业就
业的比重已占 59% ～ 76%［1］。因此，开展江苏高职
院校与中小企业校企合作的深入研究，对于丰富江

苏高职院校校企合作方式、提升校企合作质量、促
进学生就业等具有重要的现实意义。

一、中小企业已成为高职院校
应届毕业生就业的主阵地

以就业为导向是高职教育区别于普通高等教

育的鲜明特征。因此，高职院校必须以特定的职业
或岗位需求为目标，面向社会开放办学，紧密对接

就业需求。在高校办学质量考核中，学生就业率、
专业对口率已经成为衡量高职院校办学水平、人才
培养质量的重要指标之一。查阅江苏省 5 所( 全省
共 7所入选) 入选国家“双高计划”建设单位的高职
院校发布的 2021 届、2022 届毕业生就业质量报
告，得到应届毕业生就业的企业规模占比数据，见

表 1。
表 1 应届毕业生入职公司规模占比

学校名称
应届毕业生入职公司规模占比( %)

50人及以下 51～300人 301～1000人 1001人以上

无锡＊＊职业技术学院( 2022届) 30. 07 29. 31 21. 24 19. 38

江苏＊＊职业技术学院( 2022届) 45. 22 30. 33 10. 69 13. 76

常州＊＊职业技术学院( 2022届) 36. 80 31. 04 14. 18 17. 98

常州＊＊职业技术学院( 2021届) 29. 95 31. 76 16. 33 21. 96

江苏＊＊职业技术学院( 2022届) 50. 99 25. 53 10. 80 12. 68
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数据显示，5 所高职院校的应届毕业生中有较
大比例的毕业生选择在规模小于 300人的中小企业
就业，分别为 59. 4%、75. 6%、67. 9%、61. 7% 和
76. 5%［2］。这表明中小企业已成为江苏高职院校应
届毕业生就业的主要去向。
为了更好地适应社会需求和学生未来的就业

方向，江苏高职院校应积极与中小企业开展校企合

作，走产学一体、工学结合、校企合作的道路。根据
企业的人才需求来调整专业和课程结构，可以使高

职院校的专业设置更加贴近社会需求和学生未来

的就业方向。通过校企合作，学生可以提前熟悉未
来就业企业的环境和氛围，提前掌握就业所需的技

术技能要求。同时，学校、学生、企业三方也可以在
合作过程中对彼此的需求获得更加直观的认知，这

既有利于学生的择业与就业，也利于企业提前选

拔和留用适合的学生，促进毕业生早就业，提升就

业的专业对口率，实现高职院校与企业的互利

共赢。

二、高职院校与中小企业合作的
可行性分析

深入实施产教融合，开展具有特色的校企合

作，已成为当前高职院校建设发展的重要路径。对
于江苏高职院校而言，可充分利用江苏中小企业数

量多、规模大的集聚优势，开展适合学校专业特点
的校企合作，努力实现校企双赢，不断提高合作的

质效。
( 一) 可为院校提供行业发展的新趋势

职业院校的类型特征决定了高职院校应以社

会经济发展需求为导向，坚持“顺应产业发展潮流、
动态优化专业发展方向”的发展思路，持续优化已
有专业结构，不断提高各专业人才培养目标与区域

经济产业发展需求的匹配度，体现职业教育服务经

济社会发展的重要作用。近年来，中小企业在地方
经济中所占的比重持续上升。有关资料显示，江苏
中小企业的数量已超过 300 万家，占全省企业总数
的 90%以上，已成为当前市场中的重要主体和发展
格局的中坚力量［3］。可以说，中小企业已成为高职
院校了解经济社会发展最新动态，掌握当前行业企

业最新工艺和技术技能要求的重要途径。高职院
校可以及时对区域内中小企业的发展历程、职业资
格、职业能力等进行调查和研判，探索校企合作、产
教融合的新路径，有效扭转当前与大型企业合作质

效不高的局面。

( 二) 可为院校提供“双师”培育的新平台
《教育部办公厅关于做好职业教育“双师型”教
师认定工作的通知》( 教师厅〔2022〕2 号) 中提出严
格标准要求。要做到工学结合、知行合一、德技并
修; 要突出对理论教学和实践教学能力的考查，注

重教学改革和专业建设实绩; 要熟悉行业企业情

况，具有相应的专业技能，以及行业企业工作经历

或实践经验。这为“双师型”教师队伍建设提供了
根本遵循。“双师型”教师既要有丰富的专业理论，
又要有精湛的专业技能; 既要有较高的教学水平，

又要有较丰富的实践经验。教师到大型、知名企业
参加企业实践，虽然理论上可以接触到最新的技术

工艺和行业标准，但受到企业保护商业机密等制度

限制，实际上所了解的范围和程度有限。中小企业
则相对宽松，特别是可以为缺乏企业实践经验的专

任教师提供企业实践机会。
( 三) 可为院校提供实践教学的新路径

校企合作不仅是新形势下高职教育发展需要

的育人模式，更是高职院校提升教育教学质量的现

实需求。近年来，江苏中小企业创新活力持续增
强，“十三五”期间，中小企业专利申请量、专利授权
量、商标申请量、商标注册量已分别占全省总量的
63. 37%、58. 13%、93. 31%、92. 37%［4］。可见，中小
企业对于产品开发、科研创新的重视程度持续提
升，投入力度也持续加大。通过校企合作，高职院
校教师可从中小企业大量的新产品、新工艺中获取
技术技能教学的“鲜活”案例，梳理总结所教授专业
技术技能发展的最新成果，从而为创新实践教学模

式、提升实践教学质量打下良好基础。同时，中小
企业在科研创新上的投入也为教师到中小企业开

展技术研发、横向课题等提供了坚实基础，最终实
现教学与科研的同步提升。

三、高职院校与中小企业校企
合作的实现路径

高职院校与中小企业应秉持共建共管共享的

原则，在平台建设上同心协力，在项目运作上同步

管理，在成果转化上共同分享，以构建校企双方的

利益共同体，形成稳固的合作关系，确保合作能够

取得切实的成效。
( 一) 共享国家利好政策

政府出台了一系列优惠政策以支持中小企业

的发展，其中包括财税优惠、融资支持、创新奖励
等。为了更好地支持中小企业的发展，高职院校可
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以与中小企业共同了解和掌握这些政策，协助中小

企业更好地理解和申请相关政策的支持。根据国
务院印发的《国家职业教育改革实施方案》，高职院
校可以依托自身的优势专业和特色，为中小企业开

发或开放所需的资源，协同中小企业申报各级产教

融合型企业认证，帮助中小企业申请相应的奖励补

助。通过与中小企业的合作，高职院校可以为其提
供更全面、更专业的支持和服务，推动中小企业发
展。同时，高职院校也可以充分利用中小企业的资
金、技术、设备等资源，提高教师的劳务报酬，从而
充分调动教师参与的积极性和主动性。需要注意
的是，政策的实施和具体操作可能因地区和行业的

不同而有所差异，因此高职院校需要根据企业的具

体情况进行有针对性的指导和支持。
( 二) 共建产学研用平台

中小企业往往缺少技术支持和创新能力，而高

职院校具备丰富的职业教育教学资源及较强的科

研能力。因此，高职院校可与中小企业开展产学研
协作，利用学校的专业知识和科研资源，配合中小

企业共同开展技术研究、新产品研发等，推进技术
创新和产业转型升级，提高中小企业的竞争力。此
外，高职院校还可以为中小企业提供创业创新的支

持，诸如创业孵化基地、创业辅导、技术转化等服
务，协助中小企业实现创新和转型发展。同时，在
市场调研、质量管理咨询、人力资源咨询等方面，高
职院校也可以为中小企业提供更多的服务，帮助中

小企业解决实际问题［5］。在共建产学研用平台过
程中，必须加强相关保障制度建设，明确“以产养
研、以研促产”的企业经营方式，通过将研究成果转
化为适应市场需求的产品，把盈利的一部分再次投

入新一轮科研，从而实现可持续发展。通过制订合
理有效的激励机制，吸引校企双方人员主动参与，

激发平台内部的能动性与创造性，确保产教融合平

台可持续运行。
( 三) 共培优质人才队伍

中小企业通常面临人才短缺的问题，而高职院

校具备强大的职业培训能力。同时，与企业合作，
构建高水平的“双师型”教师队伍也是高职院校提
升教学质量的关键。高职院校可与中小企业举办
定期的交流活动，实施教师与企业高级技师、中高
层管理人员的互访计划。一方面，高职院校可以与
中小企业联合培养教师，为到企业实践的教师建立

企业兼职档案，定期安排教师到企业开展跟岗交流

和挂职锻炼，以便及时更新知识体系，更直观地了

解企业的实际运营机制，成为真正意义上的“双师
型”教师。另一方面，高职院校要发挥自身的社会
服务功能，为中小企业的员工提供个性化的技术培

训和智力支持，协助中小企业提升员工的职业道德

素养和专业技术技能。这样的合作有利于实现校
企之间的知识互补和经验共享，不仅有助于高职院

校提升教学质量和学生就业竞争力，也能够帮助中

小企业进行人才培养和创新发展，促进双方产生良

好的互动效应，为推动教育与产业的融合发展提供

强有力的支撑。
( 四) 共促学生就业落实

高质量的充分就业是评估学校办学成果的关

键指标，也是决定学校专业长久发展的重要因素。
尽管中小企业规模相对较小，且单个企业招聘的数

量较少，但中小企业数量众多，招聘总人数可观，是

高职院校应届毕业生就业的主要方向。为了促进
毕业生的充分就业，高职院校应积极开展访企拓岗

活动，将中小企业纳入考察范围，进行毕业生就业

情况调研和岗位拓展。通过与中小企业建立实习
就业合作关系，开展“订单式”或“半订单式”教育，
为学生提供实习机会和就业渠道。这种合作模式
有助于提高学生的专业技能、实践能力和就业竞争
力，为毕业生建立稳定的就业渠道。在实习过程
中，中小企业可以提前了解和熟悉学生的专业技能

水平，从中筛选并招募合适的人才。
当然，高职院校与中小企业之间的合作路径并

非固定不变的。双方可以依据不同的地域、行业以
及实际需求，结合自身的资源和优势，灵活地选择

适宜的合作方式，最终实现互利、共赢的共同目标。
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Cooperation Path between Higher Vocational Colleges and
Small and Medium-Sized Enterprises: Based on the Statistical

Analysis of Jiangsu Graduates Employment Data

LIN Shao-wei
( Party Committee and Dean’s Office，Jiangsu Vocational Institute of Commerce，Nanjing 211168，Jiangsu，China)

Abstract: At present，there is a problem of“schools are hot and enterprises are cold”in the cooperation between
higher vocational colleges and enterprises，especially with large and medium-sized enterprises． In recent years，with
the rapid development，small and medium-sized enterprises have a special strategic position in the economic and
social development，especially in the recruitment of vocational college students． Based on the statistics of
employment of graduates from some higher vocational colleges in Jiangsu Province，this paper analyzes the current
situation of cooperation between higher vocational colleges and enterprises，and puts forward the feasibility and
realization path of cooperation between higher vocational colleges and small and medium-sized enterprises．
Key words: higher vocational colleges; small and medium-sized enterprises; school-enterprise cooperation
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Application of Off-Site Audit Mode in Internal Audit of Water
Ｒesources System in the Information Age: Taking Jiangsu
Provincial Department of Water Ｒesources as an Example

WANG Yan-hua
( Agency Logistics Service Center，Jiangsu Provincial Department of Water Ｒesources，Nanjing 210029，Jiangsu，China)

Abstract: With the rapid development of informatization，traditional internal audit cannot fully play the role of
“economic examination”，and internal audit of water conservancy also faces greater challenges． In this context，this
article analyzes the current situation of internal audit in water conservancy，and proposes suggestions for the
application of off-site audit models in response to the challenges of audit development and transformation．
Key words: informatization; internal water conservancy; off-site audit
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