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　 　 摘 要： “双高计划”建设对高职外语教师的“双师型”发展提出了新要求，基于高职外语教师

教学能力发展的逻辑基点，探索厘清“双师型”高职外语教师教学能力的发展纬度，从教学活动领

域、组织管理领域、专业能力领域研究分析教学能力核心要素，提出推进“双师型”外语教师教学

发展策略，通过制度赋能、平台搭建、构建学研共同体、激发自我发展自觉等方式引领高职外语教

师实现“双师型”全面发展。
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　 　 ２０１９ 年，教育部、财政部印发《关于实施

中国特色高水平高职学校和专业建设计划

的意见》（以下简称“双高计划”），提出“建
设 ５０ 所左右高水平高职学校和 １５０ 个左右

高水平专业群”，以“引领新时代职业教育实

现高质量发展”；同时，将“打造高水平双师

队伍” 作为 “十大改革发展任务” 之一提

出［１］。 作为推进“双高计划”建设的关键性

主体，“双师型”教师的教学能力水平是提升

教学质量和“双高计划”效能的核心因素和

重要保障。 高职院校的外语教师当前面临

着提升“双师型”教学能力的问题。 然而，学
界对高职外语“双师型”教师的标准一直没有

定论。 那么，高职外语“双师型”教师应该具

备哪些教学能力？ 应该如何发展这些能力？
本文对此进行探讨，希望能够找到切实可行

的策略，推进高职外语“双师型”队伍建设。
一、“双师型”外语教师教学能力发展的

逻辑基点

《国家职业教育改革实施方案》明确指

出：职业教育是与普通教育具有同等重要地

位的教育类型，提出职业教育由“追求规模扩

张向提高质量转变”，办学模式由“参照普通

教育”向“企业社会参与、专业特色鲜明的类

型教育转变” ［２］。 职业教育的类型教育定位

明确了高等职业教育的高等性和职业性，既
有高等教育的育人属性，又有职业领域的跨界

属性。 高等职业教育的这些属性是高职院校教

师教书育人应遵循的价值取向，也成为高职院

校外语教师教学能力发展的逻辑基点。
（一）立德树人：高职外语教师教学的根

本任务

推进“双高计划”的目的是实现职业教

育的高质量发展，“服务建设现代化经济体

系和更高质量更充分就业需要” ［３］。 高职教

育隶属于高等教育，决定了立德树人是教师

教学的根本任务。 ２０２２ 年 １０ 月，教育部发

布《职业教育“双师型”教师基本标准》 （以
下简称《基本标准》），将“良好思想政治素

质和师德素养”“落实立德树人根本任务”作
为“双师型”教师的首要要求［４］。 在教学中，
高职外语教师应将外语学科知识与“课程思

政”融合，让学生了解外国语言所承载的价值

性知识与文化，使外语教学在传授语言知识

的同时，成为践行新时代社会主义核心价值

观的过程，传达高于语言符号之上的价值观、
人生观和文化观，做好学生成长的引路人，培
养学生的辨证思维能力，在学习与对比中辩

证地认识不同国家的价值体系和文化观念，
培养家国情怀和文化自信，实现立德树人目

标。 这就决定了高职外语教师要具有良好的

职业认知、专业态度和文化能力。
（二）职业能力培养：高职外语教师教学

的核心职责

高等职业教育具有鲜明的职业性特征，
以培养生产、服务、管理等一线技术技能人

才为目标，要求课程内容与职业标准对接、
教学过程与生产过程对接，做到“工学结合、
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知行合一、德技并修”。 这就要求高职外语

教师在教学过程中，以培养学生的职业能力

为核心，以职业岗位能力要求为导向，再造

课程结构，重构教学流程，强化语言运用，采
用项目式、情景式、工作过程导向的教学方

法，强调教学过程的实践性和职业性。 既要

突出语言教学的人文理性，又要突出语言应

用的工具理性，解决应用问题，在语言学习

过程中培养分析问题和解决问题的能力，达
到知行合一。 要培养学生的岗位职业能力，
首先要求高职院校外语教师自身具备国际

商务、外事翻译等外语相关岗位的职业能

力，也就是要成为“双师型”教师。
（三）理实融通：高职外语教师发展的

“双师”跨界

产教融合、校企协同育人是职业教育人

才培养模式的显著特征。 《国家职业教育改

革实施方案》提出要“推动校企全面加强深

度合作” “多措并举打造‘双师型’ 教师队

伍”，鼓励学生参与社会实践锻炼，开展创新

创业实践活动［５］。 “双师型”教师要具备相

应的理论教学和实践教学能力，开展教学改

革与研究的能力，以及将“新技术、新工艺、
新规范”融入教学的能力［６］。 因此，高职院

校外语教师除了必须具备学科教学知识和

教学方法之外，还必须具备职业教育产教融

合培养的实践教学能力、服务企业的专业技

能和一定的创新创业指导能力。 在一定程

度上来讲，技术技能人才培养的高职教育定

位，对高职院校的外语教师提出了比普通院

校外语教师更高的要求，要求高职外语教师

首先要成为技术技能人才，需要进行跨界知

识与能力的融合。
二、“双师型”外语教师教学能力发展的

核心要素框架构建

综合“双师型”外语教师教学的立德树

人根本任务、学生职业能力培养的核心职责

以及跨界融合的发展要求，以下结合高职学

生外语学科核心素养培养、“双师型”教师标

准等角度，探讨高职外语教师应该具备的知

识与能力要求，及构建高职外语“双师型”教
师的教学能力核心要素框架。

（一）学科核心素养视角下高职外语“双
师型”教师的教学能力要求

《普通高中英语课程标准（２０１７ 年版）》
将高中英语学科核心素养界定为“语言能

力、文化品格、学习能力和思维品质” ［７］，使
之与 ２０１６ 年颁布的《中国学生发展核心素

养》所提出的“文化基础、自主发展、社会参

与”相对应。 《高等职业教育专科英语课程

标准 （２０２１ 版）》 （以下简称 《英语课程标

准》）指出，专科阶段学生英语学科核心素养

包含四方面：职场涉外沟通、多元文化交流、
语言思维提升、自主学习完善，使之与高中

阶段和本科阶段的英语学科核心素养培养

目标衔接［８］。 提升学生的英语学科核心素

养，是高职外语教师落实立德树人根本任

务，践行“育人为本” “德技并修”职业教育

理念的体现，形成“以语言运用和语言思维

能力培养为基础，以文化意识和多元文化交

流为价值取向，以职场涉外沟通能力提升为

技能目标，以自主学习能力完善为发展条

件”的高职外语课程教学目标，体现学科的

育人价值。 由此，高职外语教师要具备培养学

生外语学科核心素养需要的外语学科本体性知

识、外语学科教学条件性知识、整合现代技术的

教学法知识、以及进行语言教学需要的一般文

化知识和跨文化知识。 而且，高职学生的外语

语言学习与理解能力、综合运用能力、语言思维

与创新迁移能力相对较弱。 这就对高职外语教

师的教学能力提出了更高要求。
（二）“双师型”标准视角下的高职外语

教师教学能力要求

作为中国本土概念，“双师型”自提出开
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始，学术界对其界定观点纷呈，综合而言，
“双证书”“双职称”“双能力”等三种主要观

点。 各高职院校的认定标准也不尽相同，但
多采用“双证书” “双职称” 这种直观的方

式。 《基本标准》对“双师型”概念也没有作

明确界定，但对申报初级、中级、高级“双师

型”教师 的条件作了规定。 总体来看，《基
本标准》将教师的师德素养和立德树人放在

首要地位。 其次是对教师的理论与实践教

学能力的要求，以及对教师有行业企业相关

工作经历或岗位实践经历的要求。 但评价

层级越高，对教师的理论与实践教学能力、
企业相关工作实践经验等要求也越高。 《基
本标准》规定，初级“双师型”教师需要“掌
握所教课程的课程标准、教学原理，以及教

学、生产实习实训方法等”“具有一定的组织

和开展教育教学研究的能力” “具有一定的

企业相关工作经历或实践经验” “获得相关

的国家职业技能等级证书或职业资格证书，
或具有本专业或相近专业非教师系列初级及

以上职务 （职称），或具有相应的能力水

平” ［９］。 可见，《基本标准》在以“双能力”为
基本要求的基础上，认可了“双证书”与“双职

称”观点。
对照《基本标准》“双师型”教师申报条

件，高职外语教师应该是“双能力”的。 也就

是说，高职外语教师除了需要具备培养学生

外语核心素养需要的上述知识之外，还需要

具备实践性知识。 这里所指的实践性知识

既包括外语教学实践性知识，还包括开展实

践教学所需要的岗位实践知识，具有开展外

语理论与实践教学的能力，具有专门用途外

语相关岗位工作经历或实践经验，如跨境电

商、翻译、涉外旅游等岗位。 这样，高职外语

教师才能在外语教学改革与研究、专门用途

外语教学、专业建设、课程标准制定、行业标

准制定等方面达到“双师型”教师的标准与

要求。
（三）“双师型”外语教师教学能力核心

要素框架构建

在有关教师的教学能力构成上，申继亮

认为：教师的教学能力是一种特殊能力或者

专业能力，按照“特殊性”分为智力基础、一
般能力和具体学科能力三个逐渐升高的层

级。 智力基础包括分析性思维能力、创造性

思维能力和实践性思维能力；一般教学能力

表现为教学操作能力、教学认知能力、教学

监控能力；学科教学能力是学科教学过程中

表现出的专业知识、方法与能力［１０］。 莫莱纳

（Ｗ．Ｍ．Ｍｏｌｅｎｎａｒ）等认为，特定情境中的教师

行为包括教学领域、组织水平、能力构成三

个纬度。 教学领域包含开发（ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ）、
组织（ ｏｒｇａｎｉｚａｔｉｏｎ）、实施（ ｅｘｅｃｕｔｉｏｎ）、指导

（ｃｏａｃｈｉｎｇ）、测评（ａｓｓｅｓｓｍｅｎｔ）和评估（ｅｖａｌｕ⁃
ａｔｉｏｎ）；组织水平包括教学力、协调力、领导

力；能力构成纬度包括知识、技能、态度［１１］。
基于上述学科核心素养与“双师型”标

准视角下高职外语教师的能力要求分析，并
结合申继亮与莫莱纳的教学能力观点，本研

究认为，高职“双师型”外语教师的教学能力

核心要素应该囊括教学活动领域、组织管理

领域和语言能力领域等三大维度，１２ 个子能

力项，它们共同决定了特定情境下高职外语

教师的教学行为（如图 １）。

图１　 高职外语“双师型”教师教学能力结构模型
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　 　 １．教学活动领域

教学活动领域主要包括教学设计、教学

实施、课堂管理、学习指导、教学评价等能

力。 其中，教学设计能力主要指“双师型”外
语教师的理论与实践教学的设计能力，一般

体现并发生在课堂教学之前，包括通用外语

语言教学的设计、专门用途外语（如专门用

途英语 ＥＳＰ）的设计、实践教学的设计。 在

课程思政和信息化教学全覆盖的时代背景

下，理论和实践教学设计在教学内容上还应

考虑文化自信、家国情怀等课程思政内容，
在教学手段设计方面，应使智能和信息化技

术得到有效使用。 教学实施能力和课堂管

理能力是高职外语教师运用合理语言教学

策略和信息技术手段组织教学、管理课堂、
提高课堂教学有效性的重要能力，也是教学

设计得以执行和实施的重要保障。 学习指

导能力主要是指高职外语教师指导学生运

用外语学习策略开展有效学习的能力；外语

学习的听、说、读、写、译有其不同的学习方

法与技能提升策略，需要教师指导学生运用

外语学习策略，提升学习效果和语言综合运

用能力。 教学评价能力是指高职外语教师

对自我教学效果、对学生的学习效果与学业

成绩进行科学评价的能力，是高职外语教师

教学能力的重要组成部分。 教学评价既包括

理论教学，又包括实践教学的自我评价，也包

括对学生语言知识和语言技能掌握情况的评

价，还包括对学生相关岗位实操能力的评价，
还应包括课程思政育人效果的评价。

２．组织管理领域

组织管理领域包括行业认知的实践力、
微观层级的语言教学力、中观的协调力和宏

观的领导力。 行业认知的实践力是高职外

语教师成为“双师型”的基础，只有具备行业

岗位实践能力，才能组织和指导学生开展岗

位实践内容的学习，提升岗位技能。 微观的

语言教学力主要是指高职外语教师对于不

同授课内容和不同授课形式的教学组织、教
学管理和教学监控能力，比如，小组研讨式

教学、讲座式教学等的组织、管理与监控的

能力，其中也涉及各种语言教学方法的灵活

运用能力，如项目化教学、任务型教学、情景

教学等。 中观的协调力是高职外语教师能

够将《英语课程标准》与课程教学、核心素养

培养要求，与高职学生岗位职业能力培养要

求、语言基础课，与职业能力核心课、必修

课、素质拓展课等协调整合贯通成一个有机

课程体系的能力，以及协调师生关系的能

力。 宏观的领导力是指高职外语教师的教

学领导力，是对教学活动施加影响以有效达

成教学目标的能力。 在组织学生进行各种

听说读写译训练过程中，尤其在进行听说训

练时，教师的教学领导力尤为重要，可以有

效组织学生参与到情境之中，提升学生的课

堂参与度，以获得预期教学目标。
３．语言能力领域

语言能力领域主要指高职外语教师的

学科素养，包括态度、文化能力和语言技能。
语言技能是高职外语教师成为“双师型”教

师的学科本体性条件，位于洋葱圈中心，表
现为教师个体的听、说、读、写、译等语言技

能的掌握，是高职外语教师学科性和专业性

的体现，是其从事外语教学的基础。 文化力

是高职外语教师对外国语言国家各个层面

的了解、熟悉程度，以及对中国文化与外国

文化的理解、鉴别、分析和批判能力。 文化

力是高职外语教师必须具备的特殊能力，一
是高职外语教学培养学生跨文化意识、跨文

化交际能力教学目标的要求；二是符合培养

学生“职场涉外沟通、多元文化交流”学科核

心素养，培养具有国际视野和国际理解的外

语从业者的要求。 态度是指高职外语教师

对待高职外语教育、对待“双师型”发展的职
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业自我认知和自我评价能力，是开展教学和

专业发展的元认知和原动力。
三、 “双师型”外语教师教学能力发展

的推进策略

职业教育侧重技术技能人才培养，文科

专业当前在高职院校中明显处于非主导地

位，相关教师的专业发展也相对式微。 高职

院校外语教师的专业发展存在着发展平台

不足、自主发展不够、“双师”能力欠缺等问

题。 “双高计划”的推进与教师的专业发展

具有同步统一性，高职院校和高职外语教师

应该利用“双高” 建设契机，积极推进“双

师”能力提升，多视角推进专业发展，打造新

时代“双师型”外语教师队伍。
（一）制度赋能：引领外语教师提升“双

师”素质

“外语学科属于‘舶来品’，在中国的根基

尚浅。 外语学科学术研究基础薄弱，许多学

校的外语教师发展因缺乏学校的必要支撑，
学术竞争力不强。” ［１２］ 外语教师学术竞争力

不强、专业话语弱的现象在高职院校尤为显

著。 现行“重研究、轻教学”的教师考核评价

机制和职称评审制度更是让高职外语教师处

于弱势情境，阻滞专业发展动能。 因此，提升

高职外语教师“双师型”队伍建设需要制度体

系的建设、支撑和引领，厘清和制定高职院校

“双师型”外语教师的任职资格条件和专业发

展标准；帮助教师提升专业素养和职业品质；
突出强调“双师素质”，凸显专业实践能力与

实践教学能力；形成外语教师“双师型”发展

的观念自觉。 通过多元化教师考核评价、分
类职称评聘、技术服务激励等制度的改革，引
导和保障教师“双师型”发展的行为自觉，促
进教师分类化专业发展。

（二）模式创新：搭建外语教师教学能力

协同发展平台

打造高水平“双师型”师资队伍是“双

高”建设的重要内容，高职院校可建立专业

协同、校内协同、校校协同、校企协同等多层

面的外语教师发展协同平台。 一方面，高职

院校可以根据外语教师的专业特点和职业

生涯发展阶段，有效利用专业内外语教师之

间、外语教师与其他专业教师之间、兄弟院

校外语教师之间、外语教师与行业企业专家

之间的知识和资源优势，搭建校内教师专业

发展研究中心、校际外语教师教学发展云平

台、校企协同教师创新团队等高职外语教师

专业发展平台；开展校企专业建设、合作研

究、实践研修、企业挂职锻炼、专兼职教师教

研、技术服务、项目攻关等活动，进而反哺教

学，较快实现教师教学能力的系统发展和整

体提升，推动外语教师的教学能力、专业实

践能力、研究水平和技术服务水平的整体提

升。 另一方面，高职院校可以建立扁平化组

织结构，建立跨专业教师交流平台，激发专

业团队在外语教师教学能力培养过程中的

创造性作用以及教师本人的参与活力。
（三）组织增效：构建外语教师学研共同体

教学知识和教学技能的提升是教师实

践性知识逐步累积与发展的过程，因而，高
职外语教师“双师型”教学能力培养的有效

路径是将外语教师嵌入到教育教学和行业

企业岗位的实际工作中，实现教学能力提升

的培训内容与外语教师的工作要求、教学技

能学习与教学实践应用之间的有效对接。
基于外语教师“双师型”教学能力发展要求，
构建外语教师校本学研共同体，建立高职外

语教师教学能力发展的共享技艺库，实现价

值理念、专业知识、教学技能、实践经验等共

享，教师相互交流、讨论、协助与支持，共同

解决理论与实践教学中碰到的实际问题。
高职外语教师校本学研共同体建设和活动

的组织实施，可以让教师跨越理论学习与实

践学习的边界，将纯粹的理论培训、真实情
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境中的实践、实践中的学习三者有机结合。
外语教师个体与群体对共同关注的教学实

际问题展开交流、互动、共享，开发教学能力

提升的相互介入和相互促进功能。 通过学

研共同体的活动，重塑外语教师“专业协同

发展”的团队文化，通过共享技艺库的构建，
塑造高职外语教师“双师型”教学能力发展

这一共同愿景，实现教师之间的优势互补与

互促，确保教师个体与整体教学能力的提

升。
（四）启发自觉：实现外语教师 “双师

型”全面发展

发展不是一种来自外部的追求，而是主

体内部的一种自发自觉的主动状态。 “双师

型”教学能力的提升需要高职外语教师个体

自觉主动地去实现，主动地完善自己、提高

自我的主动性，实现教学能力自主发展。 只

有教师具有自觉的教学发展意识，外部的培

养与培训才能发挥其应有作用。
面对新时代历史方位对高职教育和高

职教师提出的新要求与新期待，高职外语教

师应有专业自我发展意识，聚焦教学活动领

域、组织管理领域和专业能力领域的专业素

养和核心能力，提升自身的教育素养、专业

品质、社会服务能力，推动外语教师“双师

型”教学能力的全面发展。 一是以新时代

“四有”教师为标准，加强师德建设，创新职

业教育教学和管理方法，提升高职外语教师

的职业教育素养和课程思政能力水平。 二

是加强专业学习和教学技能培训，不断更新

和发展高职教育理念、外语教学理论、专业

前沿知识和信息化教学能力，通过闯关式教

学、有效课堂认证、教学反思等提升高职外

语教师的专业品质和职业素养。 三是加强

企业行业顶岗实践和产学合作，走进真实工

作情境，启发高职外语教师的“双师型”发展

自觉，提升自主发展能力，在教学实践、顶岗

实践等个人实践中丰富知识、优化技能，全
面提升“双师型”教学能力。 四是聚焦专业

和产业前沿，提升社会服务能力。 高职外语

教师要特别关注专门用途外语领域的行业

发展动态和外语应用场域，积极与行业企业

对接、合作，搭建校行企协同育人平台和创

新平台，开展产学研合作，在帮助企业解决

实际问题的过程中，不断提升外语应用能

力、实践指导能力和社会服务能力，起到“双
师型”教师的应有作用。

四、结语

在职业教育朝着类型教育深化发展的

新时期，在“双高计划”建设的背景下，高职

外语教师要立足立德树人根本任务，以学生

的外语应用能力和职业能力培养为核心，以
“双师型”跨界发展为目标，从教学领域、组
织管理领域、专业能力领域三个纬度出发，
全方位提升职业素养与教育教学水平。 高

职外语教师要形成“双师型”教师的职业发

展自觉，借助职业教育顶层设计越来越完善

的政策优势，搭建多层次平台，构建外语教

师专业发展共同体，在专业建设、课程建设、
校企合作中不断提升理论与实践教学能力、
团队协作与文化沟通能力、教学管理与领导

能力、科研创新与社会服务能力，在实践中

探索“双师型”发展的有效途径。
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２５．

［６］马福成．巫文化视域下残雪小说研究

［Ｍ］ ．杭州：浙江大学出版社，２０１３．
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［１４］残雪，孙若茜．残雪：我不直接写困境，
我是未来的文学［ Ｊ］ ．三联生活周刊，
２０２１（４２）：１０８⁃１１１．

［１５］陈晓明．向死而生的文学［Ｍ］ ．长春：
吉林出版集团有限责任公司，２００９：
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