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乡村振兴背景下自然保护区社区经济发展机制与对策
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摘 要: 建立自然保护区是维持和恢复珍稀濒危野生动植物种群数量及其栖息环境的有效措施，但传统的保护

策略在一定程度上会对保护区内及周边社区发展产生不同程度的影响，因此寻求契合当下的发展策略能保障社

区经济与保护区良性发展，探索生物多样性保护与社区经济协同发展是乡村振兴的关键一步。本文选取雷公山
国家级自然保护区的雀鸟村为研究对象，对村民的基本情况、收入来源、生态产品等方面进行统计，并作出生
态产品价值实现核算。结果表明: ( 1) 社区生产劳动为环境友好型; ( 2) 生态产品种类多，但生态农业产量小，
多为小众传统品种; ( 3) 流入市场的产品主要为林业经济类; ( 4) 山地旅游为生态产品销售提供了路径。正确
的策略能够促进保护区及周边社区的发展，生态产品与山地旅游的有力结合能增进社区居民福祉。开展生态产
品认证和溯源、建立健全生态产品销售链、农业山地旅游融合发展为全面推进乡村振兴高质量发展提供新动力。
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Abstract: Nature reserves can greatly contribute to maintain and restore the number of rare and endangered wildlife
populations and their habitats． However，traditional conservation strategies cannot fully meet the requirements of the
communities surrounding the reserves in recent years． Therefore，it is a high demand for the appropriate development
strategies under the current situation，in order to ensure the healthy community economy and the reserves． The coor-
dinated community economy and biodiversity conservation can be also one of the most important key steps in rural re-
vitalization． Taking Queniao Village in Leigongshan National Nature Ｒeserve as the research object，this study aims
to evaluate the ecological value of products，according to the basic information，income sources，and ecological prod-
ucts． The results show that: ( 1) The community productive labor was environment－friendly; ( 2) There were many
kinds of ecological products． But there was the less output of ecological agriculture，most of which were traditional
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varieties; ( 3) The products flowing into the market were mainly forestry economy; ( 4) Mountain tourism can be ex-
pected to provide for the sale of ecological products． The optimal strategy can be used to promote the development of
the Ｒeserve and surrounding communities． A strong combination of ecological products and mountain tourism can be
used to improve the well－being of community residents． The certification and traceability of ecological products can
be established to improve the ecological product sales chain，and then integrate the agricultural and mountain
tourism． The finding can provide the promising potential to the high－quality development of rural revitalization．
Key words: Leigong mountain; rural revitalization; nature reserve; community economy; coordinated development

保护区内及周边的发展常面临的最大矛盾，是

生物多样性的保护与当地居民致富需求的冲突［1－2］。
保护区通常处于偏远地区［3］，多数居民较为贫穷，

当地居民对当地的生物资源依赖度较高［4］，但保护

区的建立改变了居民对自然资源的传统依赖关系和

生活模式，人们被迫寻找一种适应自然保护区模式

管理规程的生计方式与生计策略［5－6］，导致保护区

周边的居民和自然保护区之间的矛盾日益尖锐［7］。
当下生态环境要保护，社区居民更要发展，探索环

境友好型的社区发展模式，着力在保护中发展，在

发展中保护。解决自然保护地周边社区贫困问题，
建立健全生物多样性保护与社区可持续发展模式，

对于巩固当下取得的成果，深入推动乡村振兴战

略，具有重要意义。

1 材料与方法
1. 1 研究区概况
雷公山位于贵州黔东南中部 ( 108°5' ～ 108°24'

E，26°15' ～26°32'N) ，是长江水系与珠江水系的分
水岭，北起台江县的南刀寨，南至雷山县的开屯、
高岳山，西抵雷山乌尧、乌东、猫鼻岭一线，东达
台江县乌迷寨、剑河县大坪山、榕江县小丹江一
线，南北长约 30 km，东西宽约 15 km，形状不规
则，总面积 47300 hm2，其中雷山县占总面积的

75%，台江县、剑河县和榕江县分别占总面积的
8. 9%、8. 5%和 7. 6%。雷公山自然保护区是 1982
年建立的省级自然保护区，2001年被批准为国家级
自然保护区，主要保护台湾杉 ( Taiwania cryptomer-
ioides) 等珍稀动植物自然资源，是具有综合经营
效益的中亚热带山地森林生态系统类型的自然保护

区［8］，森林植被保存完好，负氧离子含量高。涉及
10个乡 ( 镇) 40个行政村 9852 余户 4. 0 万人，其
中保护区内有 26个村，3986余户，1. 6万人。
本文主要在保护区的雀鸟村展开社会经济调

查，该村在雷公山主峰的南面，为自然保护区的缓

冲区，村 所 在 地 海 拔 1150 m，全 村 总 面 积
21. 1 km2，其中耕地面积 58. 86 hm2、山林面积
1555. 46 hm2，村总人数为 910 人。该村在 1999 年
建设优质果品基地，2008年以来，政府先后扶持成
立了雀鸟村中药材种植协会、茶叶协会、农业促进
会、辣椒协会、土地返租倒包合作社等农村经济合
作组织，以生态农业产业为重点的特色产业开发步

伐不断加快，现已建成了生态农业示范基地，初步

形成了“麻、辣、菜、猪、茶”的产业发展格局，
有力推动了雀鸟村农业和农村经济的快速发展。
1. 2 研究方法
1. 2. 1 入户调查
采取半结构式访谈和田野调查法收集居民的经

济数据等。调查过程由访谈与记录组成。采用理论
研究与实际调查研究、定量定性分析相结合的方
法，在充分分析中国自然保护区管理现状的基础

上，挖掘制约保护区保护与发展的根本原因，探索

生物多样性保护与社区经济发展的创新协同机制。
问卷调查内容设置分为 4 个模块: 受访人员的

基本信息、家庭状况、农产品收入、家庭收入。受
访人员基本信息主要包括年龄、性别、家庭总人口
数、劳动力人数以及受教育程度。家庭状况主要包
括家中是否有护林员、与保护相关的传统习俗与禁
忌、生态补偿，以及对动物特别是野猪肇事事件的
看法以及破坏程度。农产品收入主要包括林业产
品、农业产品、文化产品、旅游服务设施。家庭收
入主要包括收入来源、收支比例、农作物的销售渠
道、农作物是否加工等。
1. 2. 2 数据分析
通过问卷调查法与半结构访谈相结合，对雀鸟

村居民的基本情况、收入来源以及生活习俗等方面
进行调研，并用 Excel 对所调查的数据进行统计分
析。运用市场价值法对生态产品进行价值核算，并
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取其均值。根据当下实际情况，调节服务与文化服
务暂时难以量化，因此只对物质产品进行核算，目

前物质产品也是社区居民可直接获益的。

2 结果与分析
调查共获取 22 份有效问卷，即 22 户涉及 92

人，劳动力为 48 人，占 52. 2%。全部为苗族，受
访者男女比例为 20 ∶ 2，年龄在 40 ～ 80 岁之间，主
要为 40～60岁，约为 81. 9%。受教育程度小学及以
下 13人，占比 59. 09%; 初中 8 人，占比 36. 36%，
高中 1人，占比 4. 55%。年龄比例与受教育程度符
合当下农村实况。
2. 1 丰富多样的生态产品
自保护区建立以来，生态环境持续向好，雷公

山的自然禀赋为各类生态产品提供了良好的环境资

源保障，生态产品增值，社区居民增收致富。雀鸟
村的生态产品主要以林下经济作物和农作物为主。
凭借适宜的气候，雀鸟村的产品品质以优良著称，

特别是传统品种朝天辣更受市场欢迎。雀鸟村位于
雷公山腹地，地理位置好，气候宜人，当地浓厚的

少数民族农耕文化也吸引了大量城乡学生及游客前

来体验，具备优质自然教育基地的优势，为村民开

设民宿、农家乐、小卖部等服务游客的行业提供了
可能。宜居的环境吸引了周边人员到雷公山一带长
期租赁闲置房租屋，居民收获了丰厚的租金。
生态产品价值实现本质是生态要素货币化或生

态效益显性化，从劳动者为了生产生态产品而付出

的劳动，以及后续对生态环境的管理与治理所付出

的劳动都是生态产品价值的体现。雀鸟村及雷公山
一带的生态产品主要为农作物和林下经济作物，良

好的生态环境为生态产品的生长提供了环境基础，

与非生态区的产品形成鲜明的对比。调查结果显
示，雀鸟村各类林农产品如表 1。

表 1 雀鸟村林农产品汇总表

产品类别 产品名称

林下经济作物 乌杆天麻、银球茶、八月竹笋

农作物

朝天辣、折耳根、稻田鱼、香禾糯、红薯、豇

豆、大葱、姜、苦瓜、黄瓜、南瓜、西红柿、

香菜、芹菜、青菜

2. 2 生态产品的经济价值核算
按照市场近三年均价量化结果显示，种植茶叶

户平均年收入可达 5122. 7 元，最高收入达 15000
元 /户 /年。在 22户调查对象中，只有 2户家庭种植
了天麻，但年收入分别可达 12000 元和 60000 元，
其主要原因是天麻的单价高，鲜重可卖 60 余元·
kg－1。农户种植的朝天辣价值平均 1557. 7 元 /户 /
年，由于其产量少，因此农户基本无售卖，皆自己

食用或赠于亲朋好友。在政府和驻村干部的精心帮
扶下，雀鸟村的折耳根形成“批发销售商+农民经
纪人+农户”的发展模式，种植面积在不断地扩大。
2020年该村有 86 家农户种植折耳根 8. 47 hm2，平

均产量收获鲜折耳根 30000 kg·hm－2，全村折耳根

总产量达 25. 4万 kg，产值为 24 万元·hm－2。全村
共销售收入现金达 178 万元，种植户户均收入 2. 1
万元，详见表 2。

表 2 各类生态产品经济价值核算 元

产品名称 户收入最大值 户收入最小值 每户年平均收入

朝天辣 3500 420 1557. 7

折耳根 245000 1400 21000

天麻 12000 6000 3272. 7

稻田鱼 6000 100 1211. 4

茶叶 15000 600 5122. 7

蜂蜜 2000 200 436. 4

白糯米 22500 300 3738. 4

八月竹笋 2500 200 259. 1

红薯 700 40 116. 4

豇豆 900 200 52
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续表 2 元

产品名称 户收入最大值 户收入最小值 每户年平均收入

大葱 300 50 62. 3

姜 200 50 39. 6

南瓜 70 20 15. 2

西红柿 30 10 11. 4

青菜 800 20 133. 6

洋芋 600 80 147. 7

玉米 1000 80 85. 5

2021 年雀鸟村的人均物质生态产品收入达
7222. 8 元 /人 /年，占同期凯里市人均 GDP 的
21. 6%; 同年贵州省农村常住居民人均可支配收入
12856元，占比 56. 2%，雀鸟村总收入与非生态功
能区并无明显差异，但物质生态产品收入差异明

显。总体来看，雀鸟村的发展模式在保护好生态环
境的同时也使社区居民生活在不断改善。
生态补偿金按照国家标准 236. 25 元 /公顷 /年

对林地面积进行补偿，被调查的 22 户中，平均每
户 475 元，其中最高的一户为 1732. 5 元。从平均
水平来看，生态补偿资金低，且补偿方式单一，仅

有林地补偿。对于野生动物破坏庄稼，补偿不到
位，且时效低，应该从补偿路径、补偿工具、补偿
方式三方面构建适合当地的生态补偿机制［9］。雀鸟
村提供 “民宿+农旅体验”为一体的乡村体验服
务，在黄金周民宿供不应求。
2. 3 社区参与生物多样性保护
雀鸟村居民以担任护林员的形式参与到实际的

保护中，主要是协助保护区管理局办案机关查处火

灾案件，制止破坏森林资源行为，加强林区的管

理，及时准确报告灾情。目前全村有 20 余人参与
护林员工作。除此之外，社区以当地的传统习俗活
动进行自我约束，间接的参与到生物多样性保护

中。一是对风水林的保护，在村寨下方雀鸟河处面
积约为 3. 34 hm2的林地为该村的风水林，风水林内

的树木禁止砍伐破坏，同时也对社区居民产生了宣

传教育作用。二是苗族特有的民族节日—吃新节、
农历二月二祭桥节，表现雀鸟村民对大自然的敬畏

精神。
2. 4 生物多样性保护与社区经济的协同发展机制
秉持“绿水青山就是金山银山”的生态文明理

念，立足当地生态价值与实际发展情况，将生态保

护与经济发展从矛盾对立的局面发展为协同相互促

进的关系，以维持生态环境保护与社区经济良性发

展。生物多样性保护正向，社区经济发展正向。加
强对生物多样性的保护，使自然环境更加美好，适

宜生态产品的生长，农旅融合发展居民增收致富。
保护与发展协同发展，形成生态美、百姓富，安居
乐业的美好生活景象; 生物多样性保护负向，社区

经济发展正向。若只注重经济的发展，不顾及对环
境的破坏，即便社区经济得到了提升，但生态环境

遭受破坏，只能在短期获得一定的利益，后续将为

环境买单，难以形成可持续发展; 生物多样性保护

正向，社区经济发展负向。自然保护区建立初期，
大部分保护区采取一刀切的行为，对保护区的社区

居民实行了大量的限制，仅以保护为主，导致长期

以来以“靠山吃山”为生活模式的居民断了财路，
在原本的基础上让社区居民更加贫穷，这也是大部

分保护区存在的共同问题。只保护生物多样性，社
区经济不发展，只会使人民的生活更加艰难，最终

也会破坏生态环境，导致生物多样性保护负向，社

区经济发展负向。生态环境得不到保护，社区经济
也不能发展，不仅穷山恶水难以改变，保护特区内

居民的生活贫困也得不到改变。
2. 5 自然保护区社区经济发展对策分析
2. 5. 1 开展生态产品认证和溯源
目前中国生态产品认证和溯源仍处于初级阶

段［10］，2011年《全国主体区功能区划》明确指出
生态产品是人类生活所必需的、可消费的产品。目
前雀鸟村的产品无法与市场中的其他产品区分开，

无法展现其独特性。应制定生态产品目录清单，同
时制定和规范生态产品质量标准，加强生态产品开

发经营的市场监管，为生态产品的认证溯源提供科

学规范的依据。同时强化区域公共品牌创建，提升
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农林产品溯源体系，通过生态品牌溢价提升生态产

品价值转化效率。
2. 5. 2 建立健全生态产品销售链
地处边远地区的产品缺乏与市场连接的桥梁，

且易受其他同类非生态产品的冲击，抢占市场份

额。从目前的营商环境来看，应完善生态产品市场
交易制度，推动生态产品市场化定价。建立健全生
态产品销售链，形成专供通道，减少市场的冲击，

也能保证消费者购买到可溯源的纯正产品。生态产
品原产地大多交通不便，运输成本较高、产品保鲜
存在一定的问题。生态产品加工与保鲜是产品向外
推展、获取高收益的基本条件，因此在合适的位置
建设加工车间，统一保鲜工序是未来生态产品应走

且必走的道路。
2. 5. 3 农旅融合发展，提升生态产品知名度
农旅融合可实现当地经济、社会和生态效益长

效发展，是乡村振兴重要途径之一。雀鸟村独特的
农耕环境与少数民族村寨的结合，为发展观光农

业、民宿、民间体验奠定了扎实的基础，既能满足
居民的耕地需要，又能发展乡村旅游，为生态产品

增添了销售渠道，同时也提升了生态产品的知名

度。“政府主导+企业投资+社区居民参与”的模式
能够有效解决社区居民缺乏资金、企业不了解新型
农村生态产品的难题，两者相互作用、相互弥补短
板，是一种高效率、低成本的运作模式。通过政
府、企业的相互合作，能打破社区居民无法向外推
广产品的难点，促进生态产品与旅游融合发展。
2. 5. 4 开展生态产品价值核算
生态产品总值 ( GEP) 是指一定区域在一定时

间内，生态系统为人类提供的最终产品与服务的经

济价值总和，是一定区域生态系统为人类福祉贡献

的总货币价值。它反映的是“绿水青山”所蕴含的
生态产品价值，正在成为衡量经济高质量发展的一

个新标尺，成为引领地方未来发展的 “绿色指挥
棒”。作为生态产品盛产区的雷公山，其生态产品
在雷公山及其周边社区居民的收入来源中占据较大

比例。因此，开展生态产品价值核算具有很强的必
要性。科学的生态产品价值核算能有效助推 “绿水
青山”向 “金山银山”的转化实践，在识价值、
摸家底、助转化等环节发挥积极作用，助力生态产
品的价值实现。

3 讨论与建议

3. 1 讨论
近年来，随着雷公山自然保护区生态环境的逐

步向好，森林康养在人们心目中的地位也越来越重

要［11］，雀鸟村的民宿、生态农业体验、小卖部等
基础服务设施的不断完善，以及其浓厚的民族特

色，吸引了大批前来观光体验的游客，给当地居民

带来了较好的收益。雀鸟村民宿的开设皆是在原有
的木房基础上进行一些整修，符合科学的生态旅游

标准［12］，各项生产生活几乎对环境无污染。自然
保护区内都有较为丰富的特色产品，是生产绿色食

品的极佳地［13］。丰富的生态产品让村民节省了从
市场购买农产品的支出，非单一的产品增加了村民

的抗风险能力。但是，当地以合作社模式发展的折
耳根虽然有较好的产量，与玉屏油茶产业有类似的

经营模式［14］，但折耳根价格较低，没能使其利益

最大化，后续政府有关部门应考虑将其申请绿色产

品认证，提升品牌力［15］。
一般认为，生物多样性保护与当地贫困社区的

发展有着密切的关系，生物多样性丰富的地区，多

是交通不便，比较偏远，基础设施不足，远离城市

和市场的区域，因此，贫困的程度和发生率都较

高［3，16］。然而，研究表明，丰富的自然资源，特别
是生物多样性资源，并不能直接转化为当地贫困社

区脱贫的经济基础，特别是保护区的建立，可能会

限制当地社区自然资源的利用，在这种情况下，保

护与发展呈负相关的关系［17］。生物多样性资源丰
富的地区陷于贫困，也可能是生物多样性保护的利

用方式出了问题，贫困社区对生物多样性利用的目

的也发生了改变，传统来说，生物多样性主要提供

了生活上的物质支持和文化上、宗教上的精神支
持，而在新时期，贫困社区期待利用生物多样性的

机会进入市场，获得现金收入，社区发展获得了内

生动力，但是市场化转变需要外部社会和社区内部

有充分的交流和沟通，社区的能力也需要适应外部

的需要［18］。
简单的生态补偿或者转移支付只能解决部分问

题［19－20］，而且有很大的不确定性，例如退耕还林

政策、在西部地区的等额年金补偿，实际价值缩水
越来越多，对当地贫困社区的减贫作用越来越小，

只能解决农户生计和社区发展面临的暂时性问题，

而战略性的问题，例如实现社区的可持续发展，依

然无法得到完美解决［21－23］。因此，反贫困与生物
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多样性工作如果不能有效结合起来，当地就无法真

正实现可持续发展。
3. 2 建议
雀鸟村的生物多样性保护已取得较好的成效。

近年来，乡村旅游的不断发展，雀鸟村的社区经济

发展稳步前进，但生态产品仅停留在小规模的种植

上，未形成一定的规模，应在合理范围内适当地增

加规模，通过产能的增加来使社区居民有更大的经

济收益。生态产品往往受限于气候变化，为提高生
态产品的抗风险能力，社区居民应种植多种农作

物，以应对突如其来的气候变化对某些农作物的影

响，平衡好规模与种类间的关系。社区居民长期积
累的栽培技术应得到传承与可持续发展。在村委和
合作社的组织下，在农闲时节开展技术培训、种植
技术比赛等来提升种植产量与品质。
雀鸟村的生态产品虽有优质的产品力，但缺乏

品牌的建设，产品难以出大山，未能发挥其产品价

值与经济收益，应结合现有技术，使生态产品可溯

源，通过前期的推广宣传后能让消费者认可，取得

消费者的信任。从更远的层面来看，游客可认领农
作物并参与农作物的种植，形成体验及商品售卖为

一体的新型运作模式，增加生态产品的影响力，为

社区居民带来更大的收益。雀鸟村受地理位置的影
响，冬季对游客的出行带来了一定的难度，在特殊

时期如雨雪天气，政府应加大扶持，促进社区居民

使用网络传播冬季雷公山的自然风光，同时为后续

的生态产品种植打下基础，加大对雀鸟的宣传。该
地生态补偿已较为成熟，但在具体的补偿细节，比

如补偿范围、补偿金额、支付效率等各方面还存在
一定的问题，有关部门应细化政策，能使社区居民

真正享受到生态补偿的红利。目前正是大力推进乡
村振兴的有利时机，有关部门应结合各村实况，探

索出人与自然和谐共生的发展机制。
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