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党的二十大报告指出，“推进职普融通、 产教融

合、科教融汇，优化职业教育类型定位”。 职业院校的

教学实践须与产业深度融合，紧跟产业结构，进一步

满足企业发展需求，促进教育链、人才链与产业链、创

新链有效衔接。 职业院校专业教师，每年至少一个月

在企业或实训基地实训 [1]，每 5 年必须累计不少于 6
个月的企业实践时间[2]。 积极高效的企业实践行为可

在一定程度上帮助高职院校教师掌握企业一线的情

况，有利于增加教学实践中的行业企业元素，提高学

校教学质量，培养符合企业需求的学生。
理性选择理论认为，在本质上讲，作为具有主观

能动性的个体，教师是一个能够依据已有资源和所处

社会环境作出理性选择的理性人。 [3]所以，提高高职院

校教师参与企业实践的意愿，使教师积极有效参与企

业实践活动来提升教学实践能力，是实现职业教育高

质量发展的关键因素。 本文以理性选择理论为视角，
对影响教师企业实践意愿和行为的因素进行个案研

究，以期为制定推动教师积极有效参与企业实践的制

度提供借鉴。

一、高职院校教师参与企业实践意愿和行
为的影响因素分析

不同层面因素如何共同作用于教师个体参与企

业实践选择， 是健全高职院校教师参与企业实践机

制、 深入推进高职院校教师积极有效参与企业实践

的逻辑起点。 国内学者分别从宏观、 中观和微观层

面， 对影响教师参与企业实践的意愿和行为进行研

究。 从宏观层面上讲，对教师参与企业实践的政策制
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度实施程序和保障机制等进行研究 [4]；从中观层面

看，学校工作量、相关补助、“双师型”教师申报、职称

晋升、 是否脱产等因素会影响到教师参与企业实践

的积极性； [5]从微观角度看，也有学者通过实证研究

的方法分析教师参与企业实践的影响因素 [6]，如教师

个体企业身份融入、校企角色认同冲突、企业实践质

量等。 人是理性行动者，其行动原则可以表述为最大

限度地获取效益。 行动者通过某种社会互动进行资

源换取[7]。 通过以资源换取为切入点来回顾教师参与

企业实践的影响因素的相关文献发现， 教师本人实

力，教师个人对企业实践的价值感知，高职院校和企

业提供的资源， 是影响高职院校教师参与企业实践

的主要因素。

（一）教师实力影响企业实践意愿和行为

教师的职称、自我效能感[8]、年龄等因素会影响其

参与企业实践的意愿和行为。 拥有较高职称的教师，
企业实践机会相对较多，有机会被企业聘为企业导师

或成为企业指导专家，而职称较低的教师，能够联系

到的相关企业资源较少甚至没有。教师个体客观面临

的和主观感受到的困难可能成为阻碍教师参与企业

实践的不利因素。 [9]一些教师已习惯“为人师”的行为

方式，对“为人徒”的角色不适应，不愿真正参与到企

业实践中去。 [10]高职院校教师年龄的增长和参与企业

实践意愿呈负相关关系。 [11]个人或者高职院校、企业

如能为个人量身定做企业实践目标及计划，则会明显

提高教师的企业实践效率。 [12]

（二）个人对企业实践的价值感知影响教师企业

实践意愿及行为

教师对企业实践价值的感知会影响其企业实践

意愿。个体价值感知是个体通过自身感知参与企业实

践的价值赋予[13]。 调查发现，教师对企业实践制度的

理解、认同和支持，可提高主动参与企业实践的内驱

力。如参与企业实践，一方面，可满足职称晋升需要和

申报“双师型”教师条件，进一步进行科研活动，填补

知识体系漏洞，提升自身实践教学能力，学到更多先

进、实用的技能；另一方面，可扩展视野和社交圈，为

企业的生产管理出谋划策，解决难题，使自己的专业

能力在企业里被认可，获得更多收获感。 [14]拥有上述

积极的企业实践价值感知的高职院校教师，在参与企

业实践的过程中，会主动融入企业，参与企业工作，专

注生产、管理和科研活动。

（三）高职院校和企业提供的资源影响教师的企

业实践活动

高职院校教师参与企业实践的意愿和行为，除

了受到职称、自我效能感、年龄、价值感知等因素影

响之外，还受到学校企业实践制度、实践企业环境等

多维度因素影响[15]。学校鼓励教师参与企业实践的政

策不完善[16]，教师利益诉求尚未得到充分表述与保障，
如年终考核、职称评审、岗位晋升 [17]、教学工作量、实

践期间工资待遇等都会影响到教师参与企业实践活

动。 [18]相关政策虽然为高职院校教师企业实践指明了

方向，但欠缺操作细节，致使政策的促进作用不明显。
从学校角度来说， 高职院校教师主要以教学为主，派

教师参与企业实践意味着学校专任教师进一步减少，
让教学工作难以保障；从企业角度看，企业以营利为

目标，以教书育人为目标的高职院校教师不定时的企

业实践行为，有可能会打扰企业的工作秩序，且难以

带来一定的利益增长。 所以，大部分企业合作意向不

强烈，教师到企业实践的深度不够。 [19]同时，短时间不

定时参与企业实践的高职院校教师，一般难以进入核

心岗位，也就无法接触并学习最新技术、管理工艺及

相关理念。 [20]总之，在学校和企业供给资源方面还有

很大的提升空间。

二、不同因素影响下教师参与企业实践行
为分析

根据文献研究和个别案例访谈①发现， 高职院校

教师参与企业实践，往往是基于多种因素综合考虑后

作出的理性选择。因受到高职院校“双师型”教师的比

例及教师职称晋升评审条件中企业实践要求的影响，
高职院校教师基本上都愿意参与企业实践，但在不同

动因下参与企业实践，其在企业的工作状态也有所不

同。高职院校教师对自身实力、对企业的价值感知，以

及高职院校和企业提供的资源等因素的倚重程度不

同，会带来不同动因的企业实践行为，进而影响其在

企业的工作状态。 以某高职院校为例，高职院校教师

主要有以下三种企业实践行为，是理性选择后的不同

结果。

（一）发展专业型企业实践

发展专业型企业实践指的是教师参与企业实践

的目的是促进个人专业发展，即教师清晰认识到通过

企业实践，可以促进自身专业发展。因此，该类型的教
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师一般都非常积极主动选择有利于自身专业能力发

展的企业，重视企业层次并在实践过程中重视技能学

习和能力提升。 例如，一位已获得中级职称的学前教

育专业教师， 希望能够在专业能力上有进一步发展，
主动参与符合本专业的、与绘本阅读相关且在当地口

碑较好的企业的实践活动。
该教师所在学校， 绘本阅读相关课程有“幼儿教

师与口语”“儿童文学”等。在参与企业实践前，这位教

师按照学前教育专业的人才培养方案设定教学目标，
设计教学过程等教学环节。 但是在实践的过程中，因

企业的要求和教学内容存在一定差距，这位教师开始

反思上述两门课程的课程目标和课时分配问题，以及

教学实践中相应的侧重点。 由此可见，具有较强发展

意愿的教师，会积极参与企业实践，主动投身市场进

行检验和锻炼，进而获得市场的明确需求。 参与企业

实践的教师可根据市场需求，提升专业技能，并能够

反思教育教学实践中存在的问题，针对问题进行教学

改进。这类企业实践行为达到了国家相关企业实践政

策的预期效果，是大力提倡的理想类型。

（二）晋升职称型企业实践

与发展专业型企业实践不同，晋升职称型企业实

践主要是教师为了评职称而选择参与企业实践，实践

时是否可以填写企业实践考核表、工作任务是否繁重

等是他们作出参与企业实践选择时的重要考虑因素。
部分教师在参与企业实践的过程中， 逐渐认识

到在企业中可以学到一些之前未曾接触的知识，对

自身专业发展有一定的促进作用。 由于认识到参与

企业实践对个人发展的价值， 这些教师从一开始的

被动参与企业实践变得越来越积极主动地参与企业

实践。 例如，一位教师在企业和学校双场域的对比中

重新审视自己的职业，渐渐认识到企业实践的价值，
克服了职业倦怠， 从而由消极被动转向积极主动的

企业实践行为。
但在访谈中，也发现有的教师对企业实践持有消

极态度， 虽在符合企业实践条件后获得了职称证书，
但是对企业实践的态度依然没有任何改观，即使是为

满足职称评定的企业实践要求，也是去找一些实践任

务相对容易的企业完成职称评审对企业实践时间的

要求。

（三）满足条件型企业实践

满足条件型企业实践是指那些为了满足国家或

地方的“双师型”教师指标，被动去参与企业实践的教

师的企业实践行为。 2019年，教育部等四部门发布的

《深化新时代职业教育“双师型”教师队伍建设改革实

施方案》中提到，“到 2022 年，职业院校‘双师型’教师

占专业课教师的比例超过一半”。 地方性高职院校有

相当一部分专业课教师毕业于普通院校，毕业后直接

任教，普遍缺乏企业实践经验；同时，有的高职院校

“双师型”教师占比较低。因此，为达到相应指标，各二

级学院（部门）会执行上级部门要求，对本部门所辖范

围内的教师进行参与企业实践的要求。 这些教师由

于担心参与企业实践会加重工作量， 一般不考虑企

业实践时的专业是否对口、学校和自身发展的需要，
以及企业实践是否能为企业带来一定发展， 仅仅为

符合职称评审或申报 “双师型” 教师条件而 “走过

场”， 使企业实践往往流于表面。 在企业实践的过程

中，他们始终受个人利益主导，没有萌发出关于企业

实践政策对于个人和学校发展价值的认知。在个人利

益支配下，满足条件型的企业实践，未能对教师个人

的专业发展产生影响，也未能使职业教育产教融合水

平有实际提升。
不过，大多数教师表示，之所以这样做也是客观

原因使然。现实的情况是高职院校教师想进行真正务

实的企业实践非常不容易。非专家型教师个体仅仅依

靠自身努力难以产生理想的企业实践行为，很难达到

理想的企业实践状态。一是教师个体参与企业实践的

时间有限。 有的教师因缺少相关制度支持，只有在工

作之余才可以到企业岗位实践， 而对于企业来讲，要

聘用只有在周末或者是寒暑假工作的兼职员工有一

定的实际困难。 二是教师个体经验和能力有限。 如果

企业需要教师对企业经营或相关岗位进行技术指导，
那么很多年轻教师是无法直接作为咨询专家进入企

业视线的。 三是教师因自身资源有限的问题，难于找

到适合的企业进行实践锻炼。
理性选择理论认为，对行动者来说，需要足够的

信息决定哪种行动是理性行动。 当交换控制的各种

制度还很不完善时，交换可能进入非自愿的、强迫行

动领域，威胁和允诺都被看做交换。 [21]高职院校教师

在发生企业实践行为时，会综合考虑自己掌握的关

于企业实践的各种信息，包括自己身边人的经历，并

对自己即将发生或正在进行的企业实践行为作出

判断。
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上述三种企业实践类型的教师，在实际的企业实

践工作中，投入的工作状态存在显著不同。属于“发展

专业企业实践”的教师，因正确认识到企业实践的价

值，在企业工作中参与度较高，进行深入学习和反思，
将企业实践的经验运用到日常教学工作中，与职业教

育产教融合高质量发展达成一致目标。 “晋升职称型

企业实践”教师，大多只是为了职称评审，存在敷衍了

事的态度和行为。虽然有的教师在实践过程中逐渐转

向了积极主动参与企业实践，但企业实践行为还只是

作为职称评审的工具，对自身专业发展并没有起到很

大的作用。 “满足条件型企业实践”的教师在企业工作

积极性不高，且几乎未对教师自身专业发展和所在高

职院校产生积极影响。 综上所述，加强教师积极主动

参与企业实践的意愿和行为，将参与企业实践的经验

转化为教学理念和行为，是高职院校制定企业实践相

关制度的切入点。

三、促进教师高效参与企业实践的策略

理性选择理论认为，目前的行动对下一步行动有

直接和间接影响。 间接影响是指个人的行动同时影

响着其他人，而其他人的行动又对个人产生影响。 在

这种形势下， 在其中任一均衡点上进行的交换都能

使双方获利。 [22]高职院校教师参与企业实践，涉及教

师、学校、企业、学生等方面的利益因素，需要多方介

入才可以达到理想的职业院校教师企业实践的良好

生态环境。 高职院校要培养高素质技术技能人才，专

业教师须具备高素质技术技能。 因此，高职院校教师

除了深入钻研专业理论、教育教学理论，不断增强专

业知识水平之外，还须有在企业一线实践的经历，加

强对市场的感知，提升专业技术技能水平。 同时，参

加一定时间的企业实践活动， 对高职院校教师的职

称晋升和“双师型”教师认定，都有着直接影响，而这

些，又和高职院校教师的薪酬待遇、发展机会等直接

相关。 以上影响因素和教师对企业实践的价值认知

及拥有的资源共同决定教师个体参与企业实践的意

愿和行为。

（一）结合当地产业化发展现状规划教师企业实

践方向

教师企业实践应发挥教师的能量促进产教进一

步深度融合，推动职业教育高质量发展。 尤其是地方

性高职院校，要以服务地方经济产业发展为社会服务

的重要目标。 因此，高职院校在对国家和地方企业实

践制度进行操作性细化时，要充分考虑区域和学校的

发展定位及当地的产业化状况等因素。同时，近年来，
随着社会经济的发展，高职院校的专业设置紧跟产业

发展，呈现出较为明显的波动。 这意味着不能放任或

强制要求教师进行无规划的企业实践。高职院校要制

定相关管理办法，使教师有计划地以区域经济发展现

状和自身专业为基准参与企业实践，目的是提升教师

专业实践技能，以更好地培养出符合需求的高素质技

术技能人才。可建立高职院校和地域行业协会的合作

机制， 使行业产业发展引领高职院校教师的专业发

展，实现教师在促进自身专业发展的同时，促进高职

院校高质量发展，也能进一步推动当地产业发展。 另

外，建立教师专业库，根据企业需求进行适当的选配，
真正将区域、行业需要的人放在合适的岗位上，发挥

企业实践教师求真务实引领行业发展的作用，从而促

进职业教育高质量发展和推动当地经济发展。

（二） 结合教师专业技术水平规划教师企业实践

内容

随着制度的建立和完善，教师的企业实践必将进

一步专业化。 除了高职院校应在教师参与企业实践

方面做出院校教师进企业实践锻炼的配套制度，使

教师可以结合专业全方位参与企业实践之外， 还需

依据教师的专业发展水平统筹规划企业实践路径。
当前，“资深”教师较多地参与企业实践。 他们教龄更

长、职称更高、荣誉称号更多，参与企业实践的活跃

度更高。 因此，在产教研深入融合的过程中，应依据

不同的专业发展水平，通过不同梯度的企业实践，培

养一支把握行业发展趋势、善于管理、乐于科研的教

师队伍。
可将高职院校专业教师划分为高级、中级、初级、

新手等 4个类别。高级职称教师可在区域内外进行企

业实践，承担企业的工作任务，开展专业课程建设调

研。企业实践期间应至少发表一篇有价值的调研论文

（要结合专业与课程开展行业企业调研），获得一项专

利成果或一项专业技能等级证书。 同时，利用学校教

学科研资源和教师知识优势为合作企业提供技术服

务和产品研发。 中级职称教师可在本地进行企业实

践，在促进自身专业发展的同时，主动了解行业、企业

运营特点，熟悉企业的各个岗位的职责要求，掌握一

项技能操作（获得一项行业领域职业资格证书、职业
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技能等级证书，获聘行业领域专业技术职务/职称)，形
成一份完整的教学案例， 参加教师技能竞赛并获奖，
申报一项教科研项目并获批准等。 通过课程实施，将

企业要求转化为教学要求从而提高学生的学习质量。
初级职称教师和新手教师可在企业实践中，熟悉特定

岗位的工作要求，积累实际工作经历，在促进自身专

业成长的同时，要在教学实践中充分考虑课岗关系，
提高实践教学能力。 通过企业实践，最终实现“三对

接”，即产业与专业相对接，课程内容与职业标准相

对接（课程点与岗位点对接），教学过程与生产过程相

对接。

（三）执行有效机制激励教师参与企业实践

作为具有主观能动性的理性人，通常会结合大环

境和周边人的选择等因素来进行行为判断。对企业实

践价值感知是影响教师参与企业实践活动意愿和行

为的最主要原因。 积极正面的社会实践价值感知，会

使教师产生积极主动参与企业实践的意愿和行为。一

方面，要规划并执行教师参与企业实践的制度，使之

常态化。定时邀请参与企业实践表现优秀的教师进行

案例分享，在先进榜样的熏陶下，使其他教师准确理

解参与企业实践对自身和高职院校发展的意义，从而

逐渐树立正确的教师专业发展观。 另一方面，要为参

与企业实践的教师提供专业发展机会。面对专业理论

与技能的快速更新、行业产业需求不断变化的客观现

实，高职院校要提升企业实践教师科学研究能力建设

与教育科研成果转换的能力。高职院校相关部门要指

导参与企业实践的教师，将在企业遇到的实际问题转

化为科学研究项目，利用项目协作的方式，引导教师

带着任务或课题进入企业参与培训、产品开发与技术

服务等。良性正向的企业实践，对教师而言，是发展了

专业，提升了价值感和幸福感；于企业而言，是可以更

方便地利用职业院校丰富的资源、 科研及技术优势，
促进新项目、新工艺的研发与推进，为企业创造更多

经济效益；对高职院校来说，是增强了社会服务能力，
是对区域经济发展的引领，促进了区域产教城市联合

体的组建。 因此，有效激发教师参与企业实践的热情

是多方共赢的举措。
综上，无论是何种企业实践类型，高职院校教师

都要具备丰富的实践经验与高超的职业技能， 尤其

是所教专业的实践技能， 能做到理实结合、 讲做合

一。 理想意义上的高职院校教师应具有高理论知识

储备、高技术技能水平，同时还富有前瞻性的理念，
能准确预测市场发展方向。 因此，高职院校教师需在

企业实践中把握市场脉搏， 掌握企业人才需求及技

术动态。 地方政府或高职院校需围绕高职院校教师

个体实力、价值认知、拥有资源等要素，制定并出台

能够激发高职院校教师参与企业实践的强烈意愿，
促使其积极主动参与企业实践， 进而促进自身、院

校、企业等多方发展的政策制度。 在产教研融合发展

背景下，主动积极有效的企业实践，是使高职院校教

师紧跟行业发展态势，提升职业教育教学质量和科研

水平的关键之举。

注释：

①在一所高职院校选择了 6 名教师进行访谈， 其中，
初级、中级和高级职称的教师各 2名。
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Study on the Willingness and Behavior of Vocational College Teachers to
Participate in Enterprise Practice：From the Perspective of

Rational Choice Theory

LU Jing
（Wuzhou Vocational College, Wuzhou Guangxi 543000, China）

Abstract： The management method of promoting teachers to deeply participate in enterprise practice is an important guarantee for the
construction of the "double-typed qualities" teachers in higher vocational colleges. The level of technical skills and mastery of enterprise
development trends of teachers are positively correlated with the quality of education and teaching in higher vocational colleges. Research
has found that the willingness and behavior of teachers to participate in corporate practice are influenced by factors such as individual
strength, value cognition and possession of resources. Vocational college teachers mainly engage in three types of enterprise practice behaviors:
professional development, promotion of professional titles and meeting the requirements. Higher vocational colleges should combine the
current situation of local economic and industrial development, implement diversified paths for enterprise practice and establish effective
incentive mechanisms to ensure the stability of policies on enterprise practice of teachers and promote active and efficient participation of
teachers in enterprise practice.

Key words： higher vocational colleges; enterprise practice of teachers; willingness of enterprise practice; behavior of enterprise practice
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