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［摘 要］全国教育大会和新时代全国高等学校本科教育工作会议明确要求高等教育要以人才培养为本，以本

科教育为根。人才培养是高校的核心功能和根本使命，加强对学生的学业指导和管理是人才培养质量的重要保
证。本文主要研究“以学生为中心”的发展型学业指导体系的构建，并在实际中进行了一定的探索与实践。
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人才培养是高校的核心功能和根本使命，人才培养质量
是高校的生命线，严格学生学业指导与管理是人才培养质量
的重要保证。学业指导是指高校在学生学业方面提供的指
导和帮助。目前大部分高校的学业指导重指导，忽略学生在
学习过程中的自主性、主动性、责任感及创新精神的培养。
在具体的学业指导实践中，注重强调的还是以教师“教”为中
心，还没有从“教师将知识传授给学生”转向“让学生自己去
发现和创造知识”。学业指导缺乏宏观规划，缺乏连续性和
整体性，形式相对单调，本该成为指导活动中心对象的学生
却处于被动地位。高校需要提高紧迫感和使命感，紧跟时代
要求迈向学业指导的专职化阶段，新形势下如何建立“以学
生为中心”的本科教育教学理念，加强对大学生的学业指导
显得极为重要，构建“以学生为中心”的发展型学业指导体系
也迫在眉睫。
一、“以学生为中心”的发展型学业指导平台的建设与

实践
“以学生为中心”的发展型学业指导平台共计为 4 个，即

“学业适应与规划平台”“学生核心能力提升平台”“学生专业
能力提升平台”和“学生职业能力提升平台”。学生从入学进
入第一级平台开始，逐级进入下一级平台，大学阶段分别在
四个平台接受指导，全面促进个人成长与发展。
( 一) 学业适应与规划平台建设

学生进入大学后，将面对与高中学习方法和生活等完全
不一样的大学生活，如何在较短的时间内适应大学的学习与
生活，是摆在大学新生面前的第一堂课。
针对刚入校的新生学业辅导的目标是让学生适应大学

的自主生活、学习方法、增强自我管理能力。学业指导的内
容是让学生做好角色转换定位，同时加深对所学专业的培养
目标和就业领域的了解，增强学生学习基础课和专业课的主
动性和自觉性，对学生进行大学生职业规划启蒙教育并初步
做出个人的职业规划和就业方向。主要依托载体为: 大学生
军训、大学新生始业教育、各自专业导论课程、学长讲堂、学
生适应工作坊、朋辈辅导成长工作室、大学生职业规划课
程等。

( 二) 学生核心能力提升平台建设

大学生的核心能力包括表达沟通能力、人际交往能力、
解决问题能力、组织协调能力等，学生在基本适应了大学学
习和生活后亟需加强个人核心能力建设。学生核心能力提
升平台建设主要依托学生会、社团、协会、班级( 团支部) 委员
会等各类学生组织，由学生根据自己的实际情况选择性参加
1－2个学生组织进行相应能力的提升。在部分学生参与学生
组织之余，面向一些没有参加学生组织的学生，学校通过邀
请专家组织一些专题讲座等第二课堂的形式注重提升学生
的核心能力。
( 三) 学生专业能力提升平台建设

学生专业能力提升平台主要依托专业理论或实践课程，

通过第一课堂授课的形式完成。另外还可以引导学生参与
专业教师的课题研究组、实验室或组织学生参加学科竞赛等
多种形式提升学生专业能力建设。
( 四) 学生职业能力提升平台建设

学生职业能力提升平台主要依托大学生就业指导课、就
业指导专题讲座、组织学生参加招聘会、企业宣讲会等形式
进行。
二、“以学生为中心”的发展型学业指导模块的建设与

实践
“以学生为中心”的发展型学业指导模块主要是根据学
生分类指导的原则进行设计，共计有 6 个，分别为“特定课程
辅导模块”“学科竞赛培训模块”“科研能力提升模块”“考研
出国辅导模块”“创业能力提升模块”和“领导力提升模块”。
( 一) 特定课程辅导模块

相对传统高考来讲，自高考改革以来，考试科目一般除
了语、数、外三门课必考外，其他科目是采取选考的形式。在
这个背景下，有些大学生进入大学后，因为有些科目没有选
考而大学里又开设了相关科目，那么这些科目学习起来势必
相对困难，比如物理这门课。有些学生本来就有一些相对薄
弱的学科，比如数学或英语等。针对这种情况，根据学生的
特定需求，有必要在正常授课之余开设特定课程的辅导，需
求较大的科目一般为数学、英语和物理课程，还有一些特定
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的专业基础课。在实践中，有部分同学通过参加特定课程的
辅导，对大学的学习有较大裨益，也为学生顺利毕业提供了
支撑。
( 二) 学科竞赛培训模块

大学生在学习期间重点是学习专业知识，在理论学习的
基础上，要加强实践动手能力的培养，学科竞赛就是一个非
常好的训练平台。目前各大高校都非常重视抓好专业学科
竞赛培养学生的创新实践能力，学科竞赛一般需要专业指导
老师利用课余时间对有兴趣并且专业基础扎实的学生进行
培训指导，有的利用寒暑假的时间进行集中培训，并成立了
专门的集训队，也充分利用老生带新生的形式加大培训力量
的投入，个别还有采取聘请校外专家等形式来指导学科竞赛。
( 三) 科研能力提升模块

有些学生有较强的科研能力，可以在辅助专业教师在实
验室开展一些科学研究课题或项目的同时提升自己的科研
能力。除此之外，高校里一般有针对学生的科研创新计划或
项目，目的在于培养学生的科研能力。
( 四) 考研出国辅导模块

有些学生进入大学后有继续深造的打算，包括考取国内
研究生和申请国外的大学继续攻读硕士学位。针对这些学
生，开设考研出国讲座、考研辅导班，为有考研和出国打算的
学生提供一对一的咨询和服务，如为进入复试的考研学生提
供复试指导与咨询，为打算出国的学生进行语言和学业的指
导，帮助联络专业教师出具推荐信等。
( 五) 创业能力提升模块

在“大众创新，万众创业”的背景下，有些学生进入大学
后有创业的想法。针对这些学生，在引导他们学好课程的基
础上，鼓励他们选修创业课程，参加创业团队，入驻创业孵化
中心，邀请创业成功的校友或其他人士为这些学生提供指导
与咨询，为这些学生提供创业政策咨询等。
( 六) 领导力提升模块

领导力包括 8种能力:学习力、前瞻力、决策力、组织力、
教导力、执行力、沟通力和感召力。大学生领导力提升即是
帮助学生提高自我认知，让学生理解自身的特质、价值观、兴
趣、优点与不足，检视自己在 8 种能力方面的欠缺，选取需要
提高的方面进行提升。具体方法可以引导学生阅读相关书
籍、搭建工作团队进行集训、听取领导力提升相关讲座或课
程等形式，为学生聘任指导教师等。
三、“以学生为中心”的学业指导与反馈机制研究
大学生入校后通过 4年的课程学习和参加横向的个性化

学业指导模块以及纵向发展型学业指导平台后，通过学生自
我评价、教师教学评价、学校考核评估、学生家长反馈以及社

会需求与培养质量调研的方式收集数据与建议，并将合理化
的建议与对策应用于教育教学与人才培养实践中，进一步增
强高校高质量人才的输出，这也就是本文研究的“以学生为
中心”的学业指导与反馈机制。
首先，在每门课程及学生参与的平台与模块学习后，学

生和教师会分别进行自我评价与教学评价，快速反映出课程
及相关学习的成功之处与亟需改进之处。具体会通过师生
线上测评评价与线下座谈反馈，针对反映集中的问题进行专
题研讨并找出对策，以此反馈到下一轮的教学和学业指导环
节中。
其次，学校的考核评估是针对教学和学业指导各环节全

方位的考核，包括学生的课程优秀率、及格率、学生的获奖
率、毕业率、学位率、出国升学率、高质量就业率等各项数据，
从这些数据中分析教学环节中存在的问题，进行有针对性的
分析与研讨，进一步优化教学与学业指导各环节。
最后，从学生家长和社会的角度对学生的培养质量进行

调研，家长通过对学生个体的培养情况进行分析与评价，社
会包括用人单位对学生群体进行评价，评价结果反馈于学校
的人才培养质量体系中，对学校教师、学业到人员、指导内容
和形式等产生反馈，形成学业指导的“闭环体系”，使得学业
指导体系紧跟时代步伐、紧跟人才培养质量提升的要求不断
完善，达到更好地为社会提供优秀人才的目的。
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Study on the Exploration and Practice of“Student－centered”Developing Academic Guidance System

WANG Chang－qing，YANG Hui－mei
( Ningbo Tech University，Ningbo Zhejiang 315100，China)

Abstract: The National Education Congress and the National Conference on Undergraduate Education in higher colleges in
the new era clearly require higher education to be based on talent training and undergraduate education． Talent training is
the core function and fundamental mission of higher colleges． Strengthening the academic guidance and management of
students is an important guarantee of the quality of talent training． This paper mainly studies the construction of“student－
centered”developmental academic guidance system，and makes some exploration and practice in practice．
Key words: student－centered; development type; academic guidance; feedback mechanism
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